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ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚȮQMLGA 

  



 Ĝ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

 ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĭĭėĶĭĺĚěĶĪńŘĚ
ŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅŐĸƟĺȮ07ȮĮƖȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĪŃŏĸŒĬĮƖȮ0316ȮěŅĔĬńŘĬœħƟĕĵŅĵīŋĶĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĪŃŏĸȮĪŅĚĭĔȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěħĪŃŏĭňĵĬŐĮĶĽĳŅı
ŏĮƦĬĭĶŇļńĪȮĴľŅĝĬȮěņĔńħȮŐĸŃŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔȮ5.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬȮ07.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪĴňŏĽƟĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚīŋĶĔŇěħńĚĬňŘ 

ĮƖ ıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 
0316 Á ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ŴQMLGAŵ'ȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬħƟĺĵĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ1 ĸƟŅĬĭŅĪ 

őħĵȮħĶ.ĽńĬĨŇĽŋĕȮőęļŇŀŅĳŅĬńĬĪƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĪŅĚĪŃŏĸ 

032/ Á SONICȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮThai International Freight Forwarders Association 
(TIFFA) 

0322 Á ĶƞĺĴĪŋĬĔńĭľŋƟĬĽƞĺĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔƞŀĨńŘĚȮĭĶŇļńĪȮěňŐŀĸŀňȮĸŀěŇĽĨŇėĽƢȮěņĔńħȮ&ŴEJCŵ'ȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĭĭŏĨŖĴĨŌƟ (FCL) ŏĮƦĬľĸńĔ 

0324 Á ĔƞŀĨńŘĚȮĭĶŇļńĪȮıňĞȮıŀĶƢıȮěņĔńħȮ&ŴNC?ACNPMNŵ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěěńħĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮ
ĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟŏĝƞŅŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĔƞĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀ ĔƞŀĨńŘĚȮĭĶŇļńĪȮŏŀŏĝňĵĬȮŀŇĬŏĨŀĶƢőĸěŇ
ĽĨŇėĽƢȮěņĔńħȮ&Ŵ?QG?Lŵ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

033/ Á ŏĮƕħĽŅĕŅĔŇŗĚŐĔƟĺȮŀņŏĳŀĭŅĚıĸňȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔȮŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĭĬıŊŘĬĪňŗĔĺƞŅȮ10 œĶƞ 

0330 Á ŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚĮƖȮ2548-2552 ěĬĴňěņĬĺĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ70 ĸƟŅĬĭŅĪ 
ŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĕĨĮĸŀħŀŅĔĶȮ&DpccȮXmlc'ȮĝŊŗŀȮŏĕĨĮĸŀħŀŅĔĶȮĔŇŗĚŐĔƟĺȮJAJȮĲĶňőĞĬȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭıŅĦŇĝĵĔĶĶĴĽņľĶńĭĸŌĔėƟŅĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĕĬŅħĔĸŅĚŏıŊŗŀŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĬņŏĕƟŅ
ĽŇĬėƟŅ 

0331 Á ŏĮƕħĽŅĕŅŐľĸĴĜĭńĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮ(TotalȮlogistics 
Provider) 

0336 Á ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĺŇīňĔŅĶėĺĭĶĺĴĭĶŇļńĪȮ&Amalgamation) ĶŃľĺƞŅĚȮ
GLE, PEACEPROP ŐĸŃȮASIANȮěńħĨńŘĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪőħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮĭĶŇļńĪȮŐĔĶĬħƢĸŇĚėƢĸŀěŇĽĨŇėĽƢȮ
ěņĔńħȮ&ŴEP?LBJGLIŵ'ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮőħĵŏĬƟĬĭĶŇĔŅĶŐĭĭœĴƞ
ŏĨŖĴĨŌƟȮ(LCL) ŏĮƦĬľĸńĔ 

Á ŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔȮThe Cooperative Logistics Network (The COOP) 
Á œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚȮĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔȮGlobal Affinity Alliance 
Á œħƟĶńĭŒĭĶńĭĶŀĚȮISO 9001: 2008 ěŅĔȮUKAS Management System 

  



 Ĕē ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĮƖ ıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 
0337 Á ŏĮƕħŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĶŃľĺƞŅĚŐħĬœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĸŅĺ 

Á ĸĚĪŋĬĞŊŘŀĪňŗħŇĬĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĔŇŗĚŐĔƟĺȮŀňĔĔĺƞŅȮ7ȮœĶƞ 
Á ĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĶĩľńĺĸŅĔȮŐĸŃľŅĚĸŅĔȮěņĬĺĬȮ40 ėńĬȮŐĸŃȮ73 ľŅĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ
ĪŅĚĭĔŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŏĕĨŐħĬ 

Á ĶŃĚńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĕĨĮĸŀħŀŅĔĶȮĔŇŗĚŐĔƟĺȮLCL ĲĶňőĞĬȮőħĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĕƟŀıŇıŅĪĶŃľĺƞŅĚ
ĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶ 

Á ěħĪŃŏĭňĵĬŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪłȮĴľŅĝĬěņĔńħȮőħĵŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢ
ŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'  

Á ŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔȮ70 ĸƟŅĬĭŅĪŏĮƦĬȮ290 ĸƟŅĬ 
034. Á ěħĪŃŏĭňĵĬŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪłȮĴľŅĝĬěņĔńħȮőħĵŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢ

ŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'  
Á ŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔȮ70 ĸƟŅĬĭŅĪŏĮƦĬȮ290 ĸƟŅĬ 

034/ Á ŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮMAIȮŏĴŊŗŀȮ19ȮĨŋĸŅėĴȮ2561 
Á ĞŊŘŀŀŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĽŅĕŅŐľĸĴĜĭńĚ 
Á ŏıŇŗĴĽņĬńĔĚŅĬĪňŗĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 

0340 Á ĸĚĪŋĬŒĬĪňŗħŇĬȮ21ȮœĶƞȮőėĶĚĔŅĶĮƕƧĬĪŀĚŐĸĬħƢȮě,ĝĸĭŋĶňȮŏıŊŗŀĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅŒĬ
ŏĕĨȮEEC 

Á ĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĶĩľńĺĸŅĔȮŐĸŃľŅĚĸŅĔȮŏĮƦĬȮ63ȮėńĬȮŐĸŃȮ0..ȮľŅĚ 
0341 Á ĸĚĪŋĬĶĩľńĺĸŅĔŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ95 ėńĬȮŐĸŃľŅĚĸŅĔȮ236 ľŅĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅŒĬ

ŏĕĨȮEEC ĪňŗĕĵŅĵģŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 
Á ĕĵŅĵīŋĶĔŇěĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀĶĩľńĺĸŅĔŒľƟĔńĭıńĬīĴŇĨĶ 

0342 Á ĸĚĪŋĬĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏıŇŗĴŒĬőėĶĚĔŅĶĮƕƧĬĪŀĚŐĸĬħƢȮěņĬĺĬȮ33ȮœĶƞȮĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶİŅĔĨŌƟėŀĬ
ŏĪĬŏĬŀĶƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮEEC 

0343 Á ĸŅĬİŅĔĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗȮ21 œĶƞľĸńĚįƞŅĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
Á œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮBest Company Performance Awards ŐĸŃȮOutstanding CEO Awards 
ĮĶŃěņĮƖȮ2565ȮěŅĔĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

0344 Á ĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺőĸĔ 
Á ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ33ȮœĶƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŇěĔŅĶĸŅĬİŅĔĨŌƟľĬńĔĪňŗĮƕƧĬĪŀĚ 
Á ĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅĶĩľńĺĸŅĔȮŏĝƞŅľŅĚĸŅĔŒľƟĔńĭıńĬīĴŇĨĶ 

 Á  
  



 ĔĔ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĮƖ ıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 
0345 Á ĸĚĪŋĬĞŊŘŀėĸńĚŏĔŖĭĽŇĬėƟŅȮĕĬŅħĔĺƞŅȮ9*000 ĨĶĴ,ȮĭĶŇŏĺĦȮĭŅĚĬŅȮĔĴ,19 

Á ŏĶŇŗĴĨƟĬěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮĔĶňĬ ŏıŅŏĺŀĶƢȮěņĔńħȮ&ĭĶŇļńĪĵƞŀĵ' őħĵĭĶŇļńĪœħƟĩŊŀľŋƟĬĭĶŇļńĪȮ
ĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮŏŀŏŀŀňȮ+ȮĭňœŀěňȮěņĔńħȮ&A&B) ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮıňŀňŏŀĽȮůŀňŀŅĶƢŏŀĽȮ
ěņĔńħȮ&P&E)ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵīŋĶĔŇěěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏħŇĴĕŀĚĭĶŇļńĪȮœĮĵńĚīŋĶĔŇěȮNon-
Logistics ŐĸŃīŋĶĔŇěıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 

Á ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔȮ20 œĶƞŏıŊŗŀĕĵŅĵĸŅĬİŅĔĨŌƟľĬńĔĪňŗĮƕƧĬĪŀĚ 
0346 Á ĭĶŇļńĪěńħĨńŘĚȮĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŀőĨƟőĸěŇĽȮěņĔńħȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ 

Á œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮOutstanding CEO Awards ŐĸŃȮCompany Performance Awards 
ĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮěŅĔĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ 



 ĔĖ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 

 
 

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶěńħĽƞĚĽŇĬėƟŅœĮĵńĚěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅĵńĚŏĮƦĬŀňĔĮƤěěńĵĽņėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵľĸńĔĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĸŌĔėƟŅĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬńŘĬĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĨńŘĚİƙŅĵĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢȮ&AsqrmkcpȮQcptgac'Ȯ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃėŀĵħŌŐĸŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀėŀĵĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩ
ěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘȮ 

/,ȮīŋĶĔŇěĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĪŃŏĸȮ&Qc_ȮDpcgefr'Ȯ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Glrcpl_rgml_jȮ
JmegqrgaqȮQcptgacqȮNpmtgbcp'ȮĮĶŃŏĳĪĪňŗœĴƞĴňŏĶŊŀŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ&LTMAA'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĽŇĬėƟŅȮĪńŘĚĔŅĶĬņŏĕƟŅĽŇĬėƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔěŅĔĶŃľĺƞŅĚěŋħĕĬĩƞŅĵ
ĽŇĬėƟŅȮĦȮĪƞŅŏĶŊŀȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĵńĚĪňŗľĴŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĶŊŀĬņŏĕƟŅĪňŗĪƞŅŏĶŊŀŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĔŅĶěŀĚĶŃľĺƞŅĚŏĶŊŀįƞŅĬĽŅĵŏĶŊŀĝńŘĬĬņĶŃħńĭőĸĔȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĮĶŃŏĳĪĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶıŊŘĬĪňŗĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĔŅĶĬņĽŇĬėƟŅĸĚŏĶŊŀȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĽƞĚ
ĴŀĭĽŇĬėƟŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬŃĕŀĚĽŇĬėƟŅěĬĩŉĚěŋħľĴŅĵȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ıńĬīĴŇĨĶŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĶŊŀĬņŏĕƟŅȮĦȮĪƞŅŏĶŊŀĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  



 Ĕė ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

őħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĪŃŏĸŀĵŌƞȮ0ȮĮĶŃŏĳĪėŊŀ 

1. ĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĭĭĭĶĶěŋŏĨŖĴĨŌƟŏĨŖĴėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢȮ(Full container load : FCL) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶĶěŋ
ĽŇĬėƟŅŏĨŖĴĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢĽņľĶńĭĸŌĔėƟŅĶŅĵŏħňĵĺŒĬėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢľĬŉŗĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĸŌĔėƟŅĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮőħĵĭĶŇļńĪłȮěŃĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĔńĭĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮĭĶŇļńĪł 
ěŃŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŅĵĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀȮĨƞŀĶŀĚėƞŅĶŃĺŅĚŏĶŊŀȮěŀĚĶŃĺŅĚŏĶŊŀȮĶĺĴĩŉĚěńħľŅĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽŇĬėƟŅȮěĬĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅĸĚŏĶŊŀȮĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĽĩŅĬŃĕŀĚĽŇĬėƟŅĨƟĬĪŅĚěĬĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚ 

2. ĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĭĭĭĶĶěŋœĴƞŏĨŖĴĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢȮ(Less Than container load : LCL) ľĴŅĵĩŉĚ 
ĔŅĶĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅőħĵŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢŐĭĭĮĸňĔȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭĸŌĔėƟŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĽŇĬėƟŅĮĶŇĴŅĦĬƟŀĵȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅȮ(Consolidator) ěŅĔĸŌĔėƟŅľĸŅĵĶŅĵ
ŐĸŃĬņĴŅĭĶĶěŋĺŅĚĭĬıŊŘĬĪňŗėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢȮőħĵěŃĴňĔŅĶėņĬĺĦıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĺŅĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ 

 

0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&?gpȮDpcgefr'Ȯ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƦĬįŌƟĨŇħĨƞŀŐĸŃěŀĚĶŃĺŅĚĽŅĵĔŅĶĭŇĬĨŅĴĨŅĶŅĚŏĺĸŅŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĪňŗĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚŀŅĔŅĻŏĮƦĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěņĔńħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚŀŅĔŅĻěŃĴňĨƟĬĪŋĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚŏĶŊŀȮĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚŀŅĔŅĻěŃĴňĮĶŇĴŅĦėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵŐĨƞĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵěŃĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴ
ĝņĬŅĠŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŏĮƦĬıŇŏĻļŐĸŃĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠ 

 

1,ȮīŋĶĔŇěĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Glj_lbȮRp_lqnmpr'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬȮ
&Apmqq+@mpbcpȮRp_lqnmpr'Ȯ 

 ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔīŋĶĔŇěľĸńĔĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸƟĺȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴň
ĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĭĔȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħėĺŅĴ
ĝņĬŅĠŒĬīŋĶĔŇěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĭĭėĶĭĺĚěĶŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Ksjrgkmb_jȮRp_lqnmpr'ȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴň
ĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĭĔŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚěŋħĩƞŅĵ-ĶńĭĽŇĬėƟŅĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃ
ĪƞŅŏĶŊŀ-ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟĕĵŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕĬĽƞĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĶĩľńĺ
ĸŅĔŐĸŃľŅĚĸŅĔȮĶĺĴĩŉĚĶĩĭĶĶĪŋĔȮ4ȮĸƟŀȮŐĸŃȮ/.ȮĸƟŀȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅįŌƟĬņŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔœħƟŀĵƞŅĚėĶĭ
ĺĚěĶȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĸŅĵȮŕȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪłȮœħƟĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔĨŅĴ
ěŋħľĴŅĵĪňŗĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŗĺœĮ  



 ĔĘ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

2ȮĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 

 ĬŀĔěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪĵńĚĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭ
ĽŇĬėƟŅŀńĬĨĶŅĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢėĶĭĺĚěĶ 

 2,/ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ&Bgqrpg`srgmlȮAclrpc' 

 ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶıńĔĕŀĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅěŅĔőĶĚĚŅĬĸŌĔėƟŅȮĔƞŀĬĬņŏĕƟŅ
ľĶŊŀĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĪƞŅŏĶŊŀľĶŊŀĽĬŅĴĭŇĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅħƟŅĬŀňėŀĴŏĴŇĶƢĝȮ&C+amkkcpac'Ȯ 

 2,0ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢĽņľĶńĭĽŇĬėƟŅŀńĬĨĶŅĵȮ&B_lecpmsqȮEmmbq'Ȯ 

 ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅŀńĬĨĶŅĵĳŅĵŒĨƟĔġĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŀńĬĨĶŅĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&G?R?Ȯ
B_lecpmsqȮEmmbqȮPcesj_rgmlq'ȮĪŅĚŏĶŊŀȮ&GKBEȮAmbc'ȮŐĸŃĪŅĚĭĔȮ&?BP'ȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĭĶĶěŋĳńĦĤƢ
ĽņľĶńĭĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅŀńĬĨĶŅĵȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵœħƟĪņėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŅĚěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅŀńĬĨĶŅĵ 

 2,1ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭİŅĔĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢěŅĔĽŅĵĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀŐĸŃįŌƟĬņŏĕƟŅ+ĽƞĚŀŀĔȮĪňŗőėĶĚĔŅĶĮƕƧĬĪŀĚ
ŐĸĬħƢȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅěŅĔőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
&CCA'Ȯ 

 2,2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀĶĩľńĺĸŅĔŒľƟŐĔƞıńĬīĴŇĨĶȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĝƞŅĞŊŘŀĶŅĵŀŊŗĬȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸȮŴőĸěŇĽĞŊŗĚŵȮ&őĸěŇĽĨŇĔĽƢ)ĸňĽĞŊŗĚ' 

 2,3ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶėĸńĚĽŇĬėƟŅĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĕĬŅħĔĺƞŅȮ7*...ȮĨĶĴ,ȮĭĶŇŏĺĦȮĭŅĚĬŅȮĔĴ,/7ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

 

3,ȮĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĶŅĵœħƟľĸńĔěŅĔīŋĶĔŇěőĸěŇĽĨŇĔĽƢėŇħŏĮƦĬȮ7.#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮŒľƟĭĶŇĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĸŌĔėƟŅ
ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĬņŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭĶŇļńĪœħƟĺŅĚŐįĬĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟėĶńŘĚŒľĠƞŒĬĮƖȮ0346ȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěȮLml+JmegqrgaqȮĕŉŘĬŏĮƦĬȮ1.#ȮŐĸŃȮĽńħĽƞĺĬ
ĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĮƦĬȮ5.# 

3,/ȮīŋĶĔŇěıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮ 

 ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬœĮĽŌƞīŋĶĔŇěıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮőħĵįƞŅĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ őĞĬŇėȮĔĶňĬȮŏıŅŏĺŀĶƢ Ȯ
ħƟĺĵĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀľŋƟĬĽńħĽƞĺĬȮ4.#ȮŒĬĽŀĚĭĶŇļńĪėŊŀȮ?$@ȮŐĸŃȮN$CȮħƟĺĵĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶĺĴȮ3.ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬėĶńŘĚĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĔņĸńĚĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŀňĔȮ/.ȮŏĴĔŃĺńĨĨƢĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅ0ȮĮƖȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭőĞĸŅĶƢŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňőĮĶ
ŏěŖĔĨƢőĞĸŅĶƢĶŀĨŇħĨńŘĚŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĔņĸńĚįĸŇĨĮĶŃĴŅĦȮ3ȮŏĴĔŃĺńĨĨƢȮŐĸŃĴňĭŅĚőĮĶŏěŖĔĨƢĪňŗŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ&AMB'ȮŐĸƟĺȮ&őħĵĴňĶŅĵœħƟĶĺĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬěņĬĺĬȮ1,/1ȮĸƟŅĬĭŅĪěŅĔīŋĶĔŇěıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢ '  



 Ĕę ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ&Lcrumpi' 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĨńĺŐĪĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬŒľƟĔńĬȮĮƤěěŋĭńĬĪŅĚĭĶŇļńĪłȮĴňıńĬīĴŇĨĶĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬĴŅ
ĔĺƞŅȮ/*03/ȮĶŅĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/0/ȮĶŅĵȮěŅĔĮƖȮ45'ȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĪĺňĮȮőħĵıńĬīĴŇĨĶĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔńĬĴŅĵŅĺĬŅĬĔŖ
œħƟŐĬŃĬņĨńĺŐĪĬŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝĴĶĴĨńĺŐĪĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĽņľĶńĭŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒĬĽĴŅėĴįŌƟĶńĭěńħĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&RGDD?'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚȮRfcȮAmmncp_rgtcȮJmegqrgaqȮLcrumpiȮŒĬĮƖȮ
0336ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĴŅėĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇėĶŀĭėĸŋĴĔĺƞŅȮ/17ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃȮEjm`_jȮ?dƱlgrwȮ?jjg_lacȮőħĵ
ěńħĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬĔńĭĨńĺŐĪĬŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅ 

 

  



 ĔĚ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

 

  



 Ĕě ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĦȮĺńĬĮƕħĽĴŋħĪŃŏĭňĵĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮīńĬĺŅėĴȮ0346Ȯ 

  



 ĔĜ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěȮ 

 ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅŒěĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěĪńŘĚľĴħ
ĕŀĚĭĶŇļńĪĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒħĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĔńĭĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚħƟŅĬħňŐĸŃħƟŅĬŏĽňĵȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀľŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨƞŀ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬŀĬŅėĨȮőħĵľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚȮQMLGAȮŏĶŇŗĴěŅĔĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ěŅĔĽŅĵŏĶŊŀĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮŐĸŃĶĩĕĬĽƞĚȮĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏıŊŗŀěńħĔŅĶĚŅĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬŃĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ĕĬĽƞĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŒľƟĽƞĚĩŉĚĴŊŀĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ 

 

 
 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

 ĭĶŇļńĪħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĨĸŀħľƞĺĚőĞƞ
ėŋĦėƞŅĕŀĚŀĚėƢĔĶįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŅħľĺńĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŀĔŏĮƦĬȮ7ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ  
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėŅħľĺńĚľĶŊŀ
ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ıĬńĔĚŅĬ Á ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃ
 ŏĮƦĬīĶĶĴ 
Á ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗ
 ŏľĴŅŃĽĴ 
Á ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
 ŐĸŃŏĨŇĭőĨŒĬĽŅĵĚŅĬĪňŗ
 ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Á ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
 ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 
Á ėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĝňĺŇĨŐĸŃ
 ĔŅĶĪņĚŅĬ 
Á ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

Á ĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚ
 ıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
 ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
Á ĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĺŇīň
 ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĺŇīň
 ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶ
 ĭŋėėĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
 ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
Á ěƞŅĵėƞŅěƟŅĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗ
 ŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬŒĬ
 ĪƟŀĚĨĸŅħŐĸŃĔĸŋƞĴ
 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵ
 ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮőĭĬńĽȮľĶŊŀ
 įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
 ŏľĴŅŃĽĴ 
Á ŐĬŃĬņĭĶŇļńĪĽņľĶńĭ
 ıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶ
 ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
Á ěńħŀĭĶĴŐĸŃĽƞĚıĬńĔĚŅĬ
 œĮŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕȮ
 ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĵĚŅĬ 
Á ĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬ
 ĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĸŃ
 ŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚ
 ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĸŃıĬńĔĚŅĬ 

Á ĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬ
 ĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 
Á ĔŅĶĨŇħĮĶŃĔŅĻ
 ľĶŊŀěħľĴŅĵ
 ĕƞŅĺ 
Á ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĶŊŀ
 ĔŇěĔĶĶĴıĭĮŃ
 ıŌħėŋĵ 
 
 

įŌƟĽƞĚĴŀĭ 
 
 
 

Qs`amlrp_armp 
Á œħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 

Qs`amlrp_armp 
Á ľŅĔĪŅĚȮ

Subcontractor ŒľƟĪŅĚ
ĭĶŇļńĪȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶĩ

Á Line 
Application 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėŅħľĺńĚľĶŊŀ
ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Á œħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŒĬĶŅėŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬīĶĶĴ 

Á œħƟĶńĭĽŇĪīŇıŇŏĻļŒĬĔŅĶĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶěŅĔĭĶŇļńĪȮŏĝƞĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĶĩŒĬŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵĨŗņȮœħƟėƞŅŏĭňŘĵ
ĮĶŃĔńĬĩŌĔĸĚ 
 
 

 
 
 
 
 

?eclrȮ&ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 
Á ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀ
ĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Á ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ  

Á ŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
Á ĨŇħĨŅĴȮŀńıŏħĨĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
œħƟ 

ŒľƟȮľĶŊŀȮĴňĔŅĶĞŊŘŀĶĩĔńĭ
ĪŅĚĭĶŇļńĪȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ěƟŅĚĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ
ĪŋĔĺńĬ 

Á Subcontractor Īňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħňȮěŃœħƟĶńĭ
ĽŇĪīŇıŇŏĻļŒĬĔŅĶĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶěŅĔĭĶŇļńĪȮŏĝƞĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĶĩŒĬŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵĨŗņȮėƞŅŏĭňŘĵ
ĮĶŃĔńĬĩŌĔĸĚ 
 
 

Agent (ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 
Á ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħň 
Á ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝŊŗŀĩŊŀ
œħƟ 
 
 
 
 
 
 
 

 

Á ĔŅĶȮAudit 
ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

Á Email 

įŌƟĽƞĚĴŀĭ 
 
 
 
 

Am+Jm_bcpȮ&ŒĬĮĶŃŏĪĻ' 
Á ĭĶŇĔŅĶĶŅėŅĩŌĔ 
Á ĽŇĬėƟŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
œĴƞŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

Á ŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

Am+Jm_bcpȮ&ŒĬĮĶŃŏĪĻ' 
Á ĔŅĶŒľƟőĮĶőĴĝńŗĬĶŅėŅ
ıŇŏĻļ 

Á ĔŅĶĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅŏĕƟŅĨŌƟ 
ėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢħƟĺĵėĺŅĴ

Á Line 
Application 

Á ĔŅĶȮAudit 
ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėŅħľĺńĚľĶŊŀ
ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Á ėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħň 
Á ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĽŅĵ
ĚŅĬŏħňĵĺĔńĬȮȮȮ 
 
 
 
 

ĽŅĵŏĶŊŀ 
Á ĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
 
 
 
 
AsqrmkȮ@pmicp 

Á ĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

Á ėƞŅĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĮĶŇĴŅĦĚŅĬ 

ĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĴň
ĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĭĶĶěŋȮ 

Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮ 
Á ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀ 
Á ĨŀĭĽĬŀĚĸŌĔėƟŅœħƟ
ĪńĬĪƞĺĚĪň 
 

ĽŅĵŏĶŊŀ 
Á ĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
Á ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Á ĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 

AsqrmkȮ@pmicp 
Á ĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴŊŀ
ŀŅĝňıĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚŕ 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĶĺħŏĶŖĺ 

Á Email 

ĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴ Á ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗœĴƞĽĶƟŅĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

Á ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ 

Á ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
Á ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
Á ĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

Á ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ-
ĽńĚėĴ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝŋĴĝĬȮľĶŊŀȮ
ŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬ 

Á ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Á ĔŅĶŏĕƟŅŏĵňŗĵĴ
ľĶŊŀıĭĮŃĔńĭ
įŌƟĬņĝŋĴĝĬ 

Á ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

Á ĔŅĶĶƞĺĴŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬ-
ĽńĚėĴ 



 ĕĖ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėŅħľĺńĚľĶŊŀ
ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ 

Á ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮľĶŊŀȮĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Á ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ĔŅĶŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶŒĬ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģ 

Á ĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

Á ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮľĶŊŀȮĬőĵĭŅĵ 

Á ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
 

Á ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ 

Á ĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
ĕƟŀĴŌĸ 

įŌƟĩŊŀľŋƟĬ Á ĔŅĶŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĪňŗħň 

Á ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬĶŃħńĭ
ĪňŗĬƞŅıŀŒě 

Á ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
Á ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ 

Á ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
Á ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

Á ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
Á ĔŅĶěńħĪņŐįĬīŋĶĔŇě 
Á ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĺŖĭœĞĨƢ 
Á ĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

Á ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

Á ĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěņĮƖ 

Á ŏĺŖĭœĞĨƢĭĶŇļńĪȮ
&ĬńĔĸĚĪŋĬ
ĽńĴıńĬīƢ' 

Á ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĬńĔĸĚĪŋĬ
ĽńĴıńĬīƢ 

ĽĩŅĭńĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

Á ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĭĶŇļńĪ 
Á ĔŅĶŅĵĚŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪ 

Á ĶŅĵĚŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

Á ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Á ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĶƞĺĴĔńĬ 

ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ Á ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĶĺħŏĶŖĺ 

Á ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
Á ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
 

Á ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĶĺħŏĶŖĺ 

Á ĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
Á ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 

Á ĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ
ĕŀĚĬńĔĸĚĪŋĬ
ĽńĴıńĬīƢľĶŊŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

Á ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
Opportunity 
Day 



 ĕė ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ  



 ĕĘ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽņėńĠŒĬĮƖȮ0346 
 

  



 ĕę ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ-ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

 ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽĴħŋĸĵƢȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸ
ĔĶŃĪĭȮľĶŊŀĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚȮQMLGA 

 

ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨħƟŅĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħ 

ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĔŅĶĔņĔńĭ 
ħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅȮħƟĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴ 

ıŉĚıŀŒěĨƞŀĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴ 

Á ĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

  



 ĕĚ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Á ĸħŀńĨĶŅĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔĶƟŀĵĸŃȮ5 ŒĬĮƖȮ2570 
(Scope 1 ŐĸŃȮ2) 
Á ĸħŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĶƟŀĵĸŃȮ5 
ŒĬĮƖȮ2568 ěŅĔĮƖȮ2566 
Á ĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘņĶƟŀĵĸŃȮ5 
ŒĬĮƖȮ2568 ěŅĔĮƖȮ2566 

Á œĴƞĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬěŅĔ
ıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

Á œĴƞĴňŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬ 
Á œĴƞĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĝŋĴĝĬ-
ĽńĚėĴ 

Á ĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěņĬĺĬȮ2 ŏĶŊŗŀĚ
ĨƞŀĮƖ 

Á ĔŅĶŀĭĶĴıĬńĔĚŅĬěņĬĺĬȮ6 
ĝńŗĺőĴĚ-ėĬ-ĮƖ 

Á œĴƞĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

Á œĴƞĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

Á ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ85 

QBEȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Ȯ 
 

 

 

  



 ĕě ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĸņħńĭĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 

 ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĪŅĚĭĶŇļńĪœħƟįĬĺĔŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔȮ&Qsqr_gl_`jcȮBctcjmnkclrȮ
Em_jq8ȮQBEq'ȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĬňŘĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĮĶŃŏħŖĬ
ĽņėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĶŃĭŋľńĺĕƟŀĽŅĶŃĽņėńĠȮ&K_rcpg_jȮRmngaq'ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŐĸŃŀŅěĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĭĶŇļńĪœħƟĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěņĬĺĬȮ0.ȮĮĶŃŏħŖĬ 

Ȯ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 1. ĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻěŅĔĶĩĕĬĽƞĚ 
2. ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ&GHG Scope /&0' 
3. ĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŐĸŃŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 
4. ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 
5. ĔŅĶŒĝƟĬŘņ 

ĽńĚėĴ 
 

6. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
7. ėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
8. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ 
9. ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
10. ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬ 
11. ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ 
12. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
13. ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 
 

14. ĭĶŇľŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
15. ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 
16. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭ 
17. ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
18. ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕƟŀĴŌĸȮ&PDPA) 
19. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶ 
20. ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 



 ĕĜ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ŏĴŊŗŀœħƟľńĺĕƟŀĽŅĶŃĽņėńĠȮ&K_rcpg_jȮRmngaq'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ

ŐĸŃĔĶńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶŃĽņėńĠȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸėŃŐĬĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮ

œħƟŏĮƦĬȮ/.ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟĶŅĵĚŅĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮıŇěŅĶĦŅŒĬȮ0ȮħƟŅĬėŊŀȮĮĶŃŏħŖĬ

ĽņėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŐĸŃŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 

ĽńĚėĴ 

4,ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
5,ȮėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
6,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ 
7,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

/2,ȮĭĶŇľŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
/3,ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 
/4,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭ 
/5,ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
/6,ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕƟŀĴŌĸȮ&NBN?' 



 Ėē ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮ 
 

ĭĶŇļńĪłȮŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮħńĚĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŒĬĽƞĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮıĶƟŀĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶıĸńĚĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŀŊŗĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĸŊŀĔŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮŏĝƞĬȮıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢěŅĔőĞĸƞŅ
ŏĞĸĸƢŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅĕŀĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴĪňŗ
ĳŅėĶńģĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅħƟĺĵŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĭĶŇļńĪłȮŏĸŖĚŏľŖĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚıĸńĚĚŅĬ
ŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħľĴŋĬŏĺňĵĬȮěŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏĞĸĸƢœĲĲƚŅȮĦȮĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŏıŊŗŀįĸŇĨ
ıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĺƟŒĝƟȮĨĸŀħěĬĸħĔŅĶĞŊŘŀıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅěŅĔĳŅėĶńģȮĸħĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĮƦĬĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŀŀĔĽŌƞĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ
ŒĔĸƟŏėňĵĚ 

 

  

   



 ĖĔ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0344ů0346ȮĴňĪŇĻĪŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
īŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĭĶŇļńĪĴňěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĶĺĴȮ20/ȮėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ4,9ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ0345Ȯ&172ȮėĬ'ȮŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5,7ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖģŅĬȮ0344ȮĪňĴňȮ17/ȮėĬ 
ĽƞĚįĸŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĪňŗĴň
ŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ 504,353 kWh ŒĬĮƖȮ2566 ŏĮƦĬ 564,678 kWhȮŒĬĮƖȮ2567ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ 11.9 
ŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬ 594,473 kWh ŒĬĮƖȮ2568 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ 5.3 őħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

¶ ĭĶŇļńĪłȮœħƟĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĶŇŗĴĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗėĸŀĚĽƞĚĬŘņŒĬĮƖȮ0345ȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮŒĬĮƖȮ0346ȮŏĮƦĬĮƖŐĶĔȮĞŉŗĚĔŅĶŏıŇŗĴěŋħěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸŒľĴƞĬňŘŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟĵŀħĶĺĴĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĪŅĚĽĩŇĨŇĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻŒĬıŊŘĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮĪņŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
œĲĲƚŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

¶ ĔŅĶĕĵŅĵĸŅĬİŅĔĨŌƟľĬńĔȮ0.ȮœĶƞȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĞŊŘŀĔŇěĔŅĶőĔħńĚĕĬŅħȮ7,...ȮĨĶĴȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪ ľĬƞĺĵ ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 

œĲĲƚŅ 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĪňŗŒĝƟĕŀĚĭĶŇļńĪ iUf 3.2*130,57 342*456,.. 372*251,.. 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢ iUf 03*12. 07*.0. 05*74. 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĪńŘĚľĴħ iUf 307*470,57 371*476,.. 400*211,.. 

ĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ     

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚħňŏĞĸ Jgrcp /*57.*31.,16 /*651*111,4/ 0*.3.*02.,10 
 

 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĨƞŀľĬƞĺĵȮ&ClcpewȮGlrclqgrw'Ȯ&Iuf-Slgr'Ȯ 

 őħĵĔŅĶĬņŏŀŅĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅľĬƞĺĵŏĮƦĬȮ&iUf'ȮĕŀĚĮƖȮ0346ȮĴŅŏĪňĵĭĔńĭěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĪńŘĚľĴħ 
ĦȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0346ȮŐĸŃĬņĴŅėņĬĺĦœħƟĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĨƞŀľĬƞĺĵŏĮƦĬȮ/*2.6,5.ȮiUfȮ-ėĬ  

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĨƞŀľĬƞĺĵ ľĬƞĺĵ ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬ iUf-Slgr /*067,7. /*211,/7 /*2.6,5. 

  



 Ėĕ ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
ěŉĚĴŋƞĚĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŐĸŃıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŅĶƢĭŀĬĨŗņŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃœĴƞıĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟĨŇħĨńŘĚőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮĦȮĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0344ȮŏıŊŗŀĬņıĸńĚĚŅĬĪňŗįĸŇĨœħƟĴŅŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĸħĔŅĶĞŊŘŀœĲĲƚŅěŅĔĳŅėĶńģȮŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅěŅĔ
őĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,57ȮĶƟŀĵĸŃȮ2,67ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ2,27ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
ŒĬĮƖȮ0344ů0346ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĴƟŒĬĮƖȮ0346ȮĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔěŅĔĔŅĶ
ĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇŏĮƦĬĮƖŐĶĔȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟ
œĲĲƚŅĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěȮĴŇœħƟĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
įĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔĶŃĭĭőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮŒĬĮƖȮ0346ȮĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢœħƟĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
05*74.ȮĔŇőĸĺńĨĨƢĝńŗĺőĴĚȮĞŉŗĚĝƞĺĵĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔœħƟĮĶŃĴŅĦȮ/1,76ȮĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĔŅĶĮĸŌĔĨƟĬœĴƟŒľĠƞĪňŗĴňŀŅĵŋĮĶŃĴŅĦȮ/.ȮĮƖȮěņĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮ/*176ȮĨƟĬ 

 

 

 
  

ĮƖȮ0344Ȯ 

įĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮ03*12.ȮiUf 
ĶƟŀĵĸŃȮ2,57ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ĮƖȮ0345 

įĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮ07*.0.ȮiUf 
ĶƟŀĵĸŃȮ2,67ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ĮƖȮ0346 

įĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮ05*74.ȮiUfȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2,27ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
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ĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĕĵŅĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬ
ŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵŒĬĮƖȮ0347ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ĦȮĽŅĕŅŐľĸĴĜĭńĚȮőħĵĴňĔņĸńĚĔŅĶįĸŇĨĨŇħĨńŘĚĶĺĴȮ/3,4.ȮĔŇőĸĺńĨĨƢĽŌĚĽŋħŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0347Ȯ 
ıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅĪňŗįĸŇĨœħƟěŃĩŌĔĬņĴŅŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽŅĕŅŐľĸĴĜĭńĚőħĵĨĶĚĞŉŗĚĬŀĔěŅĔ 
ěŃĝƞĺĵĸħĔŅĶıŉŗĚıŅıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅěŅĔőėĶĚĕƞŅĵľĸńĔŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔĪŅĚŀƟŀĴȮ&QamncȮ0'ȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĕĵŅĵģŅĬıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŒĬėĶńŘĚĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĪňŗěŃĝƞĺĵįĸńĔħńĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ȮœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

 

ĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮĦȮĽŅĕŅŐľĸĴĜĭńĚ 
  



 Ėė ĭĶŇļńĪȮőĞĬŇėȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĶĪȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0346 

ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮ 
 ĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮįƞŅĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŐĸŃĨŇħĨńŘĚĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŒĬěŋħĽņėńĠȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵıĸńĚĚŅĬőħĵœĴƞěņŏĮƦĬȮħńĚĬňŘ8 

¶ ĴŅĨĶĔŅĶȮ ıńĔŏĪňŗĵĚȮĮƕħœĲȮĮƕħŐŀĶƢ 8 ĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬĝƞĺĚıńĔ 
ľĶŊŀĬŀĔŏĺĸŅĪņĚŅĬ 

¶ ĺŇĬńĵĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ8 ĶĦĶĚėƢŒľƟĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮƕħĽĺŇĨĝƢœĲĲƚŅ 
ĪŋĔėĶńŘĚľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

¶ ŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟľĸŀħœĲȮLED ėĶĭȮ100% ĪńŗĺŀĚėƢĔĶȮ 
ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃĵŊħŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

¶ ĔņľĬħŐįĬĪņėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

¶ ĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĔĶŃħŅļŐĸŃıĸńĚĚŅĬŒĬĔŅĶěńħıŇĴıƢȮőħĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶ
ŐĸŃĮĶŃĝŋĴŒĬĶŌĮŐĭĭȮSoft File 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 

 ĬŀĔěŅĔıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬěŅĔĔŅĶįĸŇĨőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢĪňŗĔĸƞŅĺœĮĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬ 
ĪŅĚĭĶŇļńĪĵńĚĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŐĨƞĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
ŏĝƞĬȮĶĩĕĬĽƞĚȮĪńŘĚĬňŘĪŅĚĭĶŇļńĪĔŖĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĪŅĚĭĶŇļńĪ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶĩĕĬĽƞĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴœĮěĬĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŀĭĶĩĭĶĶĪŋĔĽŇĬėƟŅĪńŘĚŏĪňŗĵĺœĮŐĸŃĔĸńĭȮőħĵĭĶŇļńĪœħƟĬņ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮENQȮĴŅĺŅĚŐįĬĔŅĶĕĬĽƞĚŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬ
ĕńĭĶĩȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĸħĔŅĶĺŇŗĚŏĪňŗĵĺŏĮĸƞŅŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĮĶŇĴŅĦ
ĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏıŇŗĴ-ĸħȮĮĶŇĴŅĦĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵň 
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