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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุม่บริษทั 

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

 “SONIC” หนึ่งในผูน้ ำธุรกจิและผูใ้หบ้รกิำรจดักำรระบบโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรระดบัภูมภิำค ครอบคลุมกำร
ใหบ้รกิำรรบัขนส่งสนิคำ้ทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศ ใหบ้รกิำรคลงัสนิคำ้ โดยมศีูนยร์วบรวมและกระจำยสนิคำ้
ตัง้อยู่ที ่จงัหวดัสมทุรปรำกำร ใหบ้รกิำรลำนรบัฝำกตูบ้รรจุสนิคำ้ กำรจดักำรขนส่งสนิคำ้อนัตรำย รวมถงึกำรใหส้นิเชื่อ
เช่ำซื้อรถ หวัลำก โดยมเีป้ำหมำยขึน้เป็นผูน้ ำในตลำดกำรใหบ้รกิำรโลจสิตกิสใ์นกลุ่มอำเซยีน 

1.1.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

พฒันำกำรทีส่ ำคญัของบรษิทัในช่วงทีผ่่ำนมำ สรุปไดด้งันี้ 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั  

2538 ▪ บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ำกัด ( “SONIC”) ก่อตัง้ขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดย  
ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรจดักำรระบบโลจสิตกิสก์ำรขนส่งทำงทะเล 

2541 ▪ SONIC ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชกิ Thai International Freight Forwarders Association (TIFFA) 

2544 ▪ ร่วมทุนกบัหุน้ส่วนต่ำงประเทศ ก่อตัง้ บรษิัท จแีอลอี ลอจสิติคส์ จ ำกดั (“GLE”) เพื่อประกอบธุรกจิ
ใหบ้รกิำรจดักำรระบบโลจสิตกิสแ์บบเตม็ตู้ (FCL) เป็นหลกั 

2546 
▪ ก่อตัง้ บรษิทั พซี พอร์พ จ ำกดั (“PEACEPROP”) เพื่อประกอบธุรกจิจดักำรอสงัหำรมิทรพัย ์ส ำหรบั

กำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนแก่บริษัทในเครือ  ก่อตัง้ บริษัท เอเชียน อินเตอร์โลจิสติคส์ จ ำกัด 
(“ASIAN”) เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรจดักำรระบบโลจสิตกิส ์

2551 ▪ เปิดสำขำกิ่งแก้ว อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร เพื่อให้บริกำรกำรขนส่งทำงบก และศูนย์
รวบรวมและกระจำยสนิคำ้บนพืน้ทีก่ว่ำ 10 ไร ่

2552 
▪ เพิม่ทุนจดทะเบยีนระหว่ำงช่วงปี 2548-2552 จนมจี ำนวนทุนจดทะเบยีน 70 ลำ้นบำท 
▪ เปิดพื้นที่ให้บริกำรเขตปลอดอำกร (Free Zone) ชื่อ เขตปลอดอำกร กิ่งแก้ว LCL ฟรีโซน เพื่อ

ประกอบพำณิชยกรรมส ำหรบัลูกคำ้ขนำดเลก็และขนำดกลำงเพื่อใชพ้ืน้ทีใ่นกำรน ำเขำ้สนิคำ้ 

2553 ▪ เปิดสำขำแหลมฉบงั เพื่อใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิสอ์ย่ำงครบวงจร (Total logistics Provider) 

2558 

▪ ปรับโครงสร้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัท โดยวิธีกำรควบรวมบริษัท (Amalgamation) ระหว่ำง GLE, 
PEACEPROP และ ASIAN จัดตัง้เป็นบริษัทโดยใช้ชื่อว่ำ บริษัท แกรนด์ลิงค์ลอจิสติคส์ จ ำกัด 
(“GRANDLINK”) เพื่อด ำเนินธุรกิจกำรจดักำรระบบโลจสิติกส์ โดยเน้นบรกิำรแบบไม่เต็มตู้ (LCL) 
เป็นหลกั 

▪ ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชกิของกลุ่มสมำชกิ The Cooperative Logistics Network (The COOP) 
▪ ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชกิของ กลุ่มสมำชกิ Global Affinity Alliance  
▪ ไดร้บัใบรบัรอง ISO 9001: 2008 จำก UKAS Management System 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั  

2559 

▪ เปิดเสน้ทำงกำรใหบ้รกิำรขนส่งระหว่ำงแดนไปยงัประเทศกมัพชูำ และประเทศลำว 
▪ ลงทุนซื้อทีด่นิขยำยพืน้ทีศู่นยร์วบรวมและกระจำยสนิคำ้ทีก่ิง่แกว้ อกีกว่ำ 7 ไร่  
▪ ลงทุนเพิม่รถหวัลำก และหำงลำก จ ำนวน 40 คนั และ 73 หำง เพื่อรองรบักำรขนส่งสนิคำ้ทำงบกและ

กำรขนส่งสนิคำ้ขำ้มเขตแดน 
▪ ระงบักำรใหบ้รกิำรเขตปลอดอำกร กิง่แกว้ LCL ฟรโีซน โดยอยูร่ะหว่ำงขอ้พพิำทระหว่ำงกรมศลุกำกร 
▪ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัฯ มหำชนจ ำกดั โดยเปลีย่นชื่อเป็น "บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 

จ ำกดั (มหำชน)"  
▪ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 70 ลำ้นบำทเป็น 290 ลำ้น 

2560 
▪ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัฯ มหำชนจ ำกดั โดยเปลีย่นชื่อเป็น "บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 

จ ำกดั (มหำชน)"  
▪ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 70 ลำ้นบำทเป็น 290 ลำ้น 

2561 
▪ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์MAI เมื่อ 19 ตุลำคม 2561  
▪ ซื้ออำคำรพำณิชย ์เพื่อเป็นอำคำรส ำนักงำนสำขำแหลมฉบงั 
▪ เพิม่ส ำนักงำนทีสุ่วรรณภูม ิ

2562 
▪ ลงทุนในทีด่นิ 21 ไร่ โครงกำรป่ินทองแลนด ์จ.ชลบุร ีเพื่อขยำยพืน้ทีก่ำรใหบ้รกิำรลูกคำ้ในเขต EEC 
▪ ลงทุนเพิม่รถหวัลำก และหำงลำก เป็น 85 คนั และ 200 หำง 

2563 
▪ ลงทุนรถหวัลำกเพิม่เป็น 95 คนั และหำงลำก 236 หำง เพื่อรองรบักำรใหบ้รกิำรลูกคำ้ในเขต EEC ที่

ขยำยฐำนมำกขึน้ 

▪ ขยำยธุรกจิปล่อยสนิเชื่อรถหวัลำกใหก้บัพนัธมติร 

2564 ▪ ลงทุนซื้อทีด่นิเพิม่ในโครงกำรป่ินทองแลนด์ จ ำนวน 33 ไร่ ขยำยพืน้ทีใ่หบ้รกิำรฝำกตู้คอนเทนเนอร์
เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของลูกคำ้ในพืน้ที ่EEC 

2565 ▪ ลำนฝำกตูค้อนเทนเนอรเ์ปิดใหบ้รกิำรเตม็พืน้ที ่21 ไร่หลงัผ่ำนกำรปรบัปรุง  

2566 

▪ มีพันธมิตรทำงธุ รกิจอยู่ ในทุกทวีป ขยำยเครือข่ำยกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำครอบคลุม  
ทัว่โลก 

▪ พฒันำพืน้ที ่33 ไร่เพื่องรองรบักจิกำรลำนฝำกตูห้นักทีป่ิ่นทอง 
▪ ใหบ้รกิำรลำนจอดพกัรถไฟฟ้ำน ำเขำ้ทีป่ิ่นทอง 
▪ ขยำยธุรกจิใหบ้รกิำรเช่ำรถหวัลำก เช่ำหำงลำกใหก้บัพนัธมติร 

2567 

▪ ลงทุนซื้อคลงัเกบ็สนิคำ้ ขนำดกว่ำ 9,000 ตรม. บรเิวณ บำงนำ กม.19 
▪ เริม่ตน้จดัตัง้บรษิทั โซนิค กรนี เพำเวอร ์จ ำกดั (บรษิทัย่อย) โดยบรษิทัไดถ้อืหุน้บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ 

เอเออี - บไีอจ ีจ ำกดั (A&B) และบรษิัท กิจกำรร่วมค้ำ พอีีเอส –อีอำร์เอส จ ำกดั (P&E) เพื่อขยำย
ธุรกจิจำกกำรประกอบธุรกจิเดมิของบรษิทั ไปยงัธุรกจิ Non-Logistics และธุรกจิพลงังำนทดแทน 

▪ พฒันำพืน้ทีเ่พิม่เตมิอกี 20 ไร่เพื่อขยำยลำนฝำกตูห้นักทีป่ิ่นทอง 
 

https://www.google.com/search?sca_esv=c398c2ebd9bacc11&rlz=1C1GCEU_thTH1031TH1031&q=%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84+%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99+%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&sa=X&ved=2ahUKEwixj6jX366LAxWshGMGHfoFFr0Q7xYoAHoECAcQAQ
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

  โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทั และบรษิทัย่อย แยกตำมประเภทกำรใหบ้รกิำรดงันี้  

โครงสร้างรายได ้

งบการเงินรวม 

รอบปี 2565 รอบปี 2566 รอบปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง             

- บรกิำรขนส่งทำงเรอื  2,930.64         76.39      954.17        59.28  1,443.63      64.14  

- บรกิำรขนส่งทำงบก     456.10         11.89      399.37        24.81     376.48      16.73  

- บรกิำรขนส่งทำงอำกำศ     403.54         10.52      203.84        12.66     348.14      15.47  

- บรกิำรอื่นๆ/1       23.22           0.61        28.50         1.77      37.39        1.66  

รวมรายได้จากบริการ   3,813.50           99.41    1,585.88          98.53   2,205.64       97.99  

- รำยไดจ้ำกธุรกจิพลงังำนทดแทน -  - - -        3.13        0.14  

- รำยไดด้อกเบีย้ทีค่ ำนวณตำมวธิ ี       

   อตัรำดอกเบีย้แทจ้รงิ/2       10.36           0.27        20.73         1.29      36.15        1.61  

- รำยไดอ้ื่น/3       12.33           0.32         2.89         0.18        5.99        0.27  

รายได้รวม  3,836.19        100.00   1,609.50      100.00  2,250.91    100.00  
หมายเหต:ุ  /1 บริการอื่นๆไดแ้ก่ ค่าบริการศนูยร์วบรวมและกระจายสินคา้ ค่าบริการลานตู ้ส  าหรบัสินคา้อนัตราย และอ่ืนๆ 
   /2 รายไดด้อกเบีย้ที่ค  านวณตามวิธีอตัราดอกเบีย้แทจ้ริง ไดแ้ก่ รายไดด้อกเบีย้รบั-สญัญาเช่าซือ้ รายไดด้อกเบีย้รบัจาก

บญัชีเงินฝากธนาคาร รายไดด้อกเบีย้รบัจากสินทรพัยท์างการเงิน (ปี 2566และ2567) 
/3 รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ ก าไรจากการจ าหนา่ยสินทรพัย ์ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ผลตอบแทนของหุน้ที่มีอนพุนัธแ์ฝง ก าไร

จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ของหลกัทรพัยท์ี่ลงทนุ และรายไดอ่ื้นๆ 

1.2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

บรษิัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) และ บรษิัท แกรนลงิค์ ลอจสิติกส์ จ ำกดั  
(“บรษิทัย่อย”) เป็นผูใ้หบ้รกิำรจดักำรระบบโลจสิตกิสร์ะหว่ำงประเทศ (International Logistics Service Provider) มี
ศูนย์รวบรวมและกระจำยสนิคำ้ตัง้อยู่ที ่จงัหวดัสมุทรปรำกำร ใหบ้รกิำรลำนรบัฝำกตู้บรรจุสนิคำ้ รวมถงึกำรใหส้นิเชื่อ
เช่ำซื้อรถหวัลำก โดยมกีำรใหบ้รกิำรขนส่งสนิคำ้ทำงทะเลแบบครบวงจรทัง้กำรขนส่งสนิคำ้แบบบรรจุเตม็ตูแ้ละไมเ่ตม็ตู ้
และกำรขนส่งสนิคำ้ทำงบก เพื่อสนับสนุนกำรขนส่งสนิคำ้จำกบรษิทัลูกคำ้ไปยงัท่ำเรอืและท่ำอำกำศยำนต่ำง ๆ ส ำหรบั
สนิค้ำส่งออกและสนิค้ำน ำเขำ้ บรษิัทฯ มรีถหวัลำก และ หำงลำก ที่ให้บรกิำรเป็นของบรษิทัเอง  โดยสรุปจ ำนวนรถ
ขนส่งไดด้งันี้ 
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                    หน่วย : คนั 
  

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมและประโยชน์การให้บริการของกลุ่มบริษทัฯ 

 
  

นอกเหนือจำกคุณภำพและควำมรวดเรว็ในกำรจดัส่งสนิคำ้ไปยงัจุดหมำยปลำยทำง ควำมพงึพอใจของลูกคำ้
ยงัเป็นอกีปัจจยัส ำคญัของธุรกจิกำรจดักำรขนส่ง เน่ืองดว้ยหลกัส ำคญัในกำรเตบิโตในธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ลูกคำ้ตอ้ง
เชื่อมัน่ในคุณภำพของกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้บรษิทัฯ จงึตระหนักและมุ่งเน้นใหค้วำมส ำคญัในกำรส่งเสรมิพฒันำคุณภำพ
กำรใหบ้รกิำร โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ำยลูกคำ้สมัพนัธ์ (Customer Service) เพื่อคอยดูแลและใหค้ ำปรกึษำเมื่อมี
กำรใชบ้รกิำร และคอยตอบสนองกำรใหบ้รกิำรและไดร้บักำรตดิตำมกำรแก้ไขปัญหำของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และต่อเน่ือง ทัง้นี้กำรบรกิำรของกลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถจ ำแนกออกเป็น 4 ประเภท ดงันี้ 

รายการ 
จ านวนรถขนส่ง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

หวัลำก 93 89 97 

หำงลำก 237 257 268 

10 ลอ้ 1 1 1 

6 ลอ้ 6 6 6 

รวม 337 353 372 
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1. ธรุกิจการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight)  

 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริกำรเป็นตัวแทนรบักำรจดักำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศ (International Logistics 
Services Provider) ประเภททีไ่ม่มเีรอืเป็นของตวัเอง (NVOCC) เพื่อกำรบรหิำรจดักำรเคลื่อนยำ้ยสนิคำ้ ทัง้กำรน ำเขำ้
สนิคำ้จำกต่ำงประเทศมำสู่ประเทศไทย และกำรส่งออกจำกระหว่ำงจุดขนถ่ำยสนิคำ้ ณ ท่ำเรอื ในประเทศไทยไปยงัที่
หมำยต่ำงประเทศ ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ จะใหบ้รกิำรในกำรจดักำรขัน้ตอนกำรส่งออกหรอืน ำเขำ้ทีท่่ำเรอืในประเทศไทย ใน
กำรจองระวำงเรอืผ่ำนสำยเรอืชัน้น ำระดบัโลกและตู้คอนเทนเนอร์ (Container) ที่เหมำะสมกบัลกัษณะของประเภท
สนิคำ้ จดักำรบรหิำรพืน้ทีตู่ค้อนเทนเนอรใ์หส้ำมำรถบรหิำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพสงูสุด และกำรน ำสนิคำ้ลงเรอื 
รวมไปถงึกำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกรและเอกสำรประกอบในกำรส่งมอบสนิคำ้ ตลอดจนกำรตดิตำมสถำนะของสินค้ำ
จนถงึจุดหมำย โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะประสำนงำนกบัเครอืขำ่ยพนัธมติรในต่ำงประเทศเพื่อกำรจดักำรส่งออกหรอืน ำเขำ้ 
ณ ท่ำเรอืของต่ำงประเทศ 

 โดยกลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิำรขนส่งทำงทะเลอยู่ 2 ประเภทคอื 

1. กำรขนส่งสนิค้ำแบบบรรจุเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full container load : FCL) หมำยถึง กำรบรรจุ
สนิค้ำเต็มตู้คอนเทนเนอร์ส ำหรบัลูกค้ำรำยเดยีวในคอนเทนเนอร์หนึ่ง  ซึ่งเป็นบรกิำรที่เหมำะกับ
ลูกคำ้ทีต่อ้งกำรขนส่งสนิคำ้เป็นจ ำนวนมำก โดยบรษิทัฯ จะร่วมวำงแผนกำรส่งออกกบัลูกคำ้เป็นรำย
ปี บรษิัทฯ จะเป็นผู้ด ำเนินกำรติดต่อสำยกำรเดนิเรือ ต่อรองค่ำระวำงเรือ จองระวำงเรอื รวมถึง
จดัหำตูค้อนเทนเนอรท์ีเ่หมำะสมกบัสนิคำ้ จนส่งมอบสนิคำ้ลงเรอื ตลอดจนตดิตำมสถำนะของสนิคำ้
ตน้ทำงจนถงึปลำยทำง 

2. กำรขนส่งสนิคำ้แบบบรรจุไม่เตม็ตูค้อนเทนเนอร ์(Less Than container load : LCL) หมำยถงึ กำร
บรรจุสนิค้ำโดยแบ่งพืน้ทีค่อนเทนเนอร์แบบปลกี เพื่อรองรบักำรใหบ้รกิำรส ำหรบัลูกค้ำทีต่้องกำร
ขนส่งสนิค้ำปรมิำณน้อย โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะท ำหน้ำที่เป็นผู้รวบรวมสนิค้ำ (Consolidator) จำก
ลูกค้ำหลำยรำยและน ำมำบรรจุวำงบนพืน้ทีค่อนเทนเนอร์ โดยจะมกีำรค ำนวณพื้นที่ในกำรจดัวำง
เพื่อใหไ้ดป้ระสทิธภิำพสงูสุด  

 

2. การจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ (Air Freight)  

 กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศ โดยมกีำรใหบ้รกิำรจดักำรขนส่งสนิค้ำทำง
อำกำศ โดยทำงกลุ่มบรษิทัฯ จะเป็นผูต้ดิต่อและจองระวำงสำยกำรบนิตำมตำรำงเวลำและขอ้ก ำหนดที่ลูกค้ำต้องกำร 
ซึ่งกำรขนส่งสนิคำ้ทำงอำกำศเป็นกำรขนส่งทีม่ศีกัยภำพสูง เหมำะกบักำรขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศทีต่้องกำรควำม
รวดเรว็ในระยะเวลำทีจ่ ำกดั อย่ำงไรกต็ำมกำรขนส่งสนิคำ้ทำงอำกำศจะมตี้นทุนทีสู่งกว่ำกำรขนส่งสนิคำ้ทำงเรอื กำร
ขนส่งสนิคำ้ทำงอำกำศจะมปีรมิำณค่อนขำ้งน้อยแต่มมีลูค่ำสนิคำ้สูง โดยจะตอ้งใชค้วำมช ำนำญและควำมระมดัระวงัใน
กำรขนส่งเป็นพเิศษและมคีวำมรวดเรว็เป็นสิง่ส ำคญั 

 

3. ธุรกิจการจดัการขนส่งสินค้าทางบกภายในประเทศ (Inland Transport) การจดัการขนส่งสินค้าข้ามแดน 
(Cross-Border Transport)  

 นอกเหนือจำกธุรกจิหลกัทีใ่หบ้รกิำรขนส่งสนิคำ้ทำงทะเลและทำงอำกำศแล้ว บรษิทัฯ ยงัมบีรกิำรเพื่อรองรบั
ควำมต้องกำรของบริกำรขนส่งสินค้ำทำงบก เป็นกำรพฒันำธุรกิจและเป็นกำรต่อยอดควำมช ำนำญในธุรกิจกำร
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ใหบ้รกิำรขนส่งแบบครบวงจรและต่อเนื่อง (Multimodal Transport) โดยกลุ่มบรษิทัฯ มบีรกิำรขนส่งสนิคำ้ทำงบกเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรขนส่งสนิค้ำระหว่ำงจุดถ่ำย/รบัสนิค้ำของลูกค้ำ และท่ำเรอื/ท่ำอำกำศยำน บรษิัทฯ จงึได้
ขยำยกำรใหบ้รกิำรในส่วนของกำรด ำเนินงำนขนส่งสนิคำ้ภำยในประเทศดว้ยรถหวัลำกและหำงลำก รวมถงึรถบรรทุก 
6 ล้อ และ 10 ล้อ เพื่อกำรให้บรกิำรลูกค้ำผู้น ำเขำ้และส่งออกได้อย่ำงครบวงจร ลดขัน้ตอนกำรติดต่อกบัหลำย ๆ ผู้
ใหบ้รกิำร ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดข้ยำยกำรใหบ้รกิำรขนส่งทำงบกตำมจุดหมำยทีลู่กคำ้ต้องกำรแก่ผูป้ระกอบกำรทัว่ไปอกี
ดว้ย  

 ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัในกำรขนส่งควบคู่ไปกบักำรใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงตรงเวลำ 
โดยรถขนส่งทุกคนัจะต้องผ่ำนกำรตรวจเช็คสภำพก่อนกำรใช้งำน รวมไปถึงกำรตรวจสอบสภำพควำมพร้อมของ
พนักงำนขบัรถและมกีำรสุ่มตรวจสำรเสพตดิอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี้บรษิทัฯ ไดร้บัมำตรฐำน Q-MARK จำกกระทรวง
คมนำคม และมกีำรตดิตัง้ GPS ไวใ้นรถขนส่งทุกคนัเพื่อกำรตดิตำมต ำแหน่ง บนัทกึและควบคุมควำมเรว็ในกำรขบัขี่  
เพื่อบรหิำรงำนกำรขนส่งใหถ้งึจุดหมำยปลำยทำงตำมก ำหนดไดอ้ย่ำงปลอดภยั และไม่ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยตอ่สนิคำ้
ของลูกคำ้และทรพัยส์นิของบรษิทัเอง  

     
 

4. บริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัโลจิสติกส ์ 

 นอกจำกกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวขำ้งต้น บรษิทัยงัมกีำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำ และบรกิำรส ำหรบัสนิค้ำ
อนัตรำย เพื่อเป็นกำรรองรบัและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในกำรใหบ้รกิำรโลจสิตกิสค์รบวงจร 

 4.1 กำรบรกิำรศูนยร์วบรวมและกระจำยสนิคำ้ (Distribution Centre) 

 เป็นกำรให้บรกิำรพกัของระหว่ำงกำรขนส่ง และระหว่ำงกำรขนส่งสนิค้ำจำกโรงงำนลูกค้ำ ก่อนน ำเขำ้หรอื
ส่งออกไปยงัท่ำเรอืหรอืสนำมบนิ และกระจำยสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้ดำ้นอคีอมเมริช์ (E-commerce)  

 4.2 กำรบรกิำรโลจสิตกิสส์ ำหรบัสนิคำ้อนัตรำย (Dangerous Goods)  

 เป็นกำรให้บริกำรบรรจุสินค้ำอนัตรำยภำยใต้กฎกำรขนส่งสินค้ำอนัตรำยทำงอำกำศ (IATA Dangerous 
Goods Regulations) ทำงเรอื (IMDG Code) และทำงบก (ADR) กำรจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑส์ ำหรบับรรจุสนิคำ้อนัตรำย 
และบรษิทัย่อยไดท้ ำควำมร่วมมอืกบัทำงจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยัในกำรจดัอบรมควำมรูเ้กีย่วกบัสนิคำ้อนัตรำย 

 4.3 กำรให้บรกิำรรบัฝำกตู้คอนเทนเนอร์จำกสำยกำรเดนิเรอืและผูน้ ำเขำ้ -ส่งออก ที่โครงกำรป่ินทองแลนด์ 
จงัหวดัชลบุร ีเพื่อรองรบักำรขยำยฐำนลูกคำ้จำกโครงกำรพฒันำระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภำคตะวนัออก (EEC)  

 4.4 กำรบรหิำรธุรกจิปล่อยสนิเชื่อรถหวัลำกใหแ้ก่พนัธมติร ซึ่งกำรด ำเนินธุรกจิดงักล่ำวมคีวำมแตกต่ำงจำก
ผูป้ระกอบกำรเช่ำซื้อรำยอื่น ภำยใตโ้มเดล “โลจสิซื่ง” (โลจสิตกิส+์ลสีซื่ง) 
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 4.5 ใหบ้รกิำรคลงัสนิคำ้ทีท่นัสมยั ขนำดกว่ำ 9,000 ตรม. บรเิวณ บำงนำ กม.19 ซึง่เป็นศูนยก์ลำงโลจสิตกิส ์

 

5. บริการอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบัโลจิสติกส ์ 

ในปัจจุบนัมรีำยได้หลกัจำกธุรกิจโลจสิติกส์คดิเป็น 90% ของรำยได้รวม ให้บริกำรครอบคลุมทัง้ลูกค้ำใน
ประเทศและต่ำงประเทศ ทัง้ดำ้นกำรน ำเขำ้และส่งออก อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดว้ำงแผนปรบัโครงสรำ้งรำยไดค้รัง้ใหญ่
ในปี 2568 โดยตัง้เป้ำเพิม่สดัส่วนรำยไดจ้ำกธุรกจิ Non-Logistics ขึน้เป็น 30% และ สดัส่วนรำยไดจ้ำกธุรกจิโลจสิตกิส์
เป็น 70% 

5.1 ธรุกิจพลงังานสะอาด  

 บรษิทัไดม้กีำรขยำยกำรลงทุนไปสู่ธุรกจิพลงังำนทดแทน โดยผ่ำนบรษิทัย่อย "โซนิค กรนี เพำเวอร"์ ดว้ยกำร
เข้ำซื้อหุ้นสดัส่วน 60% ในสองบรษิัทคอื A&B และ P&E ด้วยมูลค่ำกำรลงทุนรวม 50 ล้ำนบำท กำรลงทุนครัง้นี้มี
เป้ำหมำยในกำรเพิม่ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทนอกี 10 เมกะวตัต์ภำยในระยะเวลำ 2 ปี โดยมุ่งเน้นกำร
ติดตัง้ระบบโซลำร์ให้กับกลุ่มลูกค้ำทัง้ภำครฐัและเอกชน โดยในปัจจุบนัมโีปรเจ็กต์โซลำร์รอติดตัง้ใหก้ับหน่วยงำน
รำชกำร ก ำลงัผลติประมำณ 5 เมกะวตัต์ และมบีำงโปรเจก็ต์ทีเ่ดนิเครื่องเชงิพำณิชย์ (COD) แล้ว (โดยมรีำยได้รวม
เบือ้งตน้จ ำนวน 3.13 ลำ้นบำทจำกธุรกจิพลงังำนแสงอำทติย์ ) 

 

1.2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

กลยุทธก์ารแข่งขนั 

การให้บริการแบบครบวงจร (Total Logistics Service Provider)  

  กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งเน้นควำมเป็นเลศิในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ เนื่องจำกคุณภำพกำรให้บรกิำรเป็น
หวัใจหลกัของกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรจดักำรระบบโลจสิติกส์ กลุ่มบรษิัทฯ จงึได้จดัตัง้ฝ่ำยดูแลลูกค้ำ (Customer 
Service) เพื่อแยกแผนกกำรบริกำรออกมำจำกส่วนปฏิบตัิกำร เพื่อให้สำมำรถพฒันำและติดตำมคุณภำพของกำร
บรกิำรโดยเฉพำะ ฝ่ำยดแูลลูกคำ้จะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูร้บับรกิำรทัง้ในระหว่ำงกำรขนส่ง ตดิตำมสถำนะสนิคำ้ 
รบัปัญหำและใหค้ ำแนะน ำกำรแกไ้ขปัญหำหลงักำรขนส่ง รวมไปถงึกำรปลูกฝังให้พนักงำนมจีติใจในกำรรกักำรบรกิำร 
(Service Mind) นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรใหลู้กคำ้ประเมนิคุณภำพงำนและมกีำรตรวจสอบแบบประเมนิจำกลูกคำ้
อย่ำงสม ่ำเสมอ กลุ่มบรษิทัฯ มชี่องทำงในกำรตดิต่อ หรอืส่งขอ้รอ้งเรยีน มำยงับรษิทัในหลำยช่องทำง ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ตดิต่อผ่ำนเบอรโ์ทรศพัท ์อเีมล จดหมำย หรอืผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องกลุ่มบรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอบสนองทุกควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ในช่วงเริม่ตน้กลุ่มบรษิทัฯ เริม่ธุรกจิจำกกำรเป็น
ตวัแทนผูร้บัจดักำรขนส่งระหว่ำงประเทศทำงเรอื และต่อมำไดเ้ริม่ผลติภณัฑก์ำรขนส่งทำงอำกำศ ซึง่กำรขนส่งระหว่ำง
จุดขนถ่ำยสนิคำ้ของลูกคำ้จนถึงจุดขนถ่ำยสนิคำ้ส่งออก ทำงบรษิัทฯ จงึได้เริม่แนวคดิกำรให้บรกิำรระบบโลจสิตกิส์
แบบครบวงจร กล่ำวคอื กำรใหบ้รกิำรตัง้แต่ใหค้ ำปรกึษำเรื่องเกณฑแ์ละวธิกีำรน ำเขำ้ - ส่งออก กำรบรกิำรขนส่งทำง
บก โดยใหบ้รกิำรทัง้รถหวัลำก หำงลำก และรถบรรทุก ระยะเวลำต่อมำ บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ขยำยกำรใหบ้รกิำรกำรขนส่ง
ทำงบกขำ้มแดน (Cross-Border Transport) สู่ประเทศเพื่อนบำ้น นอกจำกน้ีกลุ่มบรษิทัฯ ยงัมศีูนยร์วบรวมและกระจำย
สนิคำ้ ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร ช่วยประหยดัเวลำ และเพิม่ประสทิธภิำพใน
ระบบกำรจดักำรโลจสิตกิสข์องลูกคำ้ 
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นอกจำกนี้กลุ่มบริษัทฯ ยงัได้รบักำรรบัรองมำตรฐำน ISO9001:2015 จำก ACM (ACM-CCAS Limited) ซึ่งเป็น
หน่วยงำนรบัรองระบบมำตรฐำนคุณภำพทีไ่ดร้บักำรรบัรองจำก UKAS (United Kingdom Accreditation Service) จำก
ประเทศองักฤษ กำรได้รบัใบรบัรองมำตรฐำน ISO9001:2015 นี้เป็นกำรยืนยนัว่ำบริษัทฯ มีระบบบริหำรจดักำร
คุณภำพในกำรใหบ้รกิำรเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ครอบคลุมทัง้กำรวำงแผน กำรปฏบิตังิำน กำรตรวจสอบ และกำร
ปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่ช่วยสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคำ้ในกำรใชบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัฯ 

  

เครือข่ายพนัธมิตรท่ีกวา้งขวาง (Network) 

  กลุ่มบริษัทฯ ยงัได้สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดตี่อตวัแทนกำรจดักำรขนส่งในประเทศต่ำง ๆ เพื่อเป็น
พนัธมติรในกำรส่งมอบงำนใหก้นั ปัจจุบนัทำงบรษิทัฯ มพีนัธมติรทีเ่ป็นตวัแทนในต่ำงประเทศทีต่ดิต่อกนัมำกว่ำ 1,130 
รำย (เพิม่ขึน้ 67% จำกปี 66) ครอบคลุมทุกทวปี โดยพนัธมติรทีด่ ำเนินธุรกจิกนัมำยำวนำนกไ็ดแ้นะน ำตวัแทนอื่น ๆ 
ใหแ้ก่บรษิทัรวมถงึกำรเขำ้ร่วมชมรมตวัแทนกำรขนส่งทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรบัในประเทศไทยบรษิทัฯ ได้
เขำ้ร่วมเป็นสมำชกิในสมำคมผู้รบัจดักำรขนส่งสนิค้ำระหว่ำงประเทศ (TIFFA) นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ร่วม
เป็นสมำชกิของ The Cooperative Logistics Network ในปี 2558 ซึ่งเป็นสมำคมระดบันำนำชำตคิรอบคลุมกว่ำ 139 
ประเทศทัว่โลก และ Global Affinity Alliance โดยจดัประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเป็นกำรขยำยเครอืขำ่ยพนัธมติร
ในกำรด ำเนินธุรกจิร่วมกนักบัตวัแทนในประเทศอื่น ๆ เพื่อกำรใหบ้รกิำรไดค้รอบคลุมมำกขึน้ โดยมเีป้ำหมำยในกำร
แลกเปลี่ยนองคค์วำมรู ้และวธิกีำรเพื่อเพิม่ศกัยภำพและโอกำสในเชงิธุรกจิเพื่อทีจ่ะตอบสนองควำมตอ้งกำรทีจ่ะขนส่ง
สนิคำ้ไปยงัประเทศเป้ำหมำยทีเ่ป็นประเทศคู่คำ้ 

 

ตารางสรปุการเข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิก (Conference) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

ช่ือสมาคม 
บริษทัท่ีเป็น
สมาชิก 

ปีท่ีเป็น
สมาชิก 

ปีท่ีส้ินสุดการเป็น
สมาชิก 

 The Cooperative Logistics Network  SONIC 2558 ไม่มกีหนด 
Global Affinity Alliance by WCAworld  GLINK 2561 ไม่มกี ำหนด 
U-Connect Worldwide Network SONIC&GLINK 2561 ไม่มกี ำหนด 
Cross Trades OBL SONIC 2562 ไม่มกี ำหนด 
The Global Air Cargo Forwarders Alliance 
- JC Trans 
- G7N 

SONIC 2564 
2566 
2566 

ไม่มกี ำหนด 
ไม่มกี ำหนด 

2567 
สมำคมชปิป้ิงไทย SONIC 25 ม.ค.2561 ต่ออำยุปีต่อปี 
สมำคมขนส่งทำงบกแห่งประเทศไทย SONIC 1 พ.ค. 2565 2567 
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ความเช่ียวชาญของบุคลากร 

  ธุรกจิกำรน ำเขำ้และส่งออกเป็นงำนทีต่้องอำศยัควำมเชีย่วชำญในกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนที่
เกี่ยวขอ้ง อำท ิสำยเดนิเรอื กรมศุลกำกร และองค์กรอื่นๆ ผูป้ฏบิตังิำนจ ำเป็นต้องมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจอย่ำงลกึซึ้งใน
กฎระเบยีบกำรน ำเขำ้และส่งออกของแต่ละประเทศ ดว้ยเหตุนี้ ผูป้ระกอบกำรทีข่ำดบุคลำกรหรอืควำมช ำนำญเฉพำะ
ทำงจงึตอ้งพึง่พำผูเ้ชีย่วชำญในกำรจดักำรระบบโลจสิตกิสแ์ทน 

กลุ่มบรษิทัฯ ของเรำเริม่ใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิสม์ำตัง้แต่ปี 2538 ส่งผลใหบุ้คลำกรของเรำมปีระสบกำรณ์และเครอืข่ำย
อนัแข็งแกร่ง เรำสำมำรถให้บริกำรที่มปีระสิทธภิำพสูงสุดแก่ลูกค้ำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรจองระวำงเรือหรือเครื่องบนิที่
รวดเรว็ กำรบรหิำรพืน้ทีบ่รรจุสนิคำ้อย่ำงเหมำะสม กำรลดขอ้ผดิพลำดในกำรขนส่ง และกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำย
ศุลกำกรและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่ำงถูกตอ้งครบถว้น 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง โดยสนับสนุนใหพ้นักงำนไดร้บักำรอบรม
จำกสถำบนัภำยนอกที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนที่สอดคล้องกับหน้ำที่รบัผิดชอบ เพื่อยกระดบักำรให้บริกำรสู่
มำตรฐำนมอือำชพีระดบัสำกล 

  คณุภาพในการให้บริการ 

  กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งเน้นควำมเป็นเลศิในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ เนื่องจำกคุณภำพกำรให้บรกิำรเป็น
หวัใจหลกัของกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรจดักำรระบบโลจสิติกส์ กลุ่มบรษิัทฯ จงึได้จดัตัง้ฝ่ำยดูแลลูกค้ำ (Customer 
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Service) เพื่อแยกแผนกกำรบริกำรออกมำจำกส่วนปฏิบตัิกำร เพื่อให้สำมำรถพฒันำและติดตำมคุณภำพของกำร
บรกิำรโดยเฉพำะฝ่ำยดแูลลูกคำ้จะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูร้บับรกิำรทัง้ในระหว่ำงกำรขนส่ง ตติตำมสถำนะสนิคำ้ 
รบัปัญหำและใหค้ ำแนะน ำกำรแกไ้ขปัญหำหลงักำรขนส่ง รวมไปถงึกำรปลูกฝังใหพ้นักงำนมจีติใจในกำรรกักำรบรกิำร 
(Service Mind)นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรใหลู้กคำ้ประเมนิคุณภำพงำนและมกีำรตรวจสอบแบบประเมนิจำกลูกคำ้
อย่ำงสม ่ำเสมอ กลุ่มบรษิทัฯ มชี่องทำงในกำรตดิต่อ หรอืส่งขอ้รอ้งเรยีน มำยงับรษิทัในหลำยช่องทำง ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ตดิต่อผำ่นเบอรโ์ทรศพัท ์อเีมล จดหมำย หรอืผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องกลุ่มบรษิทัฯ 

  การรกัษาฐานลูกค้าปัจจบุนั 

  เน่ืองดว้ยกำรแขง่ขนัของธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิสท์ีส่งูขึน้ กำรรกัษำฐำนลูกคำ้ในปัจจุบนัจงึ
เป็นหวัใจหลกัในกำรสรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ดว้ยประสบกำรณ์กำรด ำเนินธุรกจิมำกกว่ำ 30 ปี 
กลุ่มบรษิทัฯ จงึมฐีำนลูกคำ้ทีก่วำ้งขวำงและหลำกหลำย กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรคงไวซ้ึง่กลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำว 
โดยมอบหมำยใหบุ้คลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญของกลุ่มบรษิทัฯ ดูแลลูกคำ้อย่ำงใกล้ชดิ กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบั
กำรสร้ำงควำมพงึพอใจสูงสุดและกำรรกัษำฐำนลูกค้ำและควำมสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง โดยทุกปีทำงกลุ่ม
บรษิทัฯ จะท ำกำรส ำรวจควำมพงึพอใจในกำรใหบ้รกิำรของลูกคำ้ และน ำผลส ำรวจรวมถงึขอ้เสนอแนะทีไ่ดม้ำพฒันำ
และปรบัปรุงกำรใหบ้รกิำรใหม้คีุณภำพมำกยิง่ขึน้ ในปี 2567 ที่ผ่ำนมำมผีลกำรประเมนิควำมพงึพอใจร้อยละ 87.72 
ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงสรำ้งควำมประทบัใจและควำมพงึพอใจอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกำรเป็นทีป่รกึษำใหค้ ำปรกึษำเพื่อ
ช่วยลดกระบวนกำรในกำรท ำงำนของลูกคำ้ ลดค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรงำนของลูกคำ้ อกีทัง้กำรเสนอบรกิำรใหม่ๆ ของ
กลุ่มบรษิทัฯ อำทเิช่น กำรขนส่งทำงบกทัง้ในประเทศและกำรขนส่งสนิคำ้ขำ้มชำยแดน ศูนยร์วบรวมเพื่อกระจำยสนิคำ้ 
กำรจดักำรขนส่งสนิคำ้อนัตรำย เพื่อสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร 

มาตรฐานความปลอดภยัในการให้บริการขนส่ง 

  นอกเหนือจำกควำมรวดเร็วในกำรขนส่งสนิค้ำไปยงัจุดหมำยปลำยทำงแล้ว กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัในกำรใหบ้รกิำรขนส่งเป็นอนัดบัต้น ๆ ทัง้นี้ยำนพำหนะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดค้ดัสรรมำนัน้
เป็นยำนพำหนะทีไ่ด้มำตรฐำนและเป็นที่ยอมรบั ตลอดจนมสีมรรถนะในกำรใชป้ระกอบธุรกิจกำรจดักำรขนส่งใหแ้ก่
ลูกค้ำของกลุ่มบรษิัท นอกจำกนี้กลุ่มบรษิัทฯ ยงัมนีโยบำยในกำรเลอืกสรรบุคลำกรที่มคีุณภำพมำช่วยด ำเนินธุรกจิ 
เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกจินี้จ ำเป็นต้องใชบุ้คลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์และมคีวำมคุน้ชนิกบัประเภทงำน จงึสำมำรถสรำ้ง
ควำมมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคำ้ไดว้่ำสนิคำ้จะถงึจุดหมำยปลำยทำงไดอ้ย่ำงปลอดภยัและตรงเวลำ ตลอดจนยงัใหก้ำรดูแลเพื่อ
ไม่ใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อทรพัยส์นิและสนิคำ้ของลูกคำ้และกลุ่มบรษิทัฯ  

 ยำนพำหนะขนส่งที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้ทุกคนัได้รบักำรบ ำรุงรกัษำจำกศูนย์ซ่อมบ ำรุงที่มคีุณภำพสูงจำกช่ำง
ผูช้ ำนำญกำร เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำยำนพำหนะทีใ่ชด้ ำเนินธุรกจิทุกคนัไดร้บักำรดูแลเพื่อใหต้รงตำมมำตรฐำนทีก่ฎหมำย
ก ำหนด และมกีำรตรวจสอบสภำพควำมพรอ้มของพนักงำนขบัรถก่อนปฏบิตัหิน้ำที ่โดยบรษิทัฯ มกีำรก ำหนดระเบยีบ
ว่ำด้วยกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนขบัรถ และระเบยีบว่ำด้วยขัน้ตอนปฏิบตัิงำน รวมถึงมกีำรท ำแบบประเมนิของ
พนักงำนขบัรถ อย่ำงไรกด็กีลุ่มบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหพ้นักงำนท ำกำรตรวจสภำพควำมพรอ้มของยำนพำหนะก่อนน ำรถ
ออกไปใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ กำรตดิตัง้ GPS และมกีำรควบคุมโดยจดัใหม้กีำรสุ่มตรวจสภำพควำมพรอ้มของยำนพำหนะ
ก่อนน ำรถออกไปใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ และมกีำรควบคุมโดยจดัใหม้กีำรสุ่มตรวจสำรเสพตดิและแอลกอฮอล์พนักงำนขบั
รถเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรจัดอบรมให้กับพนักงำนในเรื่องของกำรขบัขี่ปลอดภัย กำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำย และกฎระเบยีบจรำจร เป็นตน้ 
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  ความสามารถในการบริหารต้นทุน 

  กลุ่มบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้นกำรจดักำรโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรมำเป็นระยะเวลำนำน ด ำเนิน
ธุรกจิทัง้ตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกลุ่มลูกคำ้จะเป็นลกัษณะ Business to Business (B2) ซึ่งทีผ่่ำนจะเหน็
ไดว้่ำผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ มผีลประกอบกำรทีด่อีย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี้ทำงกลุ่มบรษิทัมคีวำมสมัพนัธ์ที่
ดแีละยงัมกีำรวำงแผนกำรจองระวำงเรอืและเครื่องบนิในปรมิำณมำก ซึง่สำมำรถท ำให้มกีำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนไดเ้ป็น
อย่ำงด ี  

 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  

สถานการณ์การส่งออกปี 2567 

ส านกังานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารคา้ วิเคราะหว์่าสินคา้ในกลุ่มอตุสาหกรรมและเกษตรมีศกัยภาพที่จะผลกัดนัการ

เติบโตของเศรษฐกจิ โดยการลงทนุในเทคโนโลยีดิจิทลัและการยา้ยฐานการผลิตจะส่งผลเชงิบวกต่อการฟ้ืนตวัในภาคการ

ผลิตและการขนส่ง ซึง่เป็นส่วนส าคญัที่จะช่วยรบัมือกบัความแปรปรวนของตลาดโลก อยา่งไรกด็ีในปี2568 ไทยมีกลุ่ม

สินคา้ที่ตอ้งเฝา้ระวงัเนื่องจากคาดว่าจะเป็นสินคา้ที่ไดร้บัผลกระทบจาก นโยบายการคา้ของสหรฐัฯ ไดแ้ก่กลุ่มสินคา้

อิเล็กทรอนิกสค์อมพวิเตอรแ์ละชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้าชิน้ส่วนยานยนตแ์ละ โซลารเ์ซลลซ์ึง่เป็นกลุ่มสินคา้ที่ทัง้ไทยและจีน

ส่งออกไปยงัสหรฐัฯเหมือนกนัอกีทัง้เกินดลุการคา้กบัสหรฐัฯสงู ทัง้นี1้1 เดือนแรกของปี2567 การส่งออกสินคา้

อตุสาหกรรมมมีลูค่า217,233.2 ลา้นเหรียญสหรฐัคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 78.8 ของมลูค่าการส่งออกรวมทัง้หมด 

 

การคาดการณ์การส่งออกปี 2568 

กำรขนส่งทำงทะเลซึ่งเป็นกระดูกสนัหลงัของโลจสิตกิสโ์ลกก ำลงัเขำ้สู่จุดเปลี่ยนส ำคญัในปี 2568 ท่ำมกลำง
กำรปรบัตวัครัง้ใหญ่ของผูใ้หบ้รกิำรโลจสิตกิสร์ะดบัโลก องค์กำรกำรคำ้และกำรพฒันำแห่งสหประชำชำต ิ(UNCTAD) 
คำดกำรณ์กำรเตบิโตของปรมิำณกำรขนส่งทำงทะเลที ่2.5% ในปี 2568 ซึ่งเพิม่ขึน้จำก 2.0% ในปี 2567 สะทอ้นถึง
ควำมต้องกำรด้ำนโลจิสติกส์ที่เพิ่มขึ้นตำมกำรฟ้ืนตัวของกำรค้ำโลก โดยกองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ ( IMF) 
คำดกำรณ์กำรเตบิโตของเศรษฐกจิโลกที ่3.2% และภูมภิำคเอเชยีที ่4.6-5.0% ซึง่จะส่งผลดตี่อกำรส่งออกของไทยในปี 
2568 
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ดชันี J.P.Morgan Global Composite PMI ลดจำก 52.6 ในเดอืนธนัวำคมเป็น 51.8 แต่ยงัคงอยู่เหนือระดบั 50.0 
ตดิต่อกนัเป็นเวลำสองปีสะทอ้นถงึภำวะเศรษฐกจิทัว่โลกยงัขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง แมภ้ำคบรกิำรจะเตบิโตชำ้ลงจนอยู่
ในระดบัต ่ำสุดในรอบ 13 เดอืน แต่ภำคกำรผลติกลบัปรบัตวัดขีึน้โดยมกีำรฟ้ืนตวัของค ำสัง่ซื้อและผลผลติ โดยเฉพำะ
ในหมวดสนิคำ้บรโิภคทีข่ยำยตวัเรว็ที่สุดในรอบเจ็ดเดอืน ดำ้นตลำดแรงงำนเพิม่กำรจำ้งงำนต่อเนื่องเป็นเดอืนที่สอง 
ขณะทีค่วำมเชื่อมัน่ทำงธุรกจิสงูสุดในรอบแปดเดอืน สะทอ้นสภำพเศรษฐกจิโลกทีย่งัมเีสถยีรภำพแมอ้ตัรำเงนิเฟ้อด้ำน
ตน้ทุนและรำคำสนิคำ้ขำยต่อจะเร่งตวัขึน้ 

 
ในปี 2567 ภูมภิำคเอเชยีครองสดัส่วนกำรขนส่งทำงทะเลถงึ 53% ของปรมิำณกำรขนส่งทัง้โลก โดยสนิคำ้อุตสำหกรรม
ของไทยมมีลูค่ำกำรส่งออกกว่ำ 217,233.2 ล้ำนเหรยีญสหรฐัในช่วง 11 เดอืนแรก คดิเป็นรอ้ยละ 78.8 ของมูลค่ำกำร
ส่งออกรวมทัง้หมด ส ำหรบัปี 2568 กระทรวงพำณิชย์คำดกำรณ์ว่ำกำรส่งออกของไทยจะขยำยตวัที ่2.5-3.5% โดย
สนิค้ำส่งออกที่มแีนวโน้มขยำยตวัได้ด ีได้แก่ เครื่องคอมพวิเตอร์ อญัมณี ผลติภณัฑ์ยำง และเครื่องจกัรกล รวมถึง
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สนิค้ำเกษตรและอุตสำหกรรมเกษตร เช่น ผลไม้กระป๋อง อำหำรสตัว์เลี้ยง และอำหำรทะเลกระป๋อง ซึ่งมแีนวโน้ม
ขยำยตวัตำมควำมตอ้งกำรสนิคำ้อำหำรทีเ่ตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง 

 

การส่งออกไทยและอนาคตของการขนส่งทางทะเลท่ามกลางความท้าทายระดบัโลก 

สภำผูส่้งสนิคำ้ทำงเรอืแห่งประเทศไทยประเมนิว่ำกำรส่งออกไทยในไตรมำสแรกของปี 2568 จะเตบิโต 2-3% 
มลูค่ำประมำณ 72,500 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั และภำพรวมทัง้ปีคำดขยำยตวั 1-3% หรอืมลูค่ำรวม 3.05 แสนลำ้นดอลลำร์
สหรฐั แมต้วัเลขคำดกำรณ์จะเป็นบวก แต่ภำคกำรส่งออกไทยก ำลงัเผชญิควำมทำ้ทำยหลำยดำ้น ทัง้สงครำมกำรคำ้กบั
สหรฐัอเมรกิำซึ่งเป็นตลำดส ำคญั ควำมขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตร์ทีย่งัคงด ำเนินอยู่ ควำมผนัผวนของค่ำเงนิบำท ปัญหำ
กำรขนส่งสนิคำ้ทำงทะเล และตน้ทุนทีส่งูขึน้ของผูป้ระกอบกำร 

อุตสำหกรรมโลจสิติกส์ทำงทะเลก ำลงัเปลี่ยนแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั เมื่อบรษิัทเดนิเรอืยกัษ์ใหญ่ปรบัอย่ำง 
Maersk เปิดศกัรำชใหม่ดว้ยกำรจบัมอืกบั Hapag Lloyd ภำยใต้พนัธมติร "The Gemini Cooperation" มุ่งเน้นบรกิำร
แบบ End-to-end Solutions ครอบคลุมตัง้แต่กำรขนส่งทำงทะเล ทำงบก คลงัสนิค้ำ จนถึงกำรจดักำรซพัพลำยเชน
แบบครบวงจร ในขณะเดยีวกนั "The Ocean Alliance" น ำโดย CMA CGM, COSCO และ Evergreen ไดข้ยำยควำม
ร่วมมอืถงึปี 2575 พรอ้มทุ่มทุนในโครงสรำ้งพืน้ฐำนโลจสิตกิส ์ส่วน "The Premier Alliance" กเ็ร่งรุกขยำยเสน้ทำงกำร
ขนส่งระหว่ำงเอเชยีกบัอเมรกิำและตะวนัออกกลำง กำรรวมตวัของพนัธมติรเหล่ำนี้บ่งชี้ถงึกำรแข่งขนัทีเ่ขม้ขน้ขึน้ใน
อุตสำหกรรมโลจสิตกิสร์ะดบัมหำภำค 

วกิฤตในทะเลแดงยงัส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทำนโลกอย่ำงรุนแรง อกีทัง้กำรโจมตเีรอืสนิคำ้กท็ ำใหบ้รษิทัเดนิเรอื
ต้องเปลี่ยนเสน้ทำงไปอ้อมแหลมกู๊ดโฮป ส่งผลใหร้ะยะเวลำขนส่งและต้นทุนเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั ผลกระทบไม่ได้
จ ำกดัอยู่เพยีงกำรขนส่ง แต่แผ่ขยำยไปถงึกำรจดักำรสนิคำ้คงคลงั กำรวำงแผนกำรผลติ เป็นผลใหร้ำคำสนิคำ้ส ำหรบั
ผู้บริโภคปรบัตวัสูงขึ้น ท่ำเรือในเอเชยีประสบภำวะแออดัรุนแรงจำกกำรเปลี่ยนแปลงตำรำงเดินเรือ สะท้อนควำม
เปรำะบำงของระบบโลจสิตกิสโ์ลกทีต่อ้งพึง่พำควำมต่อเนื่องและควำมแน่นอน 

ควำมทำ้ทำยอกีประกำรทีอุ่ตสำหกรรมกำรขนส่งต้องเผชญิคอืมำตรฐำนดำ้นสิง่แวดล้อมทีเ่ขม้งวดขึน้ เกณฑ์ 
IMO 2020 ก ำหนดใหอุ้ตสำหกรรมเดนิเรอืลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 5% ภำยในปี 2573 และ 50% ภำยในปี 2593 
กำรเตรียมตัวเข้ำสู่ยุค Net Zero และ Green Logistics หมำยถึงกำรลงทุนในเทคโนโลยีและกำรปรับเปลี่ยน
กระบวนกำรทีม่ตีน้ทุนสงู รวมถงึกำรรบัมอืกบัภำษคีำรบ์อนทีป่ระเทศไทยก ำลงัศกึษำและจะเริม่บงัคบัใชใ้นปี 2568 

นอกจำกนี้ กำรเปลีย่นผ่ำนเทคโนโลยกี ำลงัส่งผลกระทบโดยตรงต่อสนิคำ้ส่งออกส ำคญัของไทย เช่น กำรผลติ
รถยนต์ไฟฟ้ำที่ก ำลังแทนที่รถยนต์สันดำป หรือ SSD ที่ก ำลังทดแทน HDD ซึ่งเป็นสินค้ำส่งออกหลักของไทย 
มำตรกำรควบคุมคุณภำพสนิคำ้ทีเ่ขม้งวดในหลำยประเทศ ทัง้กำรตดิฉลำกโภชนำกำรในสหรฐัอำหรบัเอมเิรตสแ์ละกำร
ขึน้ทะเบยีนอำหำรน ำเขำ้ในจนี ลว้นเป็นควำมทำ้ทำยทีเ่พิม่ภำระใหผู้ป้ระกอบกำรไทย 

ในสภำวะที่เต็มไปด้วยควำมไม่แน่นอนเช่นนี้ ผู้ประกอบกำรไทยจ ำเป็นต้องเพิ่มควำมยดืหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ 
กระจำยควำมเสีย่ง และลงทุนในเทคโนโลยทีีช่่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำร กำรปรบัตวัอย่ำงรวดเรว็และกำร
มองกำรณ์ไกลจะเป็นกุญแจส ำคญัในกำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและควำมยัง่ยนืของภำคกำรส่งออกไทยใน
ระยะยำว 
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การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ  

 นอกเหนือจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดัหำสนิคำ้ทำงทะเลและทำงอำกำศแลว้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัเป็นผูใ้หบ้รกิำร
ขนส่งโดยใชร้ถหวัลำกและหำงลำก รถบรรทุก 6 ลอ้ และ รถบรรทุก 4 ลอ้ ใหแ้ก่ลูกคำ้ทีต่อ้งกำรขนส่งสนิคำ้ทำงบก
ภำยในประเทศและขนส่งสนิคำ้แบบขำ้มเขตแดนไปยงัประเทศกมัพชูำ โดยใหบ้รกิำรผ่ำนรถขนส่งของบรษิทัฯ และ
บรษิทัพนัธมติร บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรจดัหำรถหวัลำกและหำงลำก รถบรรทุก 6 ลอ้ และ รถบรรทุก 4 ลอ้ ทีใ่ชส้ ำหรบั
ธุรกจิกำรขนส่งสนิคำ้ทำงบกและบรกิำรขนส่งขำ้มแดน (Cross Border) จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยรถบรรทุกส ำหรบักำร
ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคำ้ทีม่คีณุภำพสงู โดยผ่ำนขัน้ตอนกำรเปรยีบเทยีบรำคำและคุณภำพของรถขนส่งใหต้รงกบั
ควำมตอ้งกำรใชง้ำนของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะค ำนงึถงึบรกิำรหลงักำรขำยทีส่ำมำรถใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำรถขนส่ง
ของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นสภำพทีพ่รอ้มใชง้ำนในกำรขนสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงปลอดภยั รวมไปถึงกำรตดิตัง้ระบบกำร
ตดิตำมต ำแหน่ง (GPS) เพื่อกำรตดิตำมขัน้ตอนกำรขนส่งเพื่อใหข้อ้มลูแก่ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงประสทิธภิำพมำกขึน้ อกีทัง้
บรษิทัฯ สำมำรถน ำขอ้มลูควำมเรว็ในกำรขบัขี ่เสน้ทำงกำรเดนิรถ ปรมิำณเชือ้เพลงิ เพื่อน ำมำบรหิำรกำรจดักำรกำร
เดนิรถใหม้ปีระสทิธภิำพ และประหยดัพลงังำนมำกขึน้ รถขนส่งทุกคนัของบรษิทัฯ มกีำรท ำประกนัภยัชัน้ 1 และ
ประกนัภยัสนิคำ้ทีร่บัขนส่งซึง่มลูค่ำประกนัจะสงูกว่ำมลูค่ำควำมเสยีหำยของสนิคำ้ทีอ่ำจเกดิขึน้ ณ 31 ธนัวำคม 2567 
บรษิทัฯ มรีถหวัลำกและหำงลำกทีใ่หบ้รกิำรเป็นของตวัเอง เป็นจ ำนวน 97 คนั และ 268 หำง ตำมล ำดบั 
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ขัน้ตอนการให้บริการ  

สรุปขัน้ตอนกำรจดักำรขนส่งสนิคำ้ทำงเรอืและทำงอำกำศ 
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สรปุขัน้ตอนการจดัการขนส่งสินค้าด้วยรถหวัลากและหางลาก  
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1.2.4 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 รำยละเอยีดของทรพัย์สนิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 4 ของแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) นี้ 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  
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ผู้ถือหุ้น 

 รำยชื่อผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีน เมื่อวนัที ่1 เมษำยน 2568  
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รายละเอียดเก่ียวกบัจ านวนหุ้น  

หุ้นสามญั 
จ ำนวนหุน้จดทะเบยีนกบัตลท.   842,688,792 หุน้  
จ ำนวนหุน้ช ำระแลว้    842,688,792 หุน้  สทิธอิอกเสยีง 1 : 1 
จ ำนวนหุน้ซื้อคนื  
ณ วนัที ่21 มนีำคม 2567    38,964,600 หุน้ 
ณ วนัที ่28 กุมภำพนัธ ์2567   34,257,200 หุน้     
จ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง หกั หุน้ซื้อคนื 
ณ วนัที ่21 มนีำคม 2567    803,724,192 หุน้ 
ณ วนัที ่29 กุมภำพนัธ ์2567   808,431,592 หุน้ 

 

หุ้นบุริมสิทธิ 

จ ำนวนหุน้จดทะเบยีนกบัตลท.   - 
จ ำนวนหุน้ช ำระแลว้    -  
สทิธอิอกเสยีง     - 
จ ำนวนหุน้ซื้อคนื     - 
จ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง หกั หุน้ซื้อคนื 
ณ วนัที ่21 มนีำคม 2567    - 
ณ วนัที ่29 กุมภำพนัธ ์2567   - 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ.2567 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน  421,344,396  บำท เป็นจ ำนวนหุน้สำมญั
ทัง้สิน้ 842,688,792 หุน้  มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  

 - ไม่ม ี- 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัมนีโยบำยในกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิ
เฉพำะบรษิทัภำยหลงัจำกหกัภำษีและเงนิทุนส ำรองตำมกฎหมำยและทุนส ำรองอื่น (ถ้ำม)ี อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิ
ปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงนิ สภำพคล่อง กำรขยำยธุรกจิ 
ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุนและกำรขยำยธุรกิจในอนำคต สภำวะตลำด 
ควำมเหมำะสม และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนและกำรบรหิำรงำนของบรษิทั โดยอยู่ภำยใตเ้งือ่นไขทีว่่ำ
บรษิทัจะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิ และกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผู้
ถอืหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 
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ทัง้นี้ มตคิณะกรรมกำรบรษิทัทีอ่นุมตัจิ่ำยเงนิปันผลจะตอ้งน ำเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ 
เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แลว้รำยงำน
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 2567 เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่ำนมำสรุปไดด้งันี้  

เปรียบเทียบอตัราการจา่ยเงินปันผล และก าไรสทุธิ (งบเฉพาะกิจการ) 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 

ก ำไรสุทธ ิ(ลำ้นบำท) 126.08 167.94 

อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ (บำท) 0.05 0.0575 

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลเทยีบก ำไรสุทธ ิ(%) 3.23 2.86 

 

2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง  

ฝ่ำยบรหิำรของบรษิัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ำกดั (มหำชน) มุ่งเน้นให้บรษิัทฯ  มกีำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ี
โดยไดน้ ำกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมแนวทำงทีก่ ำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of 
the Trade way Commission (COSO) มำใชเ้ป็นแนวปฏบิตัขิองบรษิทั โดยผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนตระหนักถึง
ควำมรบัผดิชอบที่จะต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
และ บรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินกจิกำรไดต้ำมวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้โดยมรีำยละเอยีดกำรด ำเนินงำนดงันี้  

(1) ทุกฝ่ำยมหีน้ำทีร่บัผดิชอบ จดัท ำตำรำงกำรประเมนิควำมเสีย่ง ก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมเสีย่ง รวมทัง้จดัท ำ
รำยงำนทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่ง ตำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ถอืปฏบิตั ิ 

(2) กำรบ่งชี้ และควบคุมควำมเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อวตัถุประสงค์จะถูกจดัท ำอย่ำงเป็นระบบเพื่อใหค้วำม
เสีย่งอยู่ในระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้

(3) พจิำรณำว่ำควำมเสีย่งใดเป็นควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้เช่น ในกรณีทีค่วำมเสีย่งนัน้มตี้นทุนในกำรจดัควำม
เสีย่งสูงมำกจนไม่คุม้กบัผลทีจ่ะไดร้บั หรอืไม่คุม้ค่ำส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรสรำ้งระบบในกำรจดักำรหรอื
ป้องกนัควำมเสี่ยง หรอืเป็นควำมเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิัท คอืมสีำเหตุมำจำกปัจจยั
ภำยนอกทีไ่ม่สำมำรถควบคุมได ้จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

(4) เมื่อพนักงำนพบเหน็หรอืรบัทรำบควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ จะต้องรำยงำนควำมเสีย่งนัน้
ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบทนัทเีพื่อด ำเนินกำรจดักำรต่อไป  

(5) กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดและต่อเนื่องภำยใต้กำร
ควบคุมดแูลของฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั 

(6) จดัให้มกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้บรษิัทโดยพนักงำนทุกระดบัในบรษิัทมีส่วนร่วม และมกีำรจดักำร
อย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ืองใหม้กีำรก ำหนดกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นระบบมำตรฐำนเดยีวกนั
ทัว่ทัง้บรษิทั  

(7) มกีำรติดตำมประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทีม่กีำรทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยให้กำร
บรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนตำมปกต ิ 
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2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั  

2.2.1 ความเส่ียงเก่ียวกบัการด าเนินธรุกิจ 

  2.2.1 ความเส่ียงเก่ียวกบัการด าเนินธรุกิจ 

  1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของค่าระวางเรือ  

  ต้นทุนค่ำระวำงถือเป็นต้นทุนหลกั ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ โดยในระหว่ำงปี 2565 - 
2567  ต้นทุนค่ำระวำงเรอืคดิเป็นสดัส่วนเฉลี่ย รอ้ยละ 67.59 ของต้นทุนกำรใหบ้รกิำรขนส่งทำงทะเล รำคำอตัรำค่ำ
ระวำงเรอืเปลี่ยนแปลงตำมควำมผนัผวนของอุปสงค์ และอุปทำนในตลำด โดยควำมผนัผวนของอตัรำค่ำระวำงเรอือำจ
ส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหำกไม่สำมำรถปรบัรำคำค่ำบรกิำรเพิม่ตำมต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้ได ้
โดยทัว่ไปอุปสงค์และอุปทำนกำรขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศอำจเปลี่ยนแปลงตำมภำวะเศรษฐกจิและกำรคำ้ของโลก
ซึง่ส่งผลต่อค่ำระวำง 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงปัจจยัควำมเสี่ยงดงักล่ำวโดยมกีำรบริหำรจดักำรรำคำค่ำ
ระวำงใหเ้ป็นรำคำทีส่ำมำรถแข่งขนัไดโ้ดยซึ่งจะสอดคล้องกบัรำคำตลำด นอกจำกนี้จะมกีำรอพัเดทขอ้มูลรำคำอย่ำง
สม ่ำเสมอ ขอ้มลูรำคำดงักล่ำวจะใชส้ ำหรบักำรเสนอลูกคำ้ โดยบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยใชน้โยบำยกำรก ำหนดรำคำขำย
โดยเสนอรำคำตน้ทุนบวกก ำไรขัน้ต ่ำ ดงันัน้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึสำมำรถบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวน
ของค่ำระวำงได ้

  2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั 

  เนื่องด้วยธุรกิจกำรใหบ้รกิำรขนส่งทำงบกเพื่อสนับสนุนกำรน ำเขำ้และส่งออกของกลุ่มบรษิทัฯ มี
น ้ำมนัเป็นองค์ประกอบของต้นทุนหลกัในกำรใหบ้รกิำร โดยในปี 2565 - 2567  กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนของค่ำน ้ำมนัคดิ
เป็นสดัส่วนเฉลี่ย รอ้ยละ 15.63 ของต้นทุนกำรใหบ้รกิำรจดักำรขนส่งสนิคำ้ทำงบก ดงันัน้กำรผนัผวนของรำคำน ้ำมนั
อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรของธุรกจิกำรขนส่งทำงบกของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีำรเฝ้ำ
ติดตำมกำรผนัผวนของรำคำน ้ำมนัซึ่งเป็นต้นทุนหลกัอย่ำงใกล้ชิด เพื่อลดควำมเสี่ยงจ ำกควำมผนัผวนของรำคำ
เชือ้เพลงิ อย่ำงไรกด็ ีงำนขนส่งทำงบกของบรษิทัฯ จะเป็นกำรเสนอรำคำรำยครัง้ของงำนขนส่ง ดงันัน้หำกตน้ทุนรำคำ
น ้ำมนัมกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทัฯ จะพจิำรณำโครงสรำ้งต้นทุน อตัรำก ำไรทีส่ำมำรถยอมรบัได ้และจะ
เสนอค่ำบรกิำรทีป่รบัตำมตน้ทุนรำคำน ้ำมนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจำกกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของตน้ทุน
รำคำน ้ำมนั 

  3. ความเส่ียงจากการแข่งขนั 

  กลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งจำกกำรเขำ้มำของคู่แข่งรำยใหม่เนื่องจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรกำร
ขนส่งเป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนไม่สงู ซึง่เป็นโอกำสทีผู่ป้ระกอบกำรรำยย่อยสำมำรถเขำ้มำแขง่ขนัในตลำดได ้นอกจำกนี้
อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัจำกสำยเรอื  ที่เริ่มให้บริกำรอย่ำงครอบคลุมมำกขึ้น โดยกำรขยำยหน่วยงำนกำร
ใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเน่ืองกบักำรขนส่ง เช่น บรกิำรขนถ่ำยตูส้นิคำ้ และบรกิำรพธิกีำรศุลกำกร เพื่อลดตน้ทุนกำรขนส่ง และ
ลดกำรพึง่พงิจำกบรษิทัรบัจดักำรขนส่งระหว่ำงประเทศ รวมถงึกำรผนัผวนของอตัรำค่ำระวำงเรอื อย่ำงไรกต็ำม บรษิทั
ฯ เชื่อว่ำบรษิทัฯ มบีรกิำรครบวงจรดว้ยอตัรำทีเ่หมำะสม และมพีนัธมติรต่ำงประเทศจ ำนวนมำกครอบคลุมทุกมุมโลก 
นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัเชื่อว่ำดว้ยชื่อเสยีงในวงกำรกำรใหบ้รกิำรขนส่งของบรษิทัฯ ฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ของ
ผู้บรหิำร และทมีงำนทีม่คีุณภำพจะสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ และสำมำรถรกัษำลูกค้ำใหอ้ยู่กบั
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บรษิทัฯ รวมถงึมกีำรขยำยฐำนลูกคำ้และพนัธมติรทำงกำรคำ้ใหม่ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง จงึไม่ไดม้องว่ำควำมเสีย่งดงักล่ำวจะ
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั 

  4. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

  ธุรกจิกำรขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศต้องใชค้วำมรู ้ควำมช ำนำญในกฎระเบยีบต่ำงๆ ทีบ่งัคบัใชใ้น
กำรส่งออกและน ำเข้ำสินค้ำของประเทศต่ำงๆ รวมถึงควำมเขำ้ใจในรูปแบบและเงื่อนไขของระบบโลจสิติกส์ และ
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนของผูบ้รหิำรและบุคลำกร กลุ่มบรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งอำศยับุคลำกรทีม่คีวำมรู ้ควำมเชีย่วชำญใน
ธุรกจิ ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งพึง่พงินำยสนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ซึง่ปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งเป็น
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรในกำรบรหิำรงำน และรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ เน่ืองดว้ยประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมโล
จสิตคิส ์กำรเจรจำต่อรอง กำรจดักำรกบัปัญหำต่ำงๆ กำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์กบัพนัธมติร และแนวทำงกำรปฏบิตังิำน
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งหำกขำดนำยสนัตสุิข โฆษิอำภำนันท์ซึง่อำจส่งผล
ใหบ้รษิทัมคีวำมเสีย่งต่อกำรขำดแคลนบุคลำกรทีท่ ำหน้ำทีใ่นกำรบรหิำรงำนซึง่อำจส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนได ้ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นอย่ำงด ีจงึไดม้แีผนพฒันำ
บุคลำกร (Succession Plan) เพื่อพฒันำ อบรม บุคลำกรของบรษิทัฯ เพื่อใหม้คีวำมสำมำรถในกำรบรหิำรไดใ้นอนำคต 
ปัจจุบนับรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะพฒันำผูบ้รหิำรใหส้ำมำรถบรหิำรงำน และเพื่อลดควำมเสีย่งในกำรพึง่พงิบุคลำกรดงักล่ำว 

  5. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงเทคโนโลยีใหม่  

  ในปัจจุบนัพบว่ำมีเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำกมำยที่เข้ำมำมบีทบำทในด้ำนกำรบริกำรกำรขนส่ง ทัง้
ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ฉะนัน้แล้วกำรเขำ้มำของเทคโนโลยเีหล่ำนัน้พบว่ำมผีลกระทบทัง้ทำงตรงและ
ทำงอ้อมต่อกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดม้มีำตรกำรในกำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบเวบ็ไซตใ์หม้คีวำมยดืหยุ่น
ในดำ้นเกำรใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ เช่น เปิดเมนูเพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถสอบถำมรำคำออนไลน์ได ้เป็นตน้ ซึง่เป็นแพลตฟอรม์
ทีอ่ยู่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เอง  

ส ำหรับกำรพัฒนำแอพลิเคชัน่ เพื่อตอบสนองต้อควำมต้องกำรของลูกค้ำนัน้ ทำงกลุ่มบริษัทฯ 
เล็งเห็นว่ำจะมคี่ำด ำเนินกำรค่อนขำ้งสูงเมื่อเทยีบกบัอตัรำควำมน่ำจะเป็นของกำรที่ลูกคำ้จะเขำ้มำใชง้ำน เนื่องด้วย
ปัจจุบนัลูกคำ้ทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำรหรอืใชบ้รกิำรอยู่นัน้เกอืบรอ้ยละร้อยเป็นลูกคำ้ทีไ่ดม้ำจำกพนักงำนขำยของทำงบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยู่อย่ำงเสมอ จงึไดม้กีำร
ตดิตำมตรวจสอบเกีย่วกบัเทคโนโลยตี่ำงๆ ทีส่่งผลกระทบไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรอืทำงอ้อม เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำร
พึง่พงิเทคโนโลยใีหม่ดว้ยเช่นเดยีวกนั 

  6. ความเส่ียงจากความผนัผวนด้านเศรษฐกิจและสถานการณ์สงครามในต่างประเทศ 

 ภำวะเศรษฐกจิโลกในปัจจุบนัอยู่ในสถำนกำรณ์ทีเ่ปรำะบำงและเตม็ไปดว้ยควำมไม่แน่นอน สบืเนื่อง
จำกหลำยปัจจยั เช่น ปัญหำกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกจิและอตัรำเงนิเฟ้อทีย่งัคงอยู่ในระดบัสูงในประเทศมหำอ ำนำจ
ทำงเศรษฐกจิ เช่น สหรฐัอเมรกิำ สหภำพยุโรป และจนี ซึง่ท ำใหก้ ำลงัซื้อของประชำชนลดลงและกำรคำ้โลกรวมทัง้กำร
น ำเขำ้สนิคำ้ระหว่ำงประเทศอยู่ในภำวะซบเซำ ในขณะเดยีวกนั ควำมขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตร์ทีย่ดืเยื้อกม็ส่ีวนส ำคญั
ในกำรกดดนัเสถยีรภำพของเศรษฐกจิโลก โดยเฉพำะสงครำมระหว่ำงรสัเซยีและยเูครน ทีท่ ำใหเ้กดิกำรคว ่ำบำตรทำง
กำรคำ้ต่อรสัเซยีในฐำนะผูส่้งออกพลงังำนอนัดบัต้นของโลก ซึ่งส่งผลกระทบต่อรำคำพลงังำนและต้นทุนโลจสิตกิสท์ัว่
โลก นอกจำกนี้ ควำมขดัแย้งระหว่ำงอิสรำเอลและกลุ่มประเทศอิสลำมกย็งัส่งผลโดยตรงต่อควำมมัน่คงของเสน้ทำง
ขนส่งสนิคำ้ทำงทะเล โดยเฉพำะในบรเิวณทะเลแดงและคลองสุเอซซึง่เป็นเสน้ทำงยุทธศำสตรท์ีส่ ำคญั 
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ผลกระทบทีเ่กดิขึน้จำกสถำนกำรณ์เหล่ำนี้มคีวำมส ำคญัในเชงิเศรษฐกจิและกำรด ำเนินธุรกจิ โดยเฉพำะใน
เรื่องของต้นทุนโลจสิตกิสท์ีเ่พิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั กำรเลี่ยงเสน้ทำงขนส่งผ่ำนพืน้ทีท่ีม่คีวำมขดัแยง้ เช่น กำรเปลี่ยน
เสน้ทำงเดนิเรอืจำกคลองสุเอซไปอ้อมผ่ำนแหลมกู๊ดโฮป น ำไปสู่กำรเพิม่ระยะเวลำขนส่งอกี 15-20 วนั และค่ำระวำง
เรอืทีป่รบัตวัสงูขึน้ถงึ 100-200 เปอรเ์ซน็ต ์สถำนกำรณ์ดงักล่ำวไม่เพยีงแต่เพิม่ภำระตน้ทุนใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรเท่ำนัน้ 
แต่ยงัส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ไปยงัระบบเศรษฐกจิโลก กำรชะลอตวัของกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ และกำรลดลงของอุป
สงคข์องตลำดโลก นอกจำกนี้ กำรคว ่ำบำตรต่อรสัเซยีท ำใหร้ำคำเชือ้เพลงิเพิม่สงูขึน้ ซึง่ส่งผลต่อเกอืบทุกภำคส่วนของ
กำรผลติและกำรขนส่งสนิคำ้ 

จำกควำมท้ำทำยเหล่ำนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรเตรียมมำตรกำรบริหำรจดักำรเพื่อ
บรรเทำควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ โดยมอบหมำยใหท้มีงำนบรหิำรวเิครำะห์ขอ้มลูและตดิตำมสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิ 
กำรเมอืง และภำวะสงครำมในต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อคำดกำรณ์ผลกระทบและวำงแผนรองรบัไดอ้ย่ำงเหมำะสม 
รวมทัง้ก ำหนดกลยุทธ์ใหม่ในกำรกระจำยควำมเสีย่ง อำท ิกำรขยำยเครอืขำ่ยพนัธมติรทำงธุรกจิในต่ำงประเทศ ซึ่งไม่
เพยีงช่วยลดควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรพึง่พำลูกคำ้ในตลำดเดมิ แต่ยงัช่วยเพิม่โอกำสทำงธุรกจิในตลำดใหม่ ๆ เพื่อสรำ้ง
รำยไดท้ีม่ ัน่คงยิง่ขึน้ ทัง้นี้ มำตรกำรดงักล่ำวสะทอ้นถงึควำมสำมำรถขององค์กรในกำรปรบัตวัใหท้นัต่อสถำนกำรณ์ที่
เปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและควำมยัง่ยนืในระยะยำว 

 

 2.2.2 ความเส่ียงด้านการเงิน 

  1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

  เน่ืองจำกกำรประกอบธุรกจิบรกิำรขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ อำจไดร้บัควำมเสีย่ง
จำกควำมผนัผวนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน เนื่องจำกมรีำยไดแ้ละต้นทุนเป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ โดยในปี 2565 – 2567 
กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดเ้ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศคดิเป็นสดัส่วนเฉลี่ย รอ้ยละ 16.28 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร และมี
ต้นทุนเป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศคดิเป็นสดัส่วนเฉลี่ย รอ้ยละ 11.24 ของต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ 
โดยรำยได้และต้นทุนที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศนัน้เกิดจำกกำรท ำธุรกรรมกบัพนัธมติรต่ำงประเทศโดยจะมกีำรลด
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนตำมธรรมชำติ (Natural Hedge) และมีกำรใช้บญัชีเงินฝำกสกุลเงินต่ำงประเทศ 
นอกจำกนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรตดิตำมขำ่วสำร และขอ้มลูอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกลช้ดิตลอดเวลำ กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่ำ
สำมำรถประเมนิสถำนกำรณ์ และหำทำงป้องกนัควำมเสีย่งไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ีทัง้นี้ ในอดตีทีผ่่ำนมำกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ไดม้ี
ผลกระทบต่อผลด ำเนินงำนในอดตีอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น 

 

  2. ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

ปัจจุบันนำยสันติสุข โฆษิอำภำนันท์ ถือหุ้นในบริษัทฯคิดเป็นร้อยละ 35.57 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ (ขอ้มูล ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนเมื่อวนัท ี1 เม.ย. 2568) ซึ่งเป็นภำยหลงักำรเสนอ
หุน้สำมญัแล้ว เสยีงขำ้งมำกสำมำรถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด รวมทัง้สำมำรถควบคุมนโยบำยและ
กำรบรหิำรงำนในบรษิทัฯได ้นำยสนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ยงัคงสำมำรถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมดไม่
ว่ำจะเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรอืกำรขอมตใินเรื่องอื่นทีต่อ้งใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
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อย่ำงไรกต็ำม เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และมกีำรถ่วงดุลอ ำนำจดงักล่ำว บรษิทั
ฯ จงึไดจ้ดัโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรโดยมบีุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ และไดก้ ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินงำน
กำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน มีกำรแต่งตัง้บุคคลภำยนอกที่เป็นอิสระเข้ำร่วมใน
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระจ ำนวน 4 ท่ำน ซึ่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อ
ท ำหน้ำที่ตรวจสอบถ่วงดุลอ ำนำจกำรตดัสนิใจ และพจิำรณำอนุมตัิรำยกำรต่ำง  ๆ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้บรษิทัฯไดก้ ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยจ ำกดักำรออก
เสยีงของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจำกนี้บรษิทัฯยงัจดัใหม้หีน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยกำรว่ำจำ้งบรษิทัผูช้ ำนำญกำรจำก
ภำยนอกทีป่ฏบิตังิำนเป็นอสิระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมหีน้ำทีห่ลักในกำรดูแลระบบกำรควบคุม
ภำยในเพื่อให้เป็นไปตำมระบบที่ได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี้ เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงควำมโปร่งใสและถ่วงดุล
อ ำนำจในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ 

 

3. การขบัเคลือ่นธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 บรษิทัด ำเนินกำรดำ้นควำมยัง่ยนืเพื่อเป็นกำรแสดงถงึกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ค ำนึงถงึ 3 
ปัจจยัหลกั คอื ดำ้นสิง่แวดล้อม สงัคม และ ธรรมำภบิำล (Environment, Social, Governance: ESG) ซึ่งกำรจดัท ำ
รำยงำนฉบบันี้เพื่อเปิดเผยกระบวนกำรบรหิำรจดักำรและผลกำรด ำเนินงำนดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และยดึ
มัน่ในหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีในส่วนทีส่ ำคญัของบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในรอบปีทีผ่่ำนมำ  

แนวทางการพฒันาความยัง่ยืนของ SONIC 

เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อม 
สรำ้งควำมเตบิโตดำ้นธุรกจิ และ
สำมำรถแขง่ขนัในตลำด ดว้ยกำร
พฒันำประสทิธภิำพและนวตักรรม 
พรอ้มกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ ดว้ยบรกิำรทีด่ ีกำรบรหิำร

ควำมสมัพนัธ ์และมคีวำม 
พงึพอใจต่อบรกิำร และรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม 

ลดผลกระทบทำงสิง่แวดลอ้มจำก
กำรด ำเนินธุรกจิขององคก์ร 

บรษิทั ไดก้ ำหนดทศิทำงกำรธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืใหม้ปีระเดน็ทีช่ดัเจน เพื่อกำรปฏบิตัใิหเ้กดิผล โดยมองประเดน็ 
ต่ำง ๆ ทัง้ในแงค่วำมเสีย่งและโอกำสก ำหนดเป็น “แนวทำงกลยุทธ ์สู่กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื” ครอบคลุมในมติเิศรษฐกจิ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ กำรมุ่งพฒันำนวตักรรมดจิทิลั กำรพฒันำและดแูลบุคลำกรแบบองคร์วม รวมถงึกำรสรำ้ง
คุณค่ำในกำรเขำ้ถึงเทคโนโลยแีก่ชุมชนและสงัคม คณะกรรมกำรบรษิัทตระหนักและมวีสิยัทศัน์ว่ำ แนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัในกำรทีจ่ะสรำ้งคุณค่ำเพิม่เตบิโต และประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงยัง่ยนื จ ำเป็นตอ้งมกีำรใส่ใจดูแล
รกัษำสิง่แวดล้อม กำรเคำรพสทิธมินุษยชนกำรค ำนึงถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และกำรพฒันำสงัคม ภำยใตห้ลกัจรยิธรรม 
กำรก ำกบัและดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไวมุ้่งมัน่ด ำเนินธุรกจิเพื่อสรำ้งคุณค่ำอย่ำงสมดุล ภำยใต้
หลกับรรษทัภบิำลทีด่สีนับสนุนเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืตำมแนวทำงขององคก์ำรสหประชำชำตเิพื่อเป็นรำกฐำนใน
กำรพฒันำประเทศและสรำ้งคุณค่ำแก่สงัคมไทยในทุกภำคส่วนมุ่งสู่กำรเตบิโตร่วมกนัอย่ำงอย่ำงยัง่ยนื 
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เป้าหมายด้านความยัง่ยืน   

เป้าหมายการด าเนินงาน 
▪ ลดอตัรำกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก

รอ้ยละ 5 ในปี 2570 (Scope 1 
และ 2) 

▪ ลดอตัรำกำรใชไ้ฟฟ้ำรอ้ยละ 5 ในปี 
2568 จำกปี 2566 

▪ ลดปรมิำณกำรใชน้ ้ำรอ้ยละ 5 ในปี 
2568 จำกปี 2566 

▪ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรื่องกำรละเมดิ
สทิธมินุษยชนจำกพนักงำนและผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยี 

▪ ไม่มอีุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำน 
▪ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนจำกชมุชน/สงัคม 
▪ มกีำรพฒันำนวตักรรมเพื่อเพิม่

ประสทิธภิำพจ ำนวน 2 เรื่องต่อปี 
▪ กำรอบรมพนักงำนจ ำนวน 6 

ชัว่โมง/คน/ปี 

▪ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนจำกกำร
ด ำเนินธุรกจิทำงดำ้นกำร
ใหบ้รกิำร ดำ้นแรงงำน และ
กำรรัว่ไหลของขอ้มลู 

▪ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนจำกผูม้ส่ีวน
ไดส่้วนเสยี 

▪ ระดบัควำมพงึพอใจมำกกว่ำ
รอ้ยละ 85 

SDG ท่ีเก่ียวข้อง  

           

 

ทัง้นี้ บรษิัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ำกดั (มหำชน) จดัท ำรำยงำนเพื่อเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม
ยัง่ยนื ซึง่ทำงบรษิทัไดผ้นวกเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) เขำ้กบั
กำรด ำเนินงำนเพื่อกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืขององคก์ร โดยบรษิทั ด ำเนินกำรจดัท ำประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยนืทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักำรด ำเนินธุรกิจ โดยกำรวเิครำะห์ประเด็นส ำคญัที่เป็นควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัจำกผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ประกอบกบัประเดน็ทีอ่ำจส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั โดยกำรพจิำรณำระบุหวัขอ้สำระส ำคญั (Material Topics) 
จำกกำรประเมนิผลกระทบทีเ่กดิขึน้จรงิและอำจมแีนวโน้มทีจ่ะเกดิขึน้ ทีอ่ำจส่งผลต่อดำ้นสิง่แวดล้อม สงัคม เศรษฐกจิ
และธรรมำภบิำล ร่วมกบักำรประชุมเชงิปฏบิตักิำรร่วมกบัผูบ้รหิำรและพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยนืแล้ว บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรจดักำรดำ้นสทิธมินุษยชน 
และยดึหลกักำรดำ้นสทิธมินุษยชนเป็นกรอบกำรท ำงำนพืน้ฐำนทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม โดยมแีนว
กำรปฏิบัติเป็นไปตำมหลักสิทธิมนุษยชนระดับประเทศและสำกลอย่ำงเสมอภำคและปรำศจำกกำรเลือกปฏิบตัิ 
หลกีเลี่ยงกำรกระท ำละเมดิสทิธมินุษยชน โดยใชห้ลกักำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสทิธมินุษยชนผ่ำนกำรก ำหนด
กระบวนกำรตรวจสอบด้ำนสทิธมินุษยชน (Human Rights Due Diligence : HRDD) อย่ำงรอบด้ำน ซึ่งส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ก ำหนดใหเ้ป็นแนวปฏบิตั ิรวมถงึกำรก ำหนด
กระบวนกำรแก้ไขเยยีวยำในกรณีทีเ่กดิกำรละเมดิสทิธมินุษยชน เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัไม่มกีำร
ละเมดิสทิธมินุษยชน 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี โดยมุ่งเน้นกำรบรหิำรจดักำรห่วง
โซ่คุณค่ำของธุรกจิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนสำรมำรถพฒันำและเตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนื สำมำรถสรำ้ง
ประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และไม่เกดิขอ้รอ้งเรียน จำกกำรกระบวนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั พรอ้มเปิดใหม้ี
ช่องทำงในกำรรบัฟังขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้ร้องเรยีน เพื่อที่ทำงบรษิทัจะไดน้ ำมำพฒันำและปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัต่อไป 

 ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรพจิำรณำทบทวนกำรด ำเนินงำนกำรมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี พรอ้ม
ระบุและจดัล ำดบักลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทีส่ ำคญัขององค์กรครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ รวมถงึกำรจดัท ำ
แนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวงัและประเด็นที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วน เสียไว้อย่ำงเหมำะสม เพื่อน ำไปสู่กำร
วำงแผนก ำหนดกำรจดัท ำแนวทำงกำรสรำ้งกำรมส่ีวนร่วมต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีต่อไป  

 บรษิัทฯ ด ำเนินกำรวเิครำะห์ห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกจิผ่ำนกำรประชุมเชงิปฏิบตัิกำร ซึ่งกำรวเิครำะห์ห่วงโซ่
คุณค่ำทำงธุรกจินี้จะช่วยใหเ้ขำ้ใจว่ำกระบวนกำรทำงธุรกจิทัง้หมดของบรษิทักระบวนกำรใดทีก่่อใหเ้กดิคุณค่ำกบัลูกคำ้ 
รวมถงึกำรวเิครำะหผ์ลกระทบทัง้ดำ้นดแีละดำ้นเสยี ควำมเสีย่ง และโอกำสของกจิกรรมในห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อหำโอกำส
ในกำรพฒันำและตอบสนองควำมตอ้งกำรต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในอนำคต โดยห่วงโซ่คุณค่ำของ SONIC เริม่จำกปัจจยั
น ำเขำ้ คอื กระบวนกำรกำรใหบ้รกิำรจำกสำยเรอืสำยกำรบนิ และรถขนส่ง ต่ำง ๆ โดยมกีระบวนกำรกำรประสำนงำน
ผูใ้หบ้รกิำรและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อจดักำรงำนดำ้นเอกสำรและพธิกีำรศุลกำกร กำรตดิตำมสถำนะสนิคำ้ กำรแก้ไขปัญหำ
ทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงกำรขนส่ง เพื่อสนับสนุนกำรขนส่งสนิคำ้ใหส่้งถงึมอืลูกคำ้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง และทนัเวลำ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจ 

 บรษิทั โซนิค อนิเตอร์เฟรท จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินกำรวเิครำะห์ห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกจิผ่ำนกำรประชุมเชงิ
ปฏิบตัิกำร ซึ่งกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกิจนี้จะช่วยให้เข้ำใจว่ำกระบวนกำรทำงธุรกิจทัง้หมดของบริษัท
กระบวนกำรใดทีก่่อใหเ้กดิคุณค่ำกบัลูกคำ้ รวมถงึกำรวเิครำะหผ์ลกระทบทัง้ดำ้นดแีละดำ้นเสยี ควำมเสีย่ง และโอกำส
ของกจิกรรมในห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อหำโอกำสในกำรพฒันำและตอบสนองควำมตอ้งกำรต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในอนำคต 
โดยห่วงโซ่คุณค่ำของบรษิทั เริม่จำกปัจจยัน ำเขำ้ คอื กระบวนกำรกำรใหบ้รกิำรจำกสำยเรอืสำยกำรบนิ และรถขนส่ง 
ต่ำง ๆ โดยมกีระบวนกำรกำรประสำนงำนผูใ้หบ้รกิำรและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อจดักำรงำนดำ้นเอกสำรและพธิกีำรศุลกำกร 
กำรตดิตำมสถำนะสนิคำ้ กำรแกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงกำรขนส่ง เพื่อสนับสนุนกำรขนส่งสนิคำ้ใหส่้งถงึมอืลูกคำ้ได้
อย่ำงถูกตอ้ง และทนัเวลำ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บรษิทัด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
รวมถงึกำรสำนสมัพนัธก์บัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอกขององค์กร ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำขององคก์ร
ผ่ำนกำรประชุมเชงิปฏบิตักิำร มกีำรวเิครำะห์ควำมคำดหวงั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี
ของบรษิทั โดยสำมำรถแบ่งกลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีออกเป็น 9 กลุ่ม ดงันี้ 

ผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

แนวทางในการตอบสนองความ
ต้องการ/คาดหวงัหรือประเดน็

ส าคญั 

ช่องทางการส่ือสาร 
 

พนักงาน ▪ กำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมและเป็น
ธรรม 

▪ สวสัดกิำรและค่ำตอบแทนที่
เหมำะสม 

▪ กำรส่งเสรมิควำมกำ้วหน้ำและ
เตบิโตในสำยงำนทีป่ฏบิตังิำน 

▪ อำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยัและ
ควำมเป็นอยูท่ีด่ ี

▪ ควำมสมดุลระหว่ำงชวีติและกำร
ท ำงำน 

▪ กำรสื่อสำรทีม่ปีระสทิธภิำพ  

▪ กำรส ำรวจควำมผกูพนัของ
พนักงำน กำรประเมนิควำมพงึ
พอใจ 

▪ ก ำหนดระเบยีบและวธิปีฏบิตัิ
ของบรษิทั และวธิปีฏบิตัขิอง
ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลให้
สอดคลอ้งกบักฎหมำยที่
เกีย่วขอ้ง  

▪ จ่ำยค่ำจำ้ง สวสัดกิำรที่
เทยีบเท่ำมำตรฐำนใน
ทอ้งตลำดและกลุ่มอุตสำหกรรม 

▪ สื่อสำรผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ 

▪ กำรตดิประกำศหรอื
จดหมำยขำ่ว 

▪ กำรประชุมหรอื
กจิกรรมพบปะ
พดูคุย 
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ผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

แนวทางในการตอบสนองความ
ต้องการ/คาดหวงัหรือประเดน็

ส าคญั 

ช่องทางการส่ือสาร 
 

และกำรจ่ำยค่ำตอบแทน โบนัส 
หรอืผลประโยชน์อื่น ๆ ที่
เหมำะสม 

▪ แนะน ำบรษิทัส ำหรบัพนักงำน
ใหม่ โดยผูบ้รหิำรเขำ้มำมส่ีวน
ร่วม 

▪ จดัอบรมและส่งพนักงำนไป
อบรมในหลกัสตูรต่ำง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัสำยงำน 

▪ ปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนใหด้ขีึน้ และเอือ้อ ำนวย
ต่อกำรท ำงำน 

▪ ส่งเสรมิกำรสื่อสำรระหว่ำง
หวัหน้ำงำนและพนักงำน 

ลูกค้า ▪ บรกิำรทีส่ำมำรถตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำร  

▪ รำคำค่ำบรกิำรทีส่มเหตุสมผล 
▪ ควำมสำมำรถในกำรแกปั้ญหำ

พรอ้มขอ้เสนอแนะ 
▪ กำรรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ 
▪ กำรส่งมอบสนิคำ้/บรกิำรในเวลำที่

ก ำหนด ถูกตอ้ง และครบถว้น  
▪ ควำมโปร่งใสในดำ้นรำคำ 
▪ ตดิต่อไดง้ำ่ยเมื่อตอ้งกำรควำม

ช่วยเหลอื หรอื มขีอ้สงสยั 

▪ พฒันำกำรใหบ้รกิำรทีต่รงกบั
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

▪ บรหิำรควำมสมัพนัธข์องทมี
ขำยและลูกคำ้ 

▪ ปฏบิตัติำมเงือ่นไขและสญัญำ 
▪ ส ำรวจควำมคดิเหน็ของลูกคำ้ 
▪ กำรอบรมพนักงำนขำยและ/

หรอืทมีบรกิำร 
▪ ทบทวน/ปรบัปรุงแนวทำงกำร

ใหบ้รกิำรของทมีขำย 

▪ สื่อสำรขอ้มลูกบั
ลูกคำ้ผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ และ
ปรบัปรุงเวบ็ไซต์
อย่ำงต่อเนื่อง 

▪ กำรพบปะเยีย่ม
เยยีนกบัลูกคำ้ 

▪ กำรจดัประชมุ 
▪ กำรรบัฟังควำม

คดิเหน็ 
▪ กำรจดักจิกรรมเพื่อ

สำนสมัพนัธก์บั
ลูกคำ้ 

คู่ค้า ▪ กำรด ำเนินงำนทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้ 

▪ กำรดแูลรกัษำและกำรสรำ้ง
ควำมสมัพนัธร์ะยะยำว 

▪ กำรใหค้วำมรว่มมอืและสนับสนุน
เมื่อเกดิปัญหำ  

▪ กระบวนกำรกำรด ำเนินงำน/
จดัซื้อจดัจำ้งทีโ่ปร่งใส ยุตธิรรม 
และสำมำรถตรวจอบได ้

▪ กำรจดัท ำระเบยีบ/ขอ้ตกลง
ระหว่ำงกนั 

▪ กำรประชุมรว่มกนั 
▪ กำรส ำรวจควำมพงึ

พอใจ 
▪ กำรพบปะเยีย่ม

เยยีน 
▪ กำรสื่อสำรแนว

ปฏบิตัติ่อคู่คำ้ 
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ผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

แนวทางในการตอบสนองความ
ต้องการ/คาดหวงัหรือประเดน็

ส าคญั 

ช่องทางการส่ือสาร 
 

▪ กำรด ำเนินกำรตำมกฎระเบยีบ/
ขอ้ก ำหนด  

 

▪ กำรจดัท ำแบบประเมนิคูค่ำ้ 
และแบบส ำรวจควำมคดิเหน็
ของคู่คำ้ 

▪ กำรแกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้
ในทนัท ี

▪ กำรพฒันำคู่คำ้ดว้ยกำรให้
ควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจใน
บรกิำร 

ผู้ส่งมอบ 
   
 

Subcontractor 
▪ ไดร้บักำรจำ้งงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
▪ ไดร้บัค่ำจำ้งในรำคำทีเ่หมำะสม 

เป็นธรรม 
▪ ไดร้บัสทิธพิเิศษในกำรรบับรกิำร

จำกบรษิทั เช่น สำมำรถซื้อรถใน
อตัรำดอกเบีย้ต ่ำ ไดค้่ำเบีย้ประกนั
ถูกลง 
 
 
 
 
 

Agent (ต่างประเทศ) 
▪ มกีำรแลกเปลีย่นงำนซึง่กนัและกนั

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อต่อยอดในกำร
ด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง 

▪ สำมำรถเป็นตวัแทนในกำร
ใหบ้รกิำรทีม่มีำตรฐำนหลำกหลำย 
เพื่อสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

▪ เป็นทีน่่ำเชื่อถอื 
▪ ตดิตำม อพัเดตขอ้มลูต่ำงๆ และ

ช่วยแกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้ได ้
 
Co-Loader (ในประเทศ) 
▪ บรกิำรรำคำถูก 

Subcontractor 
▪ หำกทำง Subcontractor ให้

ทำงบรษิทั บรหิำรจดักำรรถให ้
หรอื มกีำรซื้อรถกบัทำงบรษิทั 
จะไดร้บักำรจำ้งงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอทุกวนั 

▪ Subcontractor ทีป่ฏบิตังิำนด ี
จะไดร้บัสทิธพิเิศษในกำรรบั
บรกิำรจำกบรษิทั เช่น สำมำรถ
ซื้อรถในอตัรำดอกเบีย้ต ่ำ ค่ำ
เบีย้ประกนัถูกลง 

 
 
Agent (ต่างประเทศ) 
▪ กำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่ ี
▪ กำรท ำงำนทีร่วดเรว็และมี

ประสทิธภิำพ เชื่อถอืได ้
 
 
 
 
 
 
 

Co-Loader (ในประเทศ) 
▪ กำรใหโ้ปรโมชัน่รำคำพเิศษ 

▪ Line Application 
▪ กำร Audit สถำน

ประกอบกำร 
▪ Email 
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ผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

แนวทางในการตอบสนองความ
ต้องการ/คาดหวงัหรือประเดน็

ส าคญั 

ช่องทางการส่ือสาร 
 

▪ สนิคำ้ทีด่ ำเนินกำรส่งออกไม่เกดิ
ควำมเสยีหำย 

▪ แกไ้ขปัญหำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 
▪ คุณภำพกำรใหบ้รกิำรทีด่ ี
▪ ควำมเป็นมอือำชพีในสำยงำน

เดยีวกนั    
 
 
สายเรือ 
▪ ปรมิำณของกำรใชบ้รกิำรอย่ำง

สม ่ำเสมอ 
 
 
 
 
Custom Broker 
▪ ปรมิำณของกำรใชบ้รกิำรอย่ำง

สม ่ำเสมอ 
▪ ค่ำบรกิำรทีเ่หมำะสมกบัปรมิำณ

งำน 

▪ กำรบรรจุสนิคำ้เขำ้ตู ้
คอนเทนเนอรด์ว้ยควำม
ระมดัระวงั และมมีำตรฐำนใน
กำรบรรจุ  

▪ สรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่ ี 
▪ กำรท ำงำนทีร่วดเรว็ เพื่อ 
▪ ตอบสนองลูกคำ้ไดท้นัท่วงท ี
 
สายเรือ 
▪ มชีื่อเสยีงน่ำเชื่อถอื 
▪ ตอบสนองควำมตอ้งกำรได้

อย่ำงรวดเรว็และมี
ประสทิธภิำพ 

▪ รำคำทีเ่หมำะสม 
 
Custom Broker 
▪ กำรท ำงำนอย่ำงมอือำชพี 

สำมำรถตอบสนอง และ
ช่วยเหลอืในกำรแกไ้ขปัญหำ
ต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้อย่ำงมปีระสทิธ
ภำพและรวดเรว็ 

ชุมชน/สงัคม ▪ กำรด ำเนินงำนทีไ่ม่สรำ้งผลกระทบ
ต่อชุมชนและสงัคม 

▪ กำรสนับสนุนกจิกรรมของชุมชน 
▪ กำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ ์
▪ กำรจำ้งงำน 
▪ กำรรบัฟังควำมคดิเหน็ 

▪ กำรมส่ีวนร่วมกบัชมุชน/สงัคม 
▪ กำรพฒันำโครงกำรทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัชุมชน หรอื เป็นผูส้นับสนุน
กจิกรรมต่ำง ๆ ในชมุชน 

▪ กำรส่งเสรมิกำรจำ้งงำนคนใน
ทอ้งถิน่ 

▪ กำรเขำ้เยีย่มหรอื
พบปะกบัผูน้ ำชุมชน 

▪ ช่องทำงกำรรบัเรื่อง
รอ้งเรยีน 

▪ กำรร่วมเป็นสมำชกิ
ชุมชน/สงัคม 

หน่วยงาน
ภาครฐั 

▪ กำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั หรอื นโยบำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

▪ กำรเขำ้ร่วมโครงกำรหรอืกำรเป็น
พนัธมติรในโครงกำรของภำครฐั 

▪ กำรจดัท ำแผนงำนร่วมกนักบั
หน่วยงำนภำครฐั 

▪ ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั หรอื นโยบำย 

▪ เขำ้ร่วมโครงกำรของหน่วยงำน
ภำครฐั 
 

▪ กำรประชุมรว่มกบั
หน่วยงำนภำครฐั 

▪ กำรรำยงำนขอ้มลู 
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ผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

แนวทางในการตอบสนองความ
ต้องการ/คาดหวงัหรือประเดน็

ส าคญั 

ช่องทางการส่ือสาร 
 

ผู้ถือหุ้น ▪ กำรใหผ้ลตอบแทนจำกกำรลงทนุที่
ด ี

▪ กำรจ่ำยเงนิปันผลในระดบัทีน่่ำ
พอใจ 

▪ ควำมโปร่งใส 
▪ กำรเปิดเผยขอ้มลูทีร่วดเรว็และ

ถูกตอ้ง 
▪ กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
▪ กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

▪ กำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ 
▪ กำรจดัท ำแผนธุรกจิ 
▪ กำรปรบัปรุงเวบ็ไซต ์
▪ กำรแสดงควำมคดิเหน็ 

▪ กำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
▪ รำยงำนประจ ำปี 
▪ เวบ็ไซตบ์รษิทั (นัก

ลงทุนสมัพนัธ)์ 
▪ กำรจดักจิกรรมนัก

ลงทุนสมัพนัธ ์
 
 

สถาบนัทางการ
เงิน 

▪ ควำมมัน่คงของบรษิทั 
▪ กำรำยงำนงบกำรเงนิของบรษิทั 

▪ รำยงำนงบกำรเงนิดว้ยควำม
ถูกตอ้ง 

▪ กำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 

▪ กำรประชุมรว่มกนั 

ส่ือมวลชน ▪ กำรใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง รวดเรว็ 
▪ กำรสนับสนุนในดำ้นต่ำง ๆ  
▪ กำรมส่ีวนร่วมกบักำรสื่อสำรและ

ประชำสมัพนัธ ์
 

▪ เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง รวดเรว็ 
▪ กำรรบัฟังควำมคดิเหน็ 
▪ กำรรกัษำควำมสมัพนัธ ์

▪ กำรใหส้มัภำษณ์ของ
นักลงทุนสมัพนัธห์รอื
ผูบ้รหิำร 

▪ ร่วมกจิกรรม 
Opportunity Day 

การประเมินประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืน 

 บรษิัทฯ ก ำหนดกระบวนกำรประเมนิประเด็นส ำคญัด้ำนควำมยัง่ยนืโดยอ้ำงอิงตำมคู่มอืกำรรำยงำนควำม
ยัง่ยืนส ำหรบับริษัทจดทะเบียน ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนด้ำน
สิง่แวดล้อม สงัคม และกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ทีม่ผีลกระทบต่อกำรสรำ้งคุณค่ำจำกกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่อุปทำน 
รวมถึงผลกระทบต่อควำมต้องกำร ควำมคำดหวงั และกำรตดัสินใจต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย โดยผ่ำนกำรประชุมเชงิ
ปฏบิตักิำรร่วมกบัผูบ้รหิำรและพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้ง และผ่ำนทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

 บรษิทัฯ ท ำกำรคดัเลอืกประเดน็ส ำคญัขององคก์รจำกปัจจยัต่ำง ๆ ทีส่อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
จำกนัน้จงึด ำเนินกำรปะเมนิระดบัควำมส ำคญั โดยพจิำรณำจำกโดยกำรวเิครำะห์ประเด็นส ำคญัที่เป็นควำมต้องกำร
และควำมคำดหวงัจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบกับประเด็นที่อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยกำร
พิจำรณำระบุหวัขอ้สำระส ำคญั (Material Topics) จำกกำรประเมนิผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงและอำจมแีนวโน้มที่จะ
เกดิขึน้ ทีอ่ำจส่งผลต่อดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกจิและธรรมำภบิำล ซึง่ผลกำรประเมนิระดบัควำมส ำคญัในปี 2567 
แสดงดงัตำรำงประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยนื 
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กระบวนการประเมินประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืน 

ขัน้ตอน รายละเอียด 
1. ระบุหวัขอ้ หรอืประเดน็ส ำคญั คณะท ำงำนระบุหวัขอ้ หรอืประเดน็ส ำคญัและแยกตำมประเภท หมวดหมู่ 

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
2. ด ำเนินกำรส ำรวจ โดยท ำแบบสอบถำมผ่ำนช่องทำงออนไลน์ Sonic Impact on Stakeholder 

เพื่อรวบรวมควำมคดิเหน็จำกผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 
3. จดัล ำดบัควำมส ำคญั  คณะท ำงำนด ำเนินกำรจดัเรยีงและวเิครำะหผ์ลกำรส ำรวจเพื่อก ำหนดหวัขอ้

ประเดน็สำระส ำคญัทีม่ผีลต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีและต่อกำรด ำเนินธุรกจิจ ำนวน 
10 หวัขอ้ 

4. สรุปผล ด ำเนินกำรสรุปผลประเดน็สำระส ำคญั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร
เพื่อพจิำรณำ 

 

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมิติส่ิงแวดลอ้ม  

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม  

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักับกำรรบัผิดชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อม ดงันัน้ทำงบริษัทฯ จึงได้
ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิ่งแวดล้อมให้เป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ และไม่
ก่อใหเ้กดิผลกระทบด่อสิง่แวดลอ้มตลอดจนไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเกดิขึน้ 
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 บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรใชท้รพัยำกรและกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

▪ ก ำหนด วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และแผนกำรด ำเนินงำนทีมุ่่งเน้นส่งเสรมิกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งคุม้ค่ำและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทั 

▪ บริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อมที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทตำมกฎหมำยที่ก ำหนดและเกี่ยวขอ้ง 
รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรกำรใชท้รพัยำกรใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุด และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

▪ บรหิำรจดักำรขยะตำมหลกั 3Rs ได้แก่ ลดกำรใช ้(Reduce) กำรใชซ้ ้ำ (Reuse) และกำรน ำกลบัมำใช้
ใหม่ (Recycling) เพื่อลดปรอมำณกำรเกดิของเสยีและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  

▪ สรำ้งควำมตระหนักรูเ้รื่องกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกร เช่น พลงังำน สำธำรณูปโภค และสิง่แวดลอ้ม โดย
สื่อสำรใหพ้นักงำนและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีเกดิควำมเขำ้ใจ  

▪ ปรบัเปลี่ยนอุปกรณ์ภำยในส ำนักงำน เพื่อกำรประหยดัพลงังำน กำรใชเ้อกสำรในรูปแบบ Soft File ใน
กำรประชุมเพื่อลดกำรใชก้ระดำษ ตลอดจนกำรใชพ้ลงังำนทำงเลอืก เพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก  

▪ มุ่งมัน่พฒันำองคค์วำมรูด้ำ้นกำรอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม พลงังำน ทรพัยำกรธรรมชำต ิเพื่อสรำ้งนวตักรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  

▪ ให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจกบัพนักงำนในองค์กรในกำรปลูกจติส ำนึกในกำรรกัษำ
สิ่งแวดล้อมและใช้ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสิทธภิำพไม่ว่ำจะเป็นกำรจดักิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมกำรสัง่
พนักงำนใหร้่วมในกำรอบรมสมัมนำในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 

▪ ให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลสภำพรถที่ใช้ในกำรขนส่งโดยใช้รถที่มมีำตรฐำนกำรปล่อยก๊ำซไอเสียตำม
มำตรฐำน กำรบรหิำรจดักำรเสน้ทำงกำรขนส่ง เพื่อจดัหำแสน้ทำงทีด่ทีีสุ่ด และประหยดักำรใชพ้ลงังำน
เชือ้เพลงิมำกทีสุ่ด 

▪ ปรบัปรุงพืน้ทีภ่ำยในและภำยนอก ของบรษิทั สู่บรษิทัสเีขยีว 
▪ โครงกำร Save Energy เป็นกำรรณรงค์ใหพ้นักงำนร่วมกนัปิดไฟและเครื่องปรบัอำกำศในช่วงพกัเทีย่ง 

หรอืไม่มกีำรใชง้ำน เพื่อลดอตัรำกำรใชพ้ลงังำนของบรษิทั 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 1. การจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ  

 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่กบักำรบรหิำรจดักำรดำ้นพลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพและยัง่ยนื โดยไดร้เิริม่
โครงกำรพลงังำนทดแทนผ่ำนกำรตดิตัง้ระบบโซล่ำเซลล์ทีส่ ำนักงำนใหญ่เมื่อเดอืนกุมภำพนัธ์ 2566 เพื่อผลติพลงังำน
สะอำดส ำหรบักำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร ซึง่นอกจำกจะช่วยลดกำรพึง่พำพลงังำนไฟฟ้ำจำกภำครฐัแลว้ ยงัเป็นส่วน
ส ำคญัในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกอนัเป็นสำเหตุของภำวะโลกรอ้น 

ควบคู่ไปกับกำรใช้พลังงำนทดแทน บริษัทฯ ได้ด ำเนินโครงกำรรณรงค์กำรประหยัดพลังงำนในหลำกหลำยรูป
แบบอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้กำรปลูกจติส ำนึกใหพ้นักงำนตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงคุม้ค่ำ กำรก ำหนด
มำตรกำรปิดไฟและเครื่องปรบัอำกำศในช่วงเวลำพกักลำงวนั รวมถงึกำรจัดตำรำงบ ำรุงรกัษำเครื่องปรบัอำกำศอย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อใหท้ ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพสูงสุด นอกจำกนี้ ยงัมกีำรเกบ็รวบรวมขอ้มูลกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงเป็น
ระบบ เพื่อน ำมำวเิครำะห์รูปแบบกำรใชพ้ลงังำนและจดัท ำแผนงำนทีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุด 
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ในปี 2567 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัผลกระทบดำ้นสิง่แวดลอ้มแต่อย่ำงใด ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึ
ประสทิธภิำพของกำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มขององคก์ร นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรบ ำรุงรกัษำ
ระบบโซล่ำเซลลอ์ย่ำงต่อเนื่อง โดยจดัใหม้กีำรลำ้งท ำควำมสะอำดแผงโซล่ำเซลลเ์ป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำระบบ
ยงัคงท ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพสงูสุด จำกควำมส ำเรจ็ของโครงกำรทีส่ ำนักงำนใหญ่ บรษิทัฯ จงึมแีผนทีจ่ะขยำย
กำรตดิตัง้ระบบโซล่ำเซลลไ์ปยงัสำขำอื่นๆ ในปี 2568 เพื่อใหเ้กดิกำรใชพ้ลงังำนสะอำดอย่ำงแพร่หลำยทัว่ทัง้องคก์ร 
และตอกย ้ำถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในกำรด ำเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบักำรรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนื 

     

       
 จำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทั พบว่ำผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรพลงังำนในภำพรวม มกีำรใช้
พลงังำนทีม่ำกขึน้ของทำงบรษิทัจำกปี 66 เน่ืองจำก ในปี 67 นีท้ำงบรษิทัไดม้กีำรขยำยลำนฝำกตูห้นัก 20 ไร ่และไดม้ี
กำรซื้อกจิกำรโกดงัขนำด 9,000 ตรม โดยทำงบรษิทัมแีผนทีจ่ะตดิตัง้โซล่ำหเ์ซลลเ์พิม่ในปี 68 ซึง่คำดว่ำจะท ำใหล้ด
กำรซื้อไฟฟ้ำมำใชไ้ดต้ำมเป้ำหมำยทีต่ัง้ไว ้

 

 

ตารางแสดงปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้า / เชื้อเพลิง / พลงังานทดแทน (Kwh) 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า / เชื้อเพลิง ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำทีใ่ชข้องบรษิทัฯ (หน่วย: Kwh) 615,715.35 504,352.79 564,678.00 

ปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัดเีซล (Liter) 1,883,721 1,790,530.38 1,873,333.61 

ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำจำก Solar Cell (Kwh) - 25,340 29,020 
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ปริมาณการใช้พลงังานต่อหน่วย (Energy Intensity) (Kwh/Unit)  

โดยกำรน ำเอำปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำหน่วยเป็น (Kwh) ของปี 2567 มำเทยีบกบัจ ำนวนพนักงำนทัง้หมด ณ 31 
ธนัวำคม 2567 และน ำมำค ำนวณไดป้รมิำณกำรใชพ้ลงังำนต่อหน่วยเป็น 1,289.90 Kwh/คน  

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1,574.72 (Kwh/Unit)  1,289.90 (Kwh/Unit) 1,433.19 (Kwh/Unit) 

2. การจดัการน ้า 

 น ้ำเป็นทรพัยำกรส ำคญัส ำหรบักำรประกอบธุรกจิ อุตสำหกรรมและกจิกรรมต่ำง ๆ ของมนุษย ์อย่ำงไรกต็ำม
ควำมเสี่ยงและผลกระทบเกี่ยวกบักำรใช้น ้ำ เช่น ปัญหำขำดแคลนน ้ำและคุณภำพน ้ำ ได้ทวคีวำมรุนแรงมำกขึ้นใน
ประเทศไทย บรษิทัจงึใหค้วำมส ำคญัเพื่อกำรใชน้ ้ำใหเ้กดิประสทิธภิำพสูงสุดและมนี ้ำใชอ้ย่ำงยัง่ยนื โดยไม่กระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

บริษัทมีกำรบนัทึกปริมำณกำรใช้น ้ำ ทัง้ส ำนักงำนใหญ่ รวมถึงสำขำของบริษัท เพื่อปลูกฝังให้พนักงำน 
ตระหนักถงึกำรใชท้รพัยำกรน ้ำอย่ำงคุม้ค่ำ และด ำเนินกำรตำมมำตกำรกำรประหยดัน ้ำอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่จะช่วยบรรเทำ
ปัญหำวกิฤตกำรขำดแคลนน ้ำ และช่วยลดค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรใชน้ ้ำในกจิกรรมของบรษิทั ส่วนใหญ่
ไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เนื่องจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรไม่ไดม้บีทบำทส ำคญัหรอืใชท้รพัยำกรน ้ำเป็นหลกัในกำร
ด ำเนินธุรกจิ แต่มแีนวปฏบิตักิำรใชน้ ้ำเพื่อลดปรมิำณกำรใชท้รพัยำกรน ้ำใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรบรหิำรจดักำรน ้ำ
ของบรษิทั 

ปริมาณการใช้น ้าของบริษทั 

ปริมาณการใช้น ้าของบริษทั ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปรมิำณกำรใชน้ ้ำ (หน่วย : M3) 10,997 10,834 12,930 

ปรมิำณกำรใชน้ ้ำต่อหน่วย (Water Intensity) (M3/Unit)  

ปรมิำณกำรใชน้ ้ำทัง้หมดปี 2567 เทยีบกบัจ ำนวนพนักงำนทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 ไดป้รมิำณน ้ำ
ต่อหน่วย 32.82/คน โดยปรมิำณกำรใชน้ ้ำทีเ่พิม่ขึน้มำจำกปรมิำณงำนในส่วนของงำนวิง่รถทีม่ำกขึน้ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
25.75 27.71 32.82 

หมำยเหตุ : บรษิทัมกีำรบ ำบดัน ้ำทิง้ 100% 

 บรษิทัของเรำไดใ้หค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรน ้ำในอำคำรส ำนักงำนใหญ่ โดยในปี 
2567 นี้ เรำพบว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรใช้น ้ำอย่ำงมีนัยส ำคญั อนัเนื่องมำจำกกิจกรรมกำรก่อสร้ำงและ
ปรบัปรุงพืน้ทีภ่ำยในอำคำร ซึ่งส่งผลใหป้รมิำณกำรใชน้ ้ำเพิม่สูงขึน้กว่ำปกต ิอย่ำงไรกต็ำม เมื่อกำรก่อสรำ้งแล้วเสรจ็
ในช่วงปลำยปี 2567 คำดว่ำปรมิำณกำรใชน้ ้ำจะกลบัเขำ้สู่ระดบัปกตอิกีครัง้ 

นอกจำกนี้ บริษัทมีแผนขยำยขอบเขตกำรบริหำรจดักำรน ้ำให้ครอบคลุมสำขำต่ำงๆ มำกขึ้น พร้อมทัง้
ก ำหนดให้กำรอนุรกัษ์น ้ำเป็นหนึ่งในประเด็นส ำคญัของกำรจดักำรสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยได้วำงแนวทำงกำร
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อนุรกัษ์น ้ำทีค่รอบคลุมทัง้กำรสรำ้งควำมตระหนักใหก้บัพนักงำนผ่ำนกำรประชำสมัพนัธ์และกำรจดัอบรม กำรส ำรวจ
และตรวจสอบจุดรัว่ไหลของน ้ำภำยในอำคำรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึกำรซ่อมบ ำรุงอย่ำงทนัท่วงทเีมื่อพบปัญหำ 

เรำยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะเลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มในทกุส่วนงำน และจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรอนุรกัษ์
น ้ำอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อกระตุ้นจติส ำนึกและสรำ้งวฒันธรรมกำรใชน้ ้ำอย่ำงคุม้ค่ำและยัง่ยนืภำยในองค์กร ทัง้นี้ 
แนวทำงดงักล่ำวจะถูกน ำไปปฏบิตัอิย่ำงเป็นรปูธรรมและต่อเน่ือง เพื่อใหก้ำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรน ้ำของบรษิทัเกดิ
ประสทิธภิำพสงูสุดและสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนืในระยะยำว  

3. การจดัการขยะและของเสีย 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรขยะและของเสยีจำกกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิทัส่งเสรมิและ
สรำ้งควำมตระหนักดำ้นสิง่แวดล้อมใหก้บัพนักงำนภำยในองค์กรโดยยดึหลกั แนวคดิและแนวทำงในกำรปฏบิตักิำรใช้
ทรพัยำกรทีม่อียู่อย่ำงคุม้ค่ำตำมหลกักำร 3Rs (Reduce Reuse and Recycle) มำปรบัใช ้โดยสำมำรถลดปรมิำณขยะ
ใหน้้อยลง และสำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม ่หรอื รไีซเคลิ (Recycle)  ซึ่งเป็นกำรสรำ้งจติส ำนึกทีด่ใีหแ้ก่พนักงำน ทัง้นี้ได้
จดัใหม้ถีงัขยะคดัแยกตำมชนิดและประเภทของขยะทีเ่กดิขึน้ ณ ส ำนักงำนใหญ่ ตำมหลกั 3Rs โดยมกีำรบนัทกึขอ้มลู
ปรมิำณขยะรไีซเคลิ โดยมหีน่วยเป็นกโิลกรมั 
  

ตารางปริมาณขยะและของเสีย 

ปริมาณขยะและของเสีย ปี 2566 ปี 2567 
ปรมิำณขยะและของเสยี 

(หน่วย: kg) 
ขยะรไีซเคลิ 521 1,121 
ขยะเปียก - - 
ขยะแหง้ - - 

 

ในปี 2566 บรษิทัไดร้เิริม่โครงกำรส ำคญัดำ้นสิง่แวดลอ้มภำยใตช้ื่อ "แคแ่ยก เท่ำกบั ชว่ยโลก" ณ ส ำนักงำน
ใหญ่ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อปลูกฝังจติส ำนึกและเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของพนักงำนในกำรจดักำรขยะอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ กำรรเิริม่นี้สอดคลอ้งกบันโยบำย ESG ของบรษิทัทีมุ่่งเน้นกำรสรำ้งควำมยัง่ยนืและรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

ทุกวนัพนักงำนแต่ละคนสรำ้งขยะจำกกจิวตัรประจ ำวนัในปรมิำณทีแ่ตกต่ำงกนั หำกปรำศจำกกำรคดัแยกที่
เหมำะสม ขยะเหล่ำนี้จะถูกทิง้อย่ำงไรคุ้ณค่ำและสรำ้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัจงึไดจ้ดัตัง้ระบบกำรคดัแยกขยะ
อย่ำงชดัเจนตำมหลกักำร 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยตดิตัง้จุดทิง้ขยะแยกประเภทไวบ้รเิวณดำ้นหน้ำบรษิทั 
ครอบคลุมกำรแยกขยะเป็นสำมประเภทหลกั ไดแ้ก ่ขยะเปียก (เศษอำหำรและขยะอนิทรยี)์, ขยะทัว่ไป (ทีไ่ม่สำมำรถรี
ไซเคลิได)้, และ ขยะรไีซเคลิ (กระดำษ พลำสตกิ แกว้ โลหะ) พรอ้มทัง้จดัใหม้ป้ีำยค ำแนะน ำทีช่ดัเจนเพื่อใหพ้นักงำน
สำมำรถทิง้ขยะไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง 

โครงกำรไดร้บักำรตอบรบัเป็นอย่ำงดจีำกพนักงำนทีส่ ำนักงำนใหญ่ ท ำใหบ้รษิทัเลง็เหน็ถงึโอกำสในกำรขยำย
ผลควำมส ำเรจ็ ดว้ยเหตุนี้ ในปี 2567 บรษิทัจงึไดข้ยำยโครงกำรดงักล่ำวไปยงัทุกสำขำเพื่อสรำ้งมำตรฐำนกำรจดักำร
ขยะทีเ่ป็นไปในทศิทำงเดยีวกนัทัง้องคก์ร กำรด ำเนินกำรนี้ไม่เพยีงชว่ยลดปรมิำณขยะทีส่่งไปยงัหลุมฝังกลบเท่ำนัน้ แต่
ยงัชว่ยใหบ้รษิทัสำมำรถเกบ็ขอ้มลูปรมิำณและประเภทขยะอย่ำงเป็นระบบ ซึง่จะเป็นประโยชน์อย่ำงยิง่ในกำรวำงแผน
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ลดปรมิำณขยะและพฒันำแนวทำงกำรจดักำรขยะทีม่ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ในอนำคต และจะด ำเนินกำรรวบรวม
ตวัเลขขยะเปียก และขยะแหง้ตอ่ในปี 2568 

กำรด ำเนินโครงกำร "แคแ่ยก เทำ่กบั ช่วยโลก" อย่ำงต่อเนื่องสะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัในกำร
สรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีใ่ส่ใจสิง่แวดลอ้มและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื พรอ้มส่งเสรมิใหพ้นักงำนทกุคนมส่ีวนร่วมในกำร
เป็นส่วนหนึ่งของกำรเปลีย่นแปลงเพื่อโลกทีด่กีว่ำ 

    

4. การจดัการกา๊ซเรือนกระจก 

 กำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มของบรษิทั เป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม บรษิทัจงึไดก้ ำหนด
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรผลกระทบที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำพภูมิอำกำศ และนโยบำยกำรจัดกำร
สิง่แวดลอ้ม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหพ้นักงำนทุกคนใหค้วำมส ำคญัต่อสิง่แวดลอ้ม 

รวมไปถึงกำรสนับสนุนโครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นแนวทำงในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้ำน
สิง่แวดล้อมมำเพื่อวเิครำะห์ขอ้มลูในกำรจดัท ำรำยงำนกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก ตลอดจนเป็นแนวทำงในกำรบรหิำร
จดักำรเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก โดยบรษิทัมเีป้ำหมำยลดอตัรำกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกรอ้ยละ 5 ในปี 2570 
เทยีบจำกปีฐำน 2566 

 ทัง้นี้ในปี 2567 บรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรวเิครำะห์และประเมนิควำมเสีย่งและโอกำสที่เกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมอิำกำศทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และอยู่ระหว่ำงกำรจดัเตรยีมกำรท ำรำยงำนคำร์บอนฟุตพ
ริน้ทข์ององคก์ร และจดัท ำแนวทำงกำรลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก รวม 3 ประเภท โดยก ำหนดขอบเขตกำร
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกจิกรรมของบรษิทั ประกอบดว้ยอำคำรส ำนักงำนใหญ่ และ ฝ่ำยขนส่ง (Transport) เพื่อระบุ
กจิกรรมทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เพื่อท ำกำรประเมนิและจดัใหม้มีำตรกำรในกำรควบคุมกำร
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทีเ่กดิจำกกจิกรรมของบรษิทั โดยบรษิทัมกีจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกดงันี้
 ส ำหรบัแนวทำงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก ทำงบรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำโดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

1. ก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเป็นกลยุทธข์ององคก์ร 
2. มกีำรก ำหนดและตัง้เป้ำหมำยในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกอย่ำงชดัเจน 
3. จดัท ำคู่มอื วธิกีำร วเิครำะหป์รมิำณกำรใชท้รพัยำกรเพื่อน ำมำค ำนวณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 
4. พฒันำระบบ หรอืจดัท ำระบบกำรจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อใหส้ะดวกต่อกำรน ำมำค ำนวณและวเิครำะห์ 

ส ำหรบัปี 2566 ทำงบรษิัทได้ด ำเนินกำรเก็บขอ้มูลและวเิครำะห์ขอ้มูลกำรใช้พลงังำนและเชื้อเพลงิ เพื่อใช้
วเิครำะห์กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก โดยด ำเนินงำนวเิครำะห์ใน Scope 1 และ Scope 2  (ส ำนักงำนใหญ่และฝ่ำย
ขนส่ง) จำกกำรค ำนวนพบว่ำบรษิทัมกีำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเท่ำกบั 5,205 TonCo2e  

และในปี 2567 ทำงบรษิทัไดม้กีำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเท่ำกบั 5,542 TonCo2 นอกจำกนี้ บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบั
กำรจดักำรเพื่อลดปัญหำกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก โดยกำรควบคุมกำรใชน้ ้ำมนัซึง่เป็นสำเหตุของกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจก  
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5. การป้องกนัและการจดัการรัว่ไหลสารไฮโดรคารบ์อน 
 บรษิทัฯ จดัใหม้แีผนงำนและกำรเตรยีมควำมพรอ้มในกำรรองรบัสถำนกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ เพื่อจดักำรควบคุม 
ตอบสนอง ตดิต่อประสำนงำน รวมถงึกำรช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัและผูบ้ำดเจบ็ทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบัพนักงำน ลูกคำ้ ซึง่จะ
ช่วยป้องกนัผลกระทบทีอ่ำจจะเกดิขึน้ และช่วยลดควำมเสยีหำยแก่ทรพัยส์นิ ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ มแีผนกำรด ำเนินงำนฉุกเฉินทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรรัว่ไหลของสำรเคม ีน ้ำมนั หรอืสำรอื่นๆ ทีเ่ป็นอนัตรำย โดยมี
กระบวนกำรจดักำรในภำวะฉุกเฉินหรอืมสีำรเคมรีัว่ไหลดงันี้: 

1. การรบัรายงานแจ้งสถานการณ์: กำรรบัขอ้มลูและแจง้เตอืนเกีย่วกบัสถำนกำรณ์ฉุกเฉินอย่ำงรวดเรว็ 
2. การป้องกนักนัการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน: กำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น กำร

ตรวจสอบและบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์อย่ำงสม ่ำเสมอ 
3. การประสานงานและติดต่อส่ือสาร: กำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งและตดิต่อสื่อสำรกบัพนักงำน

และชุมชนอย่ำงชดัเจน 
4. การใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ: กำรใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ที่เหมำะสมในกำรจดักำรสถำนกำรณ์

ฉุกเฉิน 
5. การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน: กำรด ำเนินกำรอย่ำงรวดเรว็และเหมำะสมเพื่อควบคุมและแกไ้ขสถำนกำรณ์

ฉุกเฉิน 

จำกกำรด ำเนินงำนในปี 2567 พบว่ำไมม่กีำรรัว่ไหลของสำรเคม ีน ้ำมนั หรอืสำรไฮโดรคำรบ์อนทีส่่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มและชุมชนเกดิขึน้ ซึง่สะทอ้นถงึควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินแผนกำรเตรยีมควำมพรอ้มและจดักำรสถำนกำรณ์
ฉุกเฉินอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนืควบคู่ไปกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและเพื่อใหก้ำรพฒันำ
ธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่ำงยัง่ยนื ประกอบกบัค ำนึงถงึกำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกัสทิธมินุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ  
ดว้ยกำรปฏบิตัติ่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ใหบ้รกิำรอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ รวมถงึกำรมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำชุมชน
และสงัคม โดยบรษิทัฯ ไดว้ำงนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกบักจิกำรทีด่แีละยดึหลกัจรยิธรรมควบคู่ไปกบักำรใส่ใจดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมและมสี ำนึก
รบัผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงแทจ้รงิ โดยค ำนึงถงึผูท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยี เกี่ยวขอ้งทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ตัง้แต่ผูถ้อื
หุน้ พนักงำน ลูกคำ้ ชุมชนตลอดจนสงัคมวงกวำ้ง ทัง้นี้ เพื่อน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื 

 

กรอบแนวทางการด าเนินการความรบัผิดชอบต่อสงัคม      

ด ำเนินธุรกจิภำยใตก้ำรก ำกบักจิกำรทีด่แีละยดึหลกัจรยิธรรม ควบคู่ไปกบักำรใส่ใจดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม มสี ำนึกรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงแทจ้รงิ โดยค ำนึงถงึผูท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยี (Stakeholders) ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภำยใน
และภำยนอกองค์กร ตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ ชุมชนตลอดจนสงัคมวงกวำ้ง ทัง้นี้เพื่อน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกิจ
อย่ำงยัง่ยนื โดยแนวทำงของควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ ควรจะครอบคลุมในหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
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1. กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
2. กำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
3. กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
4. ควำมรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
5. กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 
6. ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
7. กำรร่วมพฒันำชมุชนและสงัคม 

 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

 1. การปฏิบติัด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บรษิทัปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน ตัง้แต่กำรจำ้งงำนอย่ำงเป็นธรรม โดยมนีโยบำยกำรจำ้งงำนทีมุ่่งเน้นให้
ควำมเท่ำเทยีม โปร่งใส มคีวำมเท่ำเทยีม ไม่เลอืกปฏิบตัิต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด ทัง้เชื้อชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ หรอื
ควำมบกพร่องทำงกำยภำพ ตำมแนวปฏิบัติหลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน กำรก ำหนด
กระบวนกำรตรวจสอบดำ้นสทิธมินุษยชน (Human Rights Due Diligence :HRDD) อยู่ในส่วนหนึ่งของนโยบำยควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมรวมถึงกำรพจิำรณำคุณสมบตัิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมทัง้ ทกัษะและประสบกำรณ์ท ำงำนที่
สอดคล้องกบัแต่ละต ำแหน่งงำน ตลอดจนพจิำรณำศกัยภำพทีจ่ะสำมำรถพฒันำคน ควบคู่กบักำรเตบิโตของบรษิทั ให้
เป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยในปี 2567 บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินงำนดำ้นพนักงำนทีส่ ำคญัดงันี้ 

 บรษิทัฯ ยดึหลกัจรยิธรรมและธรรมำภบิำลในกำรสรรหำและว่ำจำ้งพนักงำนเขำ้ท ำงำนกบับรษิทั โดยคดัเลอืก
บุคคลโดยค ำนึงถึงคุณสมบตัิที่เหมำะสมของต ำแหน่งงำนควบคู่ไปกับคุณวุฒทิำงกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ โดยกำรคดัเลอืกไดค้ ำนึงถงึควำมเสมอภำคและเสรภีำพทีเ่ท่ำเทียมกนั  ไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน และไม่
เลอืกปฏิบตัไิม่ว่ำจะเป็นเรื่องของเชื้อชำต ิสญัชำติ ศำสนำ สผีวิ เพศ อำยุ สถำนะทำงสงัคม หรอืสภำวะทำงร่ำงกำย 
โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้หมด 394 คน เป็นสญัญำชำตไิทย 100%  

รายละเอียด 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2565 2566 2567 

พนักงานทัง้หมด 351 391 394 
พนักงานแยกตามเพศ 

ชำย 210 203 208 
หญงิ 141 188 186 

พนักงานคนพิการ 
ชำย 1 1 1 
หญงิ 2 2 2 

 ในปี 2567 บรษิทัฯ มแีนวทำงปฏบิตัใินกำรควบคุมควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรละเมดิสทิธมินุษยชน โดย
ไม่พบกำรละเมดิสทิธมินุษยชน และไม่พบขอ้รอ้งเรยีนดำ้นกำรจำ้งงำนไม่เป็นธรรม หรอืกำรเลอืกปฏบิตั ิหรอืกำรล่วง
ละเมดิในทุกรปูแบบ รวมไปถงึจดัใหม้ชี่องทำงใหผู้ม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มสำมำรถรอ้งเรยีนได ้  
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2. การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  

 บรษิทัก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทีส่อดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยำว
พรอ้มทัง้มนีโยบำยในกำรใหค้่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรมตำมลกัษณะงำนอย่ำงเท่ำเทยีม ทัง้นี้ บรษิทั ไดใ้ชร้ะบบกำรบรหิำร
ค่ำจำ้งโดยเทยีบเคยีงกบัประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรค่ำจำ้ง กระทรวงแรงงำน และอ้ำงองิจำกตลำดในกลุ่มธุรกจิ
เดยีวกนั หรอื ใกล้เคยีงกนั เพื่อให้ระบบมคีวำมเหมำะสมและสำมำรถปรบัตวัเขำ้กบักำรเปลี่ยนแปลงของตลำดได้ 
พร้อมทัง้มกีำรจดัสรรสวสัดกิำรให้พนักงำนอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม เพื่อสร้ำงควำมผูกพนัระหว่ำงพนักงำนกับ
องค์กร โดยสวสัดิกำรที่บริษัท จดัให้มีแก่พนักงำน เช่น กำรจดัให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรจ่ำยโบนัส ค่ำ
รกัษำพยำบำล ค่ำเดนิทำง เสือ้ฟอร์ม เงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี งำนเลี้ยงสงัสรรคป์ระจ ำปี 
กำรจดัให้มีวนัหยุด ตลอดจนสิทธิกำรลำคลอดบุตร ที่บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคญัเพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ปฏบิตังิำน  

 จ ำนวนบุคลำกร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อยมพีนักงำนประจ ำทัง้หมด 394 คน เป็น
สญัชำติไทย 100% โดยมคี่ำตอบแทนพนักงำนของบรษิัทและบรษิทัย่อยคดิเป็นจ ำนวนเงนิเท่ำกบั 142.67 ล้ำนบำท 
ซึ่งเป็นค่ำตอบแทน เช่น เงนิเดอืน โบนัส กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี และสวสัดกิำรอื่น ๆ เป็นต้น มคีวำมแตกต่ำงของ
ค่ำตอบแทนระหว่ำงเพศ ญ : ช  เท่ำกบั 1.07 และพนักงำนยงัมคีวำมสนใจในกำรเขำ้ร่วมกองทุนส ำรองเลีย้งชพีคดิเป็น
รอ้ยละ 34.01 ทัง้นี้บรษิทัมแีนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบักำรส่งเสรมิสตรใีนสถำนประกอบกำรอย่ำงเท่ำเทยีมในกำรเตบิโตของ
สำยงำน ตลอดจนกำรได้รบัสวสัดิกำรและค่ำตอบแทนต่ำง ๆ มีควำมคิดริเริ่มและด ำเนินกำรเพื่อสนับสนุนควำม
หลำกหลำยทำงควำมคดิ มกีำรพฒันำใหก้บัพนักงำนสตรทีุกระดบั ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตำมระเบยีบขององคบ์รษิทั 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำน (ลำ้นบำท) 110.34 138.76 142.67 

พนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
พนักงำนทีเ่ป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี  

(รอ้ยละ) 
28.53 34.78 34.01 

ความแตกต่างของค่าตอบแทนระหว่างเพศ ปี 2566 ปี 2567 
ญ : ช   1.19 1.07 

3. การฝึกอบรมพนักงาน  

 บรษิทัฯ มนีโยบำยส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยใหพ้นักงำนเขำ้รบักำรอบรมในหลกัสูตรต่ำง ๆ เพื่อเพิม่
ทกัษะศกัยภำพในกำรท ำงำน ในแต่ละปีบรษิทัจดัใหม้กีำรฝึกอบรมพนักงำนใหค้รบตำมสดัส่วนมำกกว่ำรอ้ยละ 50 ของ
ลูกจำ้งเฉลี่ยในระหว่ำงปีนัน้ ๆ โดยหลกัสูตรอบรมและกำรพฒันำบุคลำกรทีพ่นักงำนเขำ้อบรมในปี 2567 นัน้ บรษิทั
ไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำบุคลำกร โดยไดม้ำซึง่บุคลำกรทีม่ปีระสทิธภิำพดำ้นกำรท ำงำน สรำ้งคนคุณภำพเพื่อกำร
เตบิโตในอนำคต จำกกำรเขำ้อบรมท ำใหพ้นักงำนมทีกัษะด้ำนกำรขบัรถเพิม่มำกยิง่ขึ้น มผีลท ำใหอ้งค์กรลดกำรเกิด
อุบตัเิหตุ กำรสญูเสยี รวมทัง้กำรอบรมพนักงำนใหม่ ใหม้กีำรเตรยีมควำมพรอ้มในกำรท ำงำน ปฏบิตัติำมกฎเกณฑก์ำร
ท ำงำนอย่ำงถูกต้อง และมหีวัใจในกำรใหบ้รกิำรอย่ำงมอือำชพี ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 พนักงำนทุกระดบัไดร้บั
กำรอบรมเฉลี่ย 12 ชัว่โมง/คน/ปี (จำกเป้ำหมำย 6 ชัว่โมง/คน/ปี) ทัง้นี้บรษิัทส่งเสรมิพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องในกำร
สนับสนุนให้มคีวำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี รวมทัง้ใหค้่ำตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมำะสม โดยมคี่ำใชจ้่ำยในกำร
อบรมปี 2567 จ ำนวน 645,276 บำท 
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 4. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักับกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภัยอย่ำงจริงจงั โดยมุ่งมัน่ที่จะสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภยัและเป็นมติรส ำหรบัพนักงำนทุกระดบั รวมถึงคู่ธุรกิจและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีที่
เกี่ยวข้อง กำรบริหำรงำนด้ำนควำมปลอดภยัถือเป็นหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบหลกัขององค์กร เนื่องจำกเป็นสทิธขิ ัน้
พืน้ฐำนทีทุ่กคนควรไดร้บักำรคุม้ครอง บรษิทัฯ จงึมกีำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง ทัง้ในสถำนที่ปฏิบัติงำน กำรเดินทำงขนส่ง และกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพำะธุรกจิกำรขนส่งทำงถนนซึง่ตอ้งมกีำรก ำกบัดแูลอย่ำงเขม้ขน้ เน่ืองจำกเป็นภำคส่วนทีม่คีวำมเสีย่งสงูหำกเกดิ
อุบตัเิหตุ 

บรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยทีจ่ะลดอุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงำนและโรคทีเ่กดิจำกกำรท ำงำนใหเ้ป็น "ศูนย์" ซึ่งเป้ำหมำย
นี้ไม่ไดเ้ป็นเพยีงตวัเลข แต่หมำยถงึคุณภำพชวีติทีด่ขีองทุกชวีติทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะท ำใหทุ้กคนกลบั
บ้ำนอย่ำงปลอดภยัและปรำศจำกกำรเจบ็ป่วยจำกงำน บรษิัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุ เช่น 
กำรตรวจวดัแอลกอฮอล์และสำรเสพตดิของพนักงำนขบัรถโดยไม่แจง้ล่วงหน้ำ กำรตดิ GPS ในรถทุกคนัเพื่อป้องกนั
กำรใชค้วำมเรว็เกนิก ำหนด กำรตรวจเชค็บ ำรุงรกัษำรถและอุปกรณ์เพื่อป้องกนักรณีอุปกรณ์ท ำงำนผดิพลำด รวมถงึ
กำรใช้รถยนต์และอุปกรณ์ทีไ่ด้มำตรฐำน EURO 4 เพื่อรกัษำสิง่แวดล้อม กำรจดัอบรมพนักงำนขบัรถเพื่อเน้นย ้ำถงึ
วธิกีำรขบัขีท่ีป่ลอดภยัและกำรดแูลรกัษำรถใหป้ลอดภยั 

จ านวนอบุติัเหตุ ปี 2567 

เป้าหมาย ผลลพัธ์ 
2566 2567 

0 5 1 

จ านวนโรคท่ีเกิดจากการท างาน ปี 2567 

เป้าหมาย ผลลพัธ์ 
2566 2567 

0 0 0 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินนโยบำยดำ้นควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำร
สรำ้งวฒันธรรมควำมปลอดภยัทีเ่ขม้แขง็และครอบคลุมทุกดำ้นของกำรปฏบิตังิำน เพื่อใหแ้น่ใจว่ำทุกคนสำมำรถกลบั
บำ้นอย่ำงปลอดภยัหลงัเลกิงำน อตัรำกำรบำดเจบ็ถงึขัน้หยุดงำน (LTIFR) ในปี 2567 ลดลงอย่ำงมำก โดยมคี่ำ LTIFR 
อยู่ที ่0.28 ซึ่งสะทอ้นถงึควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินมำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  ทัง้นี้บรษิทัยงัคง
รกัษำมำตรกำรเกีย่วกบัควำมปลอดภยัใหก้บัพนักงำนขบัรถใหม้ำกขึน้ดงัรำยละเอยีดต่อไปนี้ 

1. การประชุมและทบทวนงาน: นอกจำกกำรประชุมพนักงำนขบัรถเป็นประจ ำทุกเดอืนแล้ว บรษิัทฯ ยงัให้
พนักงำนขบัรถทบทวนกำรท ำงำนในเดอืนทีผ่่ำนมำ และอพัเดทเสน้ทำงกำรเดนิรถต่ำงๆ ใหก้บัพนักงำนขบั
รถคนอื่นๆ เพื่อกำรบรหิำรจดักำรเสน้ทำงทีม่ปีระสทิธภิำพ 

2. การตรวจสารเสพติดและความดนั: นอกจำกกำรตรวจแอลกอฮอลท์ุกวนัก่อนเริม่งำนแลว้ บรษิทัฯ ยงัจดัให้
มกีำรสุ่มตรวจสำรเสพตดิ 2 ครัง้ต่อเดอืน และเพิม่กำรตรวจวดัควำมดนัของพนักงำนขบัรถ 
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3. การก าหนดพกัผ่อน: ก ำหนดให้พนักงำนขบัรถทำงไกลต้องจอดแวะพกัตำมเวลำที่หน่วยงำน Operation 
ก ำหนด และรำยงำนกลบัมำว่ำไดจ้อดพกัแล้ว โดยมกีำรตรวจสอบจำกทำง Operation ว่ำสำมำรถขบัต่อได้
หรอืไม่ มอีำกำรเจบ็ป่วย หรอืงว่งนอนหรอืไม่ เพื่อเตรยีมพรอ้มส ำหรบักรณีฉุกเฉิน 

4. การอบรมเพ่ิมเติม: ก ำหนดใหท้ำง จป. จดัหำหน่วยงำนภำยนอกเขำ้มำจดัอบรมและใหค้วำมรูเ้รื่องกำรขบัขี่
ปลอดภยัแก่พนักงำนขบัรถใหเ้พิม่มำกขึน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีบ่รษิทัวำงไวใ้นปีถดัไป 

 อย่ำงไรก็ดีบริษัทได้ด ำเนินกำรพฒันำและจดักำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ยงัสร้ำงกำรตระหนักรู้เรื่องควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนใหก้บัพนักงำน เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจและยดึเป็นหลกัในกำรปฏบิตังิำน รวมถงึมกีำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

 บรษิทั มกีำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั โดยมกีำรตัง้เป้ำหมำยในเรื่องของกำร
เกดิอุบตัเิหตุเป็นศูนย ์และมกีำรเกบ็ขอ้มลูจ ำนวนกำรเกดิอุบตัเิหตุ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรป้องกนักำรเกดิอุบตัเิและ
ลดควำมเสี่ยง ทัง้นี้บริษัทมีกำรจดัอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกบัควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนใหก้บัพนักงำนเพิม่เตมิจำกทีก่ล่ำวไปขำ้งตน้ เช่น กำรอบรมกำรดบัเพลงิขัน้ตน้ กำรฝึกซอ้มดบัเพลงิและสำรเคมี
อนัตรำย กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้น โดยโครงกำรฝึกอบรมดงักล่ำวจดัใหพ้นักงำนทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัในระดบัต่ำง ๆ 
เขำ้ร่วมอบรม  

   
 

บริษัทมีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนขบัรถ เพื่อกำรขบัขี่อย่ำงปลอดภัย กำรขบัรถถูกกฎจรำจร 
กฎหมำยขนส่ง กฎหมำยทำงถนน กำรใช ้GPS ในกำรลดระยะเวลำกำรเดนิทำงและตรวจสอบควำมปลอดภยัของผูข้บั
ขีร่ถ และกำรบรหิำรจดักำรเพื่อกำรประหยดัพลงังำน อย่ำงต่อเนื่อง 
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 5. คณุภาพการให้บริการและการบริหารความสมัพนัธก์บัลูกค้า 

บรษิทัเชื่อว่ำกำรใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิสท์ีค่รบวงจรและดนีัน้ กำรใหบ้รกิำรอย่ำงมคีุณภำพ และควำมสมัพนัธ์
ทีด่กีบัลูกคำ้เป็นหวัใจทีส่ ำคญัของธุรกจิ เพื่อส่งมอบคุณค่ำใหก้บัลูกคำ้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญั
กบักำรใหบ้รกิำรอย่ำงมอือำชพี และควำมพงึพอใจของลูกคำ้เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ ต้องใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่ ดว้ยเหตุนี้ 
บรษิทัฯ จงึพฒันำกระบวนกำรท ำงำน และก ำหนดตวัชีว้ดัเพื่อวดัคุณภำพกำรใหบ้รกิำรในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำร 
และควำมคำดหวงัของลูกคำ้อย่ำงรวดเรว็ รวมถงึกำรตดิตำมผลกำรใหบ้รกิำรอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อใหแ้น่ใจว่ ำลูกคำ้ไดร้บั
ควำมพงึพอใจในระดบัสงูสุด 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ยงัคงก ำหนดเป้ำหมำยทีจ่ะเพิม่ระดบัควำมพงึพอใจของลูกคำ้ใหส้งูขึน้ และควบคุมจ ำนวน
ขอ้รอ้งเรยีนของลูกคำ้ดำ้นกำรบรกิำรใหเ้ป็นศูนย ์โดยมัน่ใจว่ำมำตรกำรและนโยบำยทีต่ัง้ไวจ้ะช่วยลดอตัรำกำรสูญเสยี
ลูกค้ำประจ ำให้ไม่เกิน 0.1% เมื่อเทยีบจำกปรมิำณลูกค้ำประจ ำที่ใช้บรกิำรในปี 2567 บรษิัทฯ ยงัมนีโยบำยในกำร
รบัผดิชอบค่ำเสยีหำยที่เกิดจำกควำมผดิพลำด โดยจะใช้เป็นส่วนลดในกำรใช้บรกิำรของบรษิัทฯ ในครัง้ต่อไป ซึ่ง
นโยบำยดงักล่ำวจะช่วยใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัโอกำสทีจ่ะรกัษำฐำนลูกคำ้ไวไ้ด้ 

 

ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 พบว่ำระดบัควำมพงึพอใจของลูกคำ้อยู่ที ่87.7% ซึ่งสูงกว่ำเป้ำหมำยทีต่ัง้ไวท้ี่ 
85% และยงัคงท ำได้ดีตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ยงัไม่มขีอ้ร้องเรียนเกี่ยวกับกำรบริกำรและกำรติดต่อ
ประสำนงำน ซึ่งสะท้อนถึงควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินมำตรกำรด้ำ นควำมปลอดภัยและกำรบริกำรอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ บรษิทัไดก้ ำหนดตวัชีว้ดั ส ำหรบัตรวจสอบควำมถูกต้อง และควำมฉับไวของกำรบรกิำรไว้ 2 ดำ้นคอื 1) 
ควำมรวดเรว็ในกำรบรกิำร และ 2) ต้องไม่เกดิควำมเสยีหำยทีจ่ะก่อใหเ้กดิค่ำใชจ้่ำย นอกจำกนี้บรษิทัยงัมนีโยบำยใน
กำรรบัผดิชอบค่ำเสยีหำยทีเ่กิดจำกควำมผดิพลำด โดยจะใชเ้ป็นส่วนลดในกำรใชบ้รกิำรของบรษิัทในครัง้ต่อไป ซึ่ง
นโยบำยดงักล่ำวนี้จะท ำใหบ้รษิทัได้รบัโอกำสที่จะรกัษำฐำนลูกค้ำไว้ได้ และบรษิัทได้เปิดรบัฟังควำมคดิเหน็และขอ้
รอ้งเรยีนของลูกคำ้ผ่ำนช่องทำง อเีมล โทรศพัท์ หน้ำเว็บไซต์บรษิทั รวมถงึบรษิทัไดม้กีำรเกบ็ขอ้มูลเชงิรุกโดยกำรส่ง
แบบสอบถำมเป็นประจ ำทุกปีเพื่อส ำรวจควำมพงึพอใจและขอ้เสนอแนะของลูกคำ้ในดำ้นต่ำง ๆ โดยทัง้ขอ้รอ้งเรยีนและ
ขอ้เสนอแนะจะถูกรวบรวมเพื่อน ำเสนอต่อผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

 อตัราการสญูเสียลูกค้าจากการบริการ 

เป้าหมาย ผลลพัธ์ 
2566 2567 

ไม่เกนิ 0.1% ของลูกคำ้ประจ ำปี 
2567 

0 0 

 จ านวนการร้องเรียนของลูกค้าด้านการบริการ และการติดต่อประสานงาน 

เป้าหมาย ผลลพัธ์ 
2566 2567 

ไม่เกนิ 0.1% ของลูกคำ้ประจ ำปี 
2567 

0 0 
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ระดบัความพึงพอใจของลูกค้าด้านการบริการ 

เป้าหมาย ผลลพัธ์ 
2566 2567 

มำกกว่ำ 85% 90% 88% 

 

6. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า/ผูบ้ริโภค 

 บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกค้ำ โดยปฏิบตัติำมพระรำชบญัญตัคิุ้มครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บัผูป้ฏบิตังิำนและเป็นกำรเตรยีมควำมพรอ้มของบรษิทัฯ ในกำร
รกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคล บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลอย่ำงครอบคลุม โดยมี
กระบวนกำรใหค้วำมยนิยอม และรองรบัสทิธติ่ำงๆ ของเจำ้ของขอ้มูล รวมถงึกำรจดัเตรยีมเอกสำรทีใ่ชป้ระกอบกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบรษิทัฯ มขีอบเขตกำรบงัคบัใชท้ีช่ดัเจน โดยครอบคลุมกำรประมวลผล
ขอ้มูลส่วนบุคคลทัง้หมดทีด่ ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ รวมถงึผูป้ระมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ ทุกฝ่ำยจะตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำยและนโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ ใช้มำตรกำรรกัษำควำมปลอดภยัทีซ่บัซ้อนเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำขอ้มูลส่วนบุคคลจะไดร้บักำรบนัทกึและ
ประมวลผลอย่ำงเป็นควำมลบัและปลอดภยั โดยมกีำรจ ำกดักำรเขำ้ถงึขอ้มลูส่วนบุคคลและตดิตำมตรวจสอบกำรเขำ้ถงึ 
กำรใช้งำน และกำรถ่ำยโอนขอ้มูลส่วนบุคคลอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ ยงัมกีำรเก็บขอ้มูลส่วนบุคคลในเซิร์ฟเวอร์ 
ฐำนขอ้มูล ตู้ ล็อกเกอร์ประจ ำแผนกของบรษิัทฯ และอำจใช้ผู้ให้บรกิำรเก็บรกัษำขอ้มูลภำยนอกเพื่อเก็บขอ้มูลส่วน
บุคคลดงักล่ำว โดยมกีำรตรวจสอบใหแ้น่ใจวำ่ขอ้มลูส่วนบุคคลภำยใตก้ำรควบคุมดแูลของบรษิทัฯ จะไดร้บักำรคุม้ครอง
จำกกำรท ำลำย กำรแกไ้ข และกำรเปิดเผยโดยไม่ตัง้ใจหรอืโดยมชิอบดว้ยกฎหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 พบว่ำไม่มกีรณีขอ้มูลลูกคำ้รัว่ไหล และไม่มเีหตุกำรณ์หรอืขอ้รอ้งเรยีนเกี่ยวกบั
กำรละเมดิสทิธผิูบ้รโิภค บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทำงกำรรอ้งเรยีนในเรื่องต่ำงๆ ผ่ำนหน้ำเวบ็ไซตข์องบรษิทั โดยสำมำรถดู
นโยบำยคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลได้ที ่www.sonic.co.th ในเมนู "ติดต่อร้องเรยีน" และ "นโยบำยควำมเป็นส่วนตวั" 
เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูและตดิต่อรอ้งเรยีนไดอ้ย่ำงสะดวก 

  

7. การตลาดและโฆษณาอย่างรบัผิดชอบ 

 บรษิทัมแีนวทำงกำรใหบ้รกิำรอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ เพื่อใหเ้กดิควำมพงึพอใจสงูสุด และสำมำรถ
ยกระดบักำรใหบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ไดต้ระหนักถงึแนวปฏบิตัดิำ้นกำรตลำดและผลกระทบต่อลูกคำ้ในดำ้นต่ำง 
ๆ ดงันัน้ บรษิทัจงึสนับสนุนใหม้กีำรด ำเนินงำนดำ้นกำรตลำดและกำรสื่อสำรใหต้รงกบัควำมจรงิ และมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะ
บูรณกำรกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืเขำ้กบักำรสื่อสำรกำรตลำดรวมไปถงึกำรสื่อสำรภำยในบรษิทัโดยยดึมัน่ในแนว
ปฏบิตัดิำ้นกำรตลำดและโฆษณำอย่ำงรบัผดิชอบ ตลอดจนกำรสื่อสำรขอ้มลูดำ้นบรกิำรของบรษิทัทีต่รงกบัควำมเป็น
จรงิ มกีำรใหข้อ้มลูทีช่ดัเจน และไม่ใชข้อ้มลูทีเ่กนิจรงิจนอำจท ำใหเ้กดิควำมเขำ้ใจผดิในตวับรกิำรของบรษิทั  
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แนวปฏบิตัดิำ้นกำรตลำดและโฆษณำอย่ำงรบัผดิชอบของบรษิทั ครอบคลุมถงึประเดน็ต่ำง ๆ ดงันี้ 

• ความซ่ือสตัย:์ กำรใหข้อ้มลูทีม่คีวำมถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงควำมเป็นจรงิ เพื่อใหลู้กคำ้มคีวำมมัน่ใจใน
กำรตดัสนิใจ 

• โปร่งใส: ลูกคำ้ตอ้งไดร้บัขอ้มลูทีจ่ ำเป็นในกำรประกอบกำรตดัสนิใจอย่ำงเพยีงพอ โดยไมม่กีำรซ่อนเรน้ขอ้มลู
ส ำคญั 

• ความเคารพ: ลูกคำ้ตอ้งไดร้บักำรปฏบิตัดิว้ยควำมเคำรพ ไม่ใชว้ธิกีำรโน้มน้ำวหรอืบงัคบัใหต้ดัสนิใจ 

• ความรบัผิดชอบต่อสงัคม: กำรตลำดและโฆษณำทีด่คีวรค ำนึงถงึผลกระทบต่อสงัคมโดยรวม และไม่ควร
กระท ำกำรใดๆ ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อสงัคม 

 8. การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน  

 บรษิทั มแีนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิโดยยดึหลกัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทำน
และใหค้วำมส ำคญักบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และมกีำรประสำนกำรท ำงำนร่วมกนักบัทุกฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อกำรมอบกำร
ใหบ้รกิำรทีม่คีุณภำพ ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยยดึหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณทำง
ธุรกจิ เพื่อเป็นหลกัปฏบิตังิำนทีแ่สดงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้นี้บรษิทัไดน้ ำแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืเขำ้มำ
บูรณำกำรเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อช่วยยกระดบัขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และลดควำมเสี่ยงทีจ่ะ
เกดิขึน้ในอนำคต  

ด้วยปัจจยัต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินงำน บรษิัทจงึต้องท ำควำมร่วมมอืกบัคู่ค้ำทำงธุรกจิ เพื่อกำรบรหิำรจดักำร
ผลกระทบทีอ่ำจเกิดขึ้นทัง้ในมติสิิง่แวดล้อม มติิสงัคม และมติเิศรษฐกิจ และกำรปฏิบตัติ่อลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรม เพื่อ
หลกีเลี่ยงกำรละเมดิสทิธมินุษชน และผลกระทบต่ำง ๆ ที่ส่งผลต่อสิง่แวดล้อม โดย ณ ขณะนี้ บรษิทัอยู่ในขัน้ตอนกำร
จดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิส ำหรบัคู่ค้ำ (SONIC Business Code of Conduct) ที่จะด ำเนินกำรครอบคลุมประเด็นดำ้น
สงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมำภบิำล เพื่อเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนแก่คู่คำ้ทัง้หมด อย่ำงไรกต็ำมทำงบรษิทัยงัได้ก ำหนด
และวำงแผนกำรจดัท ำร่ำงนโยบำยกำรจดัซื้อจดัจำ้งอย่ำงรบัผดิชอบ และร่ำงแผนกำรสื่อสำรไปยงัคู่คำ้รำยส ำคญัของ
บรษิัท ผ่ำนกำรทบทวนเกณฑ์กำรด ำเนินงำนและประเด็นส ำคญั โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหคู้่คำ้รบัทรำบและยอมรบั
ขอ้ก ำหนดของร่ำงนโยบำยดงักล่ำว นอกจำกนี้บรษิัทมแีนวทำงที่จะจดัท ำแบบประเมนิคู่ค้ำ เพื่อใช้ในกำรพจิำรณำ
คดัเลอืกคู่คำ้ใหเ้หมำะสมกบัเกณฑก์ำรจดัซื้อจดัจำ้งของบรษิทั โดยจะขยำยผลและเริม่ด ำเนินงำนในปี 2567 

ทัง้นี้ บรษิทัมแีนวทำงกำรด ำเนินกำรวเิครำะหข์อ้มูลกำรจดัซื้อจดัจำ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูและน ำมำวำงแผนกำร
จดัท ำนโยบำยกำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยัง่ยนื รวมไปถงึเพื่อใชใ้นกำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งทีอ่ำจจจะเกดิจำกคู่คำ้
ในอนำคต ซึง่ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนและพฒันำกระบวนกำรกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นควำมยัง่ยนืส ำหรบัคู่คำ้ 
(Supplier Due Diligence) เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และ
ลดควำมเสี่ยงจำกคู่ค้ำที่จะเกิดขึ้นในอนำคตพร้อมจดัท ำมำตรกำรป้องกันหรือแก้ไข อย่ำงไรก็ตำม บริษั ทมีกำร
ตัง้เป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนืผ่ำนกำรบรหิำรห่วงโซ่อุปทำนไวด้งันี้  

▪ คู่คำ้และลูกคำ้รำยใหม่ลงนำมรบัทรำบขอ้ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณคู่คำ้ของ SONIC รอ้ยละ 100 
▪ คู่คำ้รำยใหม่ผ่ำนกำรคดักรองตำมเงือ่นไข Vendor รอ้ยละ 100 
▪ ผลส ำรวจควำมพงึพอใจมำกกว่ำรอ้ยละ 85 
▪ จ ำนวนขอ้รอ้งเรยีนของลูกคำ้เท่ำกบั ศูนย์ 
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9. การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บรษิทั มนีโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรมส่ีวนร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม
โดยจดัให้มโีครงกำรช่วยเหลอืและพฒันำสงัคมอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมทัง้มุ่งเน้นให้ควำมส ำคญัและสนับสนุนพฒันำ
คุณภำพชวีติใหแ้ก่ชมุชนทีอ่ยูร่อบขำ้งซึง่ก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัติ่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อย่ำงยัง่ยนื 

              โดยมุ่งเน้นสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัชุมชน ทอ้งถิน่ สงัคมและกลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้ง ใหก้ำร
ส่งเสรมิสนับสนุนด้ำนกิจกรรมทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ต่อสงัคม ร่วมกบัหน่วยงำน ภำครฐั และภำคเอกชนในกำร
พฒันำสงัคมในระดบัชุมชน คณะท ำงำนมส่ีวนร่วมในกำรด ำเนินกจิกรรม เพื่อสงัคม ไดแ้ก่ 

โครงการ Sonic ปันน ้าใจช่วยเหลือผู้ประสบอทุกภยั ภาคเหนือ เมื่อวนัที ่1 กนัยำยน 2567 บรษิทั โซนิค 
อินเตอร์เฟรท จ ำกัด (มหำชน) ได้น ำอุปกรณ์ทำนอำหำรส ำหรบัเด็ก จ ำนวน 200 ชุด มอบให้แก่ศูนย์เด็กเล็กและ
โรงเรยีนอนุบำล ในเขตเทศบำลต ำบลป่ำแมต อ.เมอืง จ.แพร่ ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกภยัน ้ำท่วม  ซึ่งเป็นกำรตอบสนอง
ต่อวกิฤตน ้ำท่วมและช่วยบรรเทำควำมทุกขข์องชุมชนทีไ่ดร้บัผลกระทบ 

      
 

โครงการ "เรียนรู้วิถีชาวนา พบความสุข ตามแนวทางศาสตรพ์ระราชา" ปีท่ี 8 บรษิทั โซนิค อนิเตอร์
เฟรท จ ำกดั (มหำชน) เขำ้ร่วมสนับสนุนโครงกำรปลูกขำ้วหอมปทุมธำนี 1 ดว้ยวธิอีนุรกัษ์สิง่แวดล้อม เพื่อเพิม่รำยได้
ให้เกษตรกรและอนุรกัษ์วถิชีำวนำไทย กิจกรรมเริม่หว่ำนขำ้ววนัที ่12 สงิหำคม 2567 (วนัแม่) และเก็บเกี่ยววนัที ่5 
ธนัวำคม 2567 (วนัพ่อ) ตลอดระยะเวลำโครงกำร 1 สงิหำคม - 5 ธนัวำคม 2567 บรษิทัฯ ภูมใิจทีไ่ดม้ส่ีวนช่วยส่งเสรมิ
เกษตรกรไทยอย่ำงยัง่ยนื 

     
 

กลุ่มบริษัทโซนิคจดัโครงการ "ปฏิทินเก่า สร้างความรู้ใหม่" เพื่อปลูกจิตสำธำรณะในองค์กรและเพิม่
คุณค่ำสิง่ของเหลอืใช้ โดยเปิดรบับรจิำคปฏิทนิตัง้เก่ำจำกบุคลำกรภำยในและลูกค้ำของบรษิัท เพื่อน ำไปบรจิำคให้
โรงเรยีนสอนคนตำบอดกรุงเทพ ส ำหรบัใชผ้ลติหนังสอือกัษรเบรลล์และสื่อกำรเรยีนกำรสอนส ำหรบันักเรยีนผูพ้กิำร
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ทำงสำยตำ โครงกำรมจีุดรบับรจิำคที่ส ำนักงำนใหญ่และสำขำต่ำงๆ และได้ส่งมอบปฏทินิทีร่วบรวมใหแ้ก่โรงเรยีนฯ 
เมื่อวนัที ่31 มกรำคม 2568 

     
 

SONIC Group บริจาคเงิน 700,000 บาทแก่มูลนิธิรามาธิบดีฯ กลุ่มบริษัทโซนิคหรือ SONIC น ำโดย
ตวัแทน มอบเงนิบรจิำคจ ำนวน 700,000 บำท แก่มลูนิธริำมำธบิดฯี เพื่อสนับสนุนโครงกำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสำธำรณะ
ชน โดยมตีวัแทนมลูนิธริำมำธบิดฯี เป็นผูร้บัมอบ ณ อำคำรสมเดจ็พระเทพรตัน์ มลูนิธริำมำธบิด ีเมื่อวนัที ่27 ธนัวำคม 
2567 

 
 9. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี  

หลงัจากที่บรษิัทเริ่มด าเนินโครงการนวตักรรมในปี 2566 บรษิัทไดเ้ล็งเห็นถึงศกัยภาพในการต่อยอดการพฒันาและจงึได้
ศกึษาแนวทางการท า Digital Transformation อย่างจรงิจงั บรษิัทไดเ้ริ่มตน้การท า Digital Transformation โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อปรบัเปล่ียนรูปแบบการท างานแบบดัง้เดิมใหเ้ป็นระบบดิจิทลัอย่างเต็มรูปแบบ การรเิริ่มนีมุ้่งเนน้การ
เปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์รใหข้บัเคล่ือนดว้ยขอ้มลู หรือท่ีเรียกว่า Data-driven Culture เพื่อใหก้ารตดัสินใจตา่งๆ 
อยู่บนพืน้ฐานของขอ้มลูที่แม่นย าและเป็นปัจจบุนั นอกจากนี ้ยงัมุ่งลดกระบวนการท างานท่ีซ า้ซอ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวมใหก้บัองคก์ร 

ดา้นความยั่งยืน บรษิัทตัง้เปา้ลดการใชก้ระดาษอย่างมีนยัส าคญั เพื่อประหยดัทรพัยากรและรว่มรกัษาส่ิงแวดลอ้ม พรอ้ม
กนันี ้ยงัมุง่เพิ่มความรวดเรว็ในการด าเนินงานและการตดัสินใจผ่านระบบดิจิทลัที่สามารถประมวลผลและน าเสนอขอ้มลู
ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

โครงการนีไ้มเ่พียงแต่น าเทคโนโลยีใหมม่าใช ้แตย่งัมุง่เนน้การปรบัเปล่ียนกระบวนการท างานและทศันคติของบคุลากร
เพื่อสรา้งองคก์รที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งรวดเรว็ การเปล่ียนแปลงนีจ้ะชว่ย
ใหบ้รษิัทกา้วทนัโลกธุรกจิที่หมนุเวียนเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 
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1. ระบบลงนามเอกสารดิจิทลั 

บรษิทัไดน้ ำระบบ Docuseal มำใช ้เริม่ตน้กบัเอกสำรภำยในทีไ่ม่ซบัซอ้นในแผนกทีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ ตดิตัง้บน VM 
Server ดว้ยสถำปัตยกรรมแบบ microservices ชว่ยลดกำรใชก้ระดำษและเพิม่ควำมยดืหยุ่นในกำรท ำงำน โครงกำรนี้
มเีป้ำหมำยขยำยขอบเขตไปสู่เอกสำรทีซ่บัซอ้นมำกขึน้และครอบคลุมทุกแผนกในอนำคต 

2. ระบบอตัโนมติัทดแทนกระบวนการเอกสารแบบเดิม 

ในแนวทำง Data First บรษิทัพฒันำระบบอตัโนมตัดิว้ย Google Suite ซึง่ช่วยลดกำรใชก้ระดำษไดม้ำกกว่ำ 70% และ
ย่นระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรเอกสำรจำก 2-3 วนั เหลอืเพยีงไม่กีน่ำท ีระบบนี้ช่วยลดขอ้ผดิพลำด ป้องกนักำรสญู
หำยของเอกสำร และใหก้ำรตดิตำมแบบเรยีลไทมผ์่ำนเครื่องมอื BI ของ Google 

บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันำนวตักรรมปีละ 2 กจิกรรม ส่งเสรมิใหพ้นกังำนมส่ีวนร่วมในกำรเสนอแนวคดิและพฒันำโดย
ไดร้บักำรสนับสนุนจำกผูบ้รหิำร นวตักรรมเหล่ำนี้มจีุดมุ่งหมำยเพื่อปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนและลดตน้ทุน
โดยกำรขจดักระบวนกำรทีซ่ ้ำซอ้น 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)  

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

ผลกำรด ำเนินงำนรวมของกลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

    

หน่วย : 
ลำ้นบำท 

 ส าหรบังวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบก าไรขาดทุน 2566 2567 
เพ่ิม / (ลด) 

จ านวน ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1,585.88  2,205.64  619.76  39.08  

รำยไดจ้ำกธุรกจิพลงังำนทดแทน 
0.00  

       
3.13  3.13  100.00  

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 1,212.15  1,768.55  556.40  45.90  

ตน้ทุนจำกธุรกจิพลงังำนทดแทน 
0.00  

       
2.15  2.15  100.00  

ก ำไรขัน้ตน้ 373.73  438.07  64.34  17.22  
รำยไดด้อกเบีย้ทีค่ ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 20.73  36.15  15.42  74.38  
รำยไดอ้ื่น 2.89  5.99  3.10  107.27  

ก ำไรจำกกำรซื้อธุรกจิในรำคำทีต่ ่ำกว่ำมลูค่ำยุตธิรรม 
0.00  

       
0.09  0.09  100.00  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 227.41  254.96  27.55  12.11  
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 8.13  8.85  0.72  8.86  
ภำษเีงนิได ้ 30.77  43.40  12.63  41.05  
ก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด 131.04  173.09  42.05  32.09  
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่น 1.98  1.53  (0.45) (22.73) 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 133.02  174.62  41.60  31.27  

การแบ่งปันก าไร :         

   สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ่ 126.08  167.94  41.86  33.20  
   สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 4.96  5.15  0.19  3.83  
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รายได ้

รำยได้จำกกำรให้บริกำรของบริษัทส ำหรบัปี 2566 และปี 2567 มีมูลค่ำเท่ำกับ 1,585.88 ล้ำนบำทและ 
2,205.64 ลำ้นบำทตำมล ำดบั  โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้จำกปี 2566 เท่ำกบั 619.76 
ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 39.08 ซึง่สำมำรถแบ่งประเภทรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรไดด้งันี้ 

    

หน่วย : 
ลำ้นบำท 

รายได้แบ่งตามประเภทการ
ให้บริการ 

ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 
เพ่ิม / (ลด) 

จ านวน ร้อยละ 

บรกิำรขนส่งทำงเรอื 954.17  1,443.63  489.46  51.30  
บรกิำรขนส่งทำงบก 399.37  376.48  (22.89) (5.73) 
บรกิำรขนส่งทำงอำกำศ 203.84  348.14  144.30  70.79  
บรกิำรอื่นๆ 28.50  37.39  8.89  31.19  
รวมรายได้จากการให้บริการ 1,585.88  2,205.64  619.76  39.08  

 

1. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนส่งทำงเรอื  ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีลูค่ำ 954.17 ลำ้นบำท และ 1,443.63 

ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  โดยในปี 2567 เป็นรำยได้กลุ่มที่มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 65.45 จำกรำยได้กำรให้บรกิำร ซึ่ง

เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 489.46 ล้ำนบำท เป็นอตัรำรอ้ยละ 51.30 ซึ่งเป็นผลมำจำกค่ำระวำงเรอืทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้

ในช่วงปลำยเดือนเมษำยน จนถึงเดือนกรกฎำคม หลงัจำกนัน้เริ่มปรบัตัวลดลง แต่กลุ่มบริษัทสำมำรถบริหำรให้

สำมำรถรองรบักำรใชบ้รกิำรทีเ่พิม่ขึน้ของฐำนลูกคำ้เดมิและยงัมกีำรเพิม่ขึน้ของลูกคำ้รำยใหม่อกีดว้ย  

2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนส่งทำงบก ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 399.37 ล้ำนบำท และ 376.48 

ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  โดยในปี 2567 เป็นรำยไดก้ลุ่มทีม่สีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 17.07 จำกรำยไดก้ำรใหบ้รกิำร ซึง่ลดลง

จำกปี 2566 จ ำนวน 22.89 ลำ้นบำท เป็นอตัรำรอ้ยละ 5.73 เป็นผลมำจำกจ ำนวนเทีย่วของกำรใหบ้รกิำรรถขนส่งตำม

สภำวะกำรส่งออกของลูกคำ้ 

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งทำงอำกำศ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มีมูลค่ำ 203.84 ล้ำนบำท และ 

348.14 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  โดยในปี 2567 มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 20.95 จำกรำยไดก้ำรใหบ้รกิำร ซึ่งเพิม่ขึน้จำกปี 

2566  จ ำนวน 144.30 ลำ้นบำท เป็นอตัรำรอ้ยละ 70.79 ซึง่เป็นผลมำจำกกำรปรบัตวัของค่ำระวำงทำงอำกำศ และกำร

ใชบ้รกิำรทีเ่พิม่ขึน้ของลูกคำ้เดมิและกลุ่มรำยใหม่ 

4. รำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ประกอบด้วย รำยได้ค่ำบรกิำรศูนย์รวบรวมกระจำยสนิคำ้ รำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรลำนตู้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรพืน้ที ่และรำยไดจ้ำกบรกิำรส ำหรบัสนิคำ้อนัตรำย ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 
มีมูลค่ำ 28.50 ล้ำนบำท และ 37.39 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  โดยในปี 2567 มีสดัส่วนร้อยละ 1.70 จำกรำยได้กำร
ใหบ้รกิำร ทัง้นี้เพิม่ขึน้จำกปี2566 จ ำนวน 8.89 ลำ้นบำท โดยเพิม่ขึน้เป็นอตัรำรอ้ยละ 31.19 กำรเพิม่ขึน้เป็นผลมำจำก
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รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรพืน้ที ่รำยไดค้่ำบรกิำรศูนยร์วบรวมกระจำยสนิคำ้ และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรลำนตู ้และเริม่
รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรเขำ้ซื้อคลงัสนิคำ้ ทีโ่ครงกำรทพิย ์7 
 
ก าไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บรกิำรของกลุ่มบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 373.73 ล้ำนบำท และ 
437.09 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิัทมกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บรกิำรเพิม่ขึ้นจำกปี 2566 จ ำนวน 
63.36 ลำ้นบำท เป็นอตัรำรอ้ยละ 16.95 ซึง่สำมำรถแบ่งประเภทก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรไดด้งันี้ 

  
หน่วย : ลำ้นบำท 

ก าไรขัน้ต้น 

งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2567 เพ่ิม / (ลด) 

ล้านบาท ล้านบาท 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

บรกิำรขนส่งทำงเรอื 276.69 316.14 39.45  14.26  
บรกิำรขนส่งทำงบก 28.97 31.94 2.97  10.25  
บรกิำรขนส่งทำง
อำกำศ 

56.05 72.92 
16.87  30.10  

บรกิำรอื่นๆ 12.02 16.09 4.07  33.86  
ก าไรขัน้ต้น 373.73 437.09 63.36 16.95342 

 

อตัราก าไรขัน้ต้น 

งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2567 เพ่ิม / (ลด) 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

บรกิำรขนส่งทำงเรอื 29.00 21.90 (7.10) 
บรกิำรขนส่งทำงบก 7.25 8.48 1.23  
บรกิำรขนส่งทำงอำกำศ 27.50 20.95 (6.55) 
บรกิำรอื่นๆ 42.18 43.03 0.85  
อตัราก าไรขัน้ต้น 23.57 19.82 -3.75 

 

1. ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มธุรกจิขนส่งทำงเรอื ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีลูค่ำ 276.69 ลำ้นบำท 

และ 316.14 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯมกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มธุรกจิขนส่งทำงเรอื 

เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 39.45 ลำ้นบำท เป็นอตัรำรอ้ยละ 14.26  
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ส่วนอตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มธุรกจิขนส่งทำงเรอื ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 เป็นรอ้ยละ 29 
และ 21.90  ซี่งในปี 2567 อตัรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรบัธุรกจิขนส่งทำงเรอืลดลงจำกปี 2566 ตำมสภำวะกำรแข่งขนัของ
ตลำด  

 
2. ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มธุรกจิขนส่งทำงบก ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 28.97 ล้ำนบำท 

และ 31.94 ล้ำนบำทตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯมกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บรกิำรกลุ่มธุรกิจขนส่งทำงบก 

เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 2.97 ลำ้นบำท หรอืในอตัรำรอ้ยละ 10.25 

ส่วนอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บรกิำรกลุ่มธุรกิจขนส่งทำงบก ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 เป็นร้อยละ 
7.25 และ 8.48 ซี่งในปี 2567 อตัรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรบัธุรกจิขนส่งทำงบก เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จำกกำรบรหิำรต้นทุน
ของบรษิทั 

 
3. ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มธุรกจิขนส่งทำงอำกำศ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 56.05 ล้ำน

บำท และ 72.92 ล้ำนบำทตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯมกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มธุรกจิขนส่งทำง

อำกำศ เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 16.87 ลำ้นบำท หรอืในอตัรำรอ้ยละ 30.10 

ส่วนอตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มธุรกจิขนส่งทำงอำกำศ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 เป็นรอ้ยละ 
27.50 และ 20.95 ซี่งในปี 2567 อตัรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรบัธุรกจิขนส่งทำงอำกำศ ลดลงจำกปี 2566 จำกสภำวะกำรณ์
แขง่ขนัของตลำด 

4. ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 12.02 ล้ำนบำท และ 16.09 ล้ำน

บำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯมกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 4.07 ลำ้น

บำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 33.86 

ส่วนอตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 เป็นรอ้ยละ 42.18 และ 43.03 ซีง่
ในปี 2567 อตัรำก ำไรขัน้ตน้ส ำหรบับรกิำรอื่นๆ มกีำรปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปี 2566 จำกกำรบรหิำรตน้ทุนของบรษิทั 

รายได้จากธรุกิจพลงังานทดแทน 

บรษิทั โซนิค กรนี เพำเวอร ์จ ำกดั (บรษิทัย่อย) เริม่รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรเขำ้ซื้อ บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ เอเอ
อ ี- บไีอจ ีจ ำกดั และบรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำร์เอส จ ำกดั (บรษิทัย่อยทำงออ้ม) ในเดอืนสงิหำคม 2567 ซึ่ง
เป็นรำยไดจ้ำกธุรกจิพลงังำนทดแทน โดยในปี 2567 มรีำยได ้จ ำนวน 3.13 ลำ้นบำท  

รายได้ดอกเบีย้ท่ีค านวณตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดด้อกเบี้ยทีค่ ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบี้ยรบั -สญัญำ
เช่ำซื้อ รำยไดด้อกเบี้ยรบัจำกบญัชเีงนิฝำกธนำคำร และรำยไดด้อกเบี้ยรบัจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ส ำหรบัปี 2566 
และ 2567 มมีูลค่ำ 20.73 ล้ำนบำท และ 36.15 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯมรีำยได้ดอกเบี้ยที่
ค ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 15.42 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้เป็นอตัรำรอ้ยละ 74.38 
จำกกำรน ำเงนิไปลงทุนในสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ 
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รายได้อ่ืน 

รำยได้อื่นประกอบไปด้วยรำยได้ที่ไม่ได้มำจำกกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้แก่ ก ำไรจำกกำร
เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหลกัทรพัย์  และรำยไดอ้ื่นๆ เป็นต้น โดยรำยไดอ้ื่นส ำหรบัส ำหรบัปี 2566 และ 2567 เท่ำกบั 2.89 
ล้ำนบำท และ 5.99 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิัทมรีำยได้อื่นเพิม่ขึน้จ ำนวน 3.10 ล้ำนบำทจำกปี 
2566 หรอืในอตัรำรอ้ยละ 107.27  ทัง้นี้ในปี 2567 รำยไดอ้ื่นมำจำกผลตอบแทนของหุน้ทีม่อีนุพนัธแ์ฝง ก ำไรจำกกำร
เปลีย่นแปลงมลูค่ำหลกัทรพัยท์ีบ่รษิทัลงทุน 

ก าไรจากการซื้อธรุกิจในราคาท่ีต า่กวา่มูลค่ายุติธรรม 

 บรษิทั โซนิค กรนี เพำเวอร์ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) เริม่รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรเขำ้ซื้อ บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ เอเออ ี- 
บไีอจ ีจ ำกดั และบรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำร์เอส จ ำกดั (บรษิทัย่อยทำงอ้อม) ในเดอืนสงิหำคม 2567 ซึ่งเงนิ
ลงทุนทีจ่่ำยไปมมีลูค่ำมำกกวำ่มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีไ่ดม้ำ ณ วนัทีซ่ื้อ ของบรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีี
เอส - ออีำรเ์อส จ ำกดั (บรษิทัย่อยทำงออ้ม) จ ำนวน 0.09 ลำ้นบำท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรของกลุ่มบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 227.41 ล้ำนบำท และ 
254.96 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 
27.55 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 12.11 โดยค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำว ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 14.13 และ11.34 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั เมื่อเปรยีบเทยีบตำมอตัรำค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดร้วมแล้วจะเหน็ไดว้่ำ
ในปี 2567 มอีตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำรทีล่ดลง จำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยของทำงบรษิทั 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 8.13 ล้ำนบำท และ 8.85 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยในปี 2567 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิ เพิม่ขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 0.72 ล้ำนบำทหรอืในอตัรำรอ้ย
ละ 8.86  จำกเงนิกูย้มืระยะยำวเพื่อกำรเขำ้ซื้อคลงัสนิคำ้ โครงกำรทพิย ์7 ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยทำงกำรเงนิของบรษิทั
ในกำรจบัคู่เงนิลงทุน 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ของกลุ่มบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2566 และ 2567 มมีูลค่ำ 30.77 ล้ำนบำท และ 43.40 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2567  กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้เพิม่ขึน้จำกปี 2566  จ ำนวน 12.63 ลำ้นบำท  

 
ก าไรสุทธิ 

ก ำไรสุทธ ิส ำหรบัปี 2566 และ 2567 เท่ำกบั 131.04 และ 173.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไร
สุทธสิ ำหรบัปี 2566 และ 2567 เท่ำกบัรอ้ยละ 8.14 และรอ้ยละ 7.69 เมื่อเทยีบกบัรำยไดร้วม โดยมกี ำไรสุทธเิพิม่ขึน้
จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เท่ำกบั 42.05 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 32.09 จำกรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ 
ทัง้นี้ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปีเฉพำะส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ่ มมีลูค่ำ 167.94 ลำ้นบำท  
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ก าไรสุทธิเบด็เสรจ็อ่ืน 

 ก ำไรสุทธเิบด็เสรจ็อื่น ไดแ้ก่ ก ำไรจำกกำรตมีลูค่ำยุตธิรรมเพิม่ขึน้จำกรำคำทุนของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่
บรษิทัลงทุนไว ้จ ำนวน 1.53 ลำ้นบำท 

 

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 

สินทรพัย ์

สินทรพัย ์

งบการเงินรวม 

รอบปี 2565 รอบปี 2566 รอบปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน  1,003.17  57.48 903.37 51.49      984.40  46.12 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน     742.17  42.52 851.17 48.51 1150.09 53.88 

สินทรพัยร์วม  1,745.34  100 1,754.54 100 2,134.49 100 
 

 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 
เท่ำกบั 1,745.34 ล้ำนบำท 1,754.54 ล้ำนบำท และ 2,134.49 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2567  เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 9.20 ล้ำนบำท และ 379.95 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.53 และ 21.66 ตำมล ำดบั 

 ในปี 2567 สนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั ประกอบไปดว้ยรำยกำรดงันี้ 

1. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 365.25 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกวนัที ่31 
ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 88.86 ล้ำนบำท มำจำกกระแสเงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ ถงึแมว้่ำจะมกีำรจ่ำยเงนิ
ปันผล ในเดอืนพฤษภำคม 2567 และกำรน ำเงนิไปลงทุนในสนิทรพัยท์ำง 

2. ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 331.51 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 
2566 จ ำนวน 48.41 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกรำยได้ทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่งลูกหนี้กำรค้ำของกลุ่มบรษิัทฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้
กำรคำ้คำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน 

3. ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 967.65 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 
2566 จ ำนวน 330.49 ล้ำนบำท จำกกำรเขำ้ซื้อคลงัสนิค้ำ โครงกำรทพิย์ 7 และทรพัย์สนิทีใ่ชใ้นธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทติย ์ของบรษิทัย่อยทำงออ้มของบรษิทั 

4. ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 70.62 ลำ้นบำท ลดลงจำกวนัที ่31 ธนัวำคม 
2566 จ ำนวน 22.54 ลำ้นบำท จำกกำรรบัช ำระหนี้เช่ำซื้อรถหวัลำกและหำง 

5. สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ณ.
วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 357.32 ลำ้นบำท ลดลงจำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 79.87 ลำ้นบำท จำกกำร
ลดกำรลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรอนุพนัธร์ะยะสัน้บำงส่วน 
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หน้ีสิน  

หนี้สนิ 

งบการเงินรวม 

รอบปี 2565 รอบปี 2566 รอบปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิหมุนเวยีน 252.08 58.55 173.19 55.88      343.86  62.04 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 178.48 41.45299 136.74 44.12 210.41 37.96 

หน้ีสินรวม 430.56 100 309.93 100 554.27 100 
 

 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 
เท่ำกบั 430.56 ลำ้นบำท 309.93 ลำ้นบำท และ 554.27 ลำ้นบำทตำมล ำดบั โดยหนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
และ 31 ธนัวำคม 2567 ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 120.63 ล้ำนบำทและเพิม่ขึน้ 244.34 ล้ำนบำทตำมล ำดบั หรอืลดลงรอ้ย
ละ 28.02 และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 78.84 ตำมล ำดบั 

ในปี 2567 หนี้สนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั ประกอบไปดว้ยรำยกำรดงันี้ 

1. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น ณ.วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกับ 240.62 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกวนัที่ 31 

ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 138.70 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 136.02 เนื่องมำจำกปรมิำณกำรเตบิโตของรำยไดข้อง

กลุ่มบรษิทัฯ และกำรรบัรูเ้จำ้หนี้กำรคำ้ของบรษิทัย่อยทำงออ้ม 

2. เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 253.28 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกวนัที ่

31 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 91.91 ล้ำนบำทหรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 56.96 จำกกำรที่กลุ่มบรษิัทกู้เงนิจำกธนำคำรเพื่อมำ

ลงทุนในซื้อคลงัสนิคำ้ โครงกำรทพิย ์7  

3. หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 1.25 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

จ ำนวน 0.27 ล้ำนบำทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.53 จำกหนึ้สนิตำมสญัญำเช่ำทีต่่อสญัญำเช่ำออฟฟิศทีก่ำรท่ำอำกำศยำน

สุวรรณภูม ิ

4. หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 26.64 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

จ ำนวน 6.77 ล้ำนบำทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.11 จำกภำษขีำยยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัเป็นธุรกจิกำร

ใหบ้รกิำร  

ส่วนของเจ้าของ 

 กลุ่มบรษิทัฯ มส่ีวนของเจำ้ของ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวำคม 
2567  เท่ำกบั 1,314.78 ลำ้นบำท 1,444.61ลำ้นบำทและ 1,580.22 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยส่วนของเจำ้ของ ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เพิม่ขีน้จำกปีก่อนหน้ำ 129.83 ล้ำนบำทและ 135.61 ล้ำนบำท หรอื 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.87 และ 9.39 ตำมล ำดบั  
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ในปี 2567 ส่วนของเจ้ำของของกลุ่มบรษิัทฯ มกีำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัคอื กำรเพิม่ขึ้นจำกก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปี และกำรเพิม่ขึน้ของส่วนไดส่้วนเสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมจำกกำรเขำ้ลงทุนของบรษิทั โซนิค กรนี 
เพำเวอร์ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) และบรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ เอเออ ี- บไีอจ ีจ ำกดั และบรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำร์
เอส จ ำกดั (บรษิทัย่อยทำงอ้อม) และในปีบรษิทั ไดด้ ำเนินกำรซื้อหุน้คนืของบรษิทัตำมโครงกำรซื้อหุน้คนืเพื่อบรหิำร
ทำงกำรเงนิ จ ำนวน 21,547,800 หุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ 36.33 ลำ้นบำท 

การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง 

กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นดงัตำรำงต่อไปนี้ 

รายการกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 615.25  155.36  148.05  
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (146.77) (340.26) (68.51) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชใ้ปใน)กจิกรรมจดัหำเงนิ (170.11) (71.10) 9.32  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 298.37  (256.00) 88.86  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี/งวด 234.02  532.39  276.39  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี/งวด 532.39  276.39  365.25  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567  กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 615.25 
ลำ้นบำท 155.36 ลำ้นบำท และ 148.05 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

 ทัง้นี้ในปี 2567 กระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนลดลงจำกปี 2566 มปัีจจยัหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ 
มกี ำไรก่อนภำษีเงนิได ้216.49 ล้ำนบำท มกีำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีนของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นลดลง 
77.18 ลำ้นบำท จำกนโยบำยกำรรบัช ำระหนี้ของกลุ่มบรษิทัฯ ถงึแมว้่ำกลุ่มบรษิทัจะมกีำรเพิม่ขึน้ของรำยไดก้ต็ำม กำร
เปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีนของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเพิม่ขึ้น 14.55 ล้ำนบำท และกำรเปลี่ยนแปลงใน
เงนิทุนหมุนเวยีนของหนี้สนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 6.75 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567  กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ ำนวน 146.77 ลำ้น
บำท  340.26 ลำ้นบำท และ 68.51 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

ทัง้นี้ในปี 2567 กระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน มปัีจจยัหลกัมำจำกกลุ่มบรษิัทฯ ลงทุนที่ดนิ อำคำร 
และอุปกรณ์ 204.85  ลำ้นบำทเป็นกำรลงทุนซื้อคลงัสนิคำ้ ทีโ่ครงกำรทพิย ์7 ลงทุนในกำรซื้อบรษิทัย่อยทำงออ้ม 5.45 
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ล้ำนบำท ลงทุนในสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 116 ล้ำนบำท และลงทุนในลูกหนี้สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 4.51 ล้ำนบำท ทัง้นี้
ไดร้บัเงนิสดและดอกเบีย้รบัจำกลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุน 30.73 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567  กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงนิ
จ ำนวน (170.11) ลำ้นบำท (71.10) ลำ้นบำทและ 9.32 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

ทัง้นี้ในปี 2567 กระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมจดัหำเงนิใชไ้ป มปัีจจยัหลกัมำจำก รบัเงนิกู้ยมืระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงนิ 143.80 ล้ำนบำท  จ่ำยคนืเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 51.98 ล้ำนบำท จ่ำยเพื่อซื้อหุน้ทุนซื้อ
คนืเพื่อบรหิำรทำงกำรเงนิ 36.33 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 44.51 ลำ้นบำท 

 

สภาพคล่องทางการเงิน 

 ในปี 2567 กลุ่มบรษิทัมสีภำพคล่องทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสมเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำน เหน็ไดจ้ำกอตัรำส่วน
สภำพคล่องตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เท่ำกบั 2.86 เท่ำ ลดลงจำกปี 2566 ทีม่อีตัรำส่วนสภำพ
คล่อง 5.22 เท่ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้ น้อยกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้ จงึท ำใหส้นิทรพัย์
หมุนเวยีนเพิม่ขึน้น้อยกว่ำ หนี้สนิหมุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ 

 

โครงสร้างเงินทุน 

กลุ่มบรษิทัมเีสเถยีรภำพทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คง ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 
เท่ำกบั 0.35 เท่ำ เพิม่ขึน้จำกในปี 2566 ทีม่อีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 0.21 เท่ำ เน่ืองจำกกำรรบัรูห้นึ้
สนิของบรษิทัย่อยทำงออ้ม 

 

ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

 ขอ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัเสีย่งและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง สำมำรถอ่ำนรำยละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ปัจจยั
ควำมเสีย่งในรำยงำนประจ ำปี 2567 แบบ 56-1 One Report หน้ำ 28 
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5. ข้อมูลทัว่ ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ข้อมูลเก่ียวกบับริษทั 

ช่ือบริษทั  : บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่             : 79/349,350 ชัน้ 1,2 ถนนสำธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยำนนำวำกรุงเทพมหำนคร 
10120 

ท่ีตัง้ส านักงานสาขา : (1) สาขาก่ิงแก้ว 
  84 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ ต ำบลบำงพลใีหญ่ อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดั

สมุทรปรำกำร 
  (2) สาขาก่ิงแก้ว 2 
  84/1 หมู่ที ่15 ถนนกิง่แกว้ ต ำบลบำงพลใีหญ่ อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดัสมุทรปรำกำร 10540 
  (3) สาขาชลบุรี 
  106/45-46 หมู่ที ่9 ต ำบลทุ่งสุขลำ อ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบุร ี20230 
  (4) สาขาป่ินทอง 
  509/10 หมู่ที ่3 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบุร ี20110   
  (5) สาขาบางปลา 
  เลขที ่789/3 หมู่ที ่9 ต ำบลบำงปลำ อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดัสมทุรปรำกำร 10540 

ลกัษณะการประกอบ
ธรุกิจ 

: บรกิำรจดักำรระบบโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร 

เลขทะเบยีนบริษทั : 0107560000427 

โทรศพัท ์  : 02 – 213 – 2999 

โทรสาร : 02 – 213 - 2533 

เวป็ไซดบ์ริษทั : www.sonic.co.th 

ทุนจดทะเบยีน : 431,250,000 บำท 

ทุนช าระแลว้ : 421,344,396 บำท 
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รายละเอียดนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นทางตรงตัง้แต่ร้อยละ 10.00 ขึ้นไปของจ านวนท่ีช าระแล้ว 

ชื่อบรษิทั   : บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ำกดั 

ทีต่ัง้   : 79/345-350 ถนนสำธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยำนนำวำ  

กรุงเทพมหำนคร  10120 

ลกัษณะธุรกจิ  : บรกิำรจดักำรระบบโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร 

เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105558158599 

โทรศพัท ์  : 02 – 213 – 2666 

โทรสำร   : 02 – 213 - 2566 

ทุนจดทะเบยีน  : 31,000,000 บำท 

ทุนช ำระแลว้  : 31,000,000 บำท 

 

ชื่อบรษิทั   : บรษิทั โซนิค กรนี เพำเวอร ์จ ำกดั 

ทีต่ัง้   : 79/350 ชัน้ที ่4 ถนนสำธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

ลกัษณะธุรกจิ  : โรงไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืก และกำรจดักำรขยะมลูฝอย 

เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105567155840 

โทรศพัท ์  : 02 – 213 – 2999 

โทรสำร   : 02 – 213 - 2533 

ทุนจดทะเบยีน  : 50,000,000 บำท 

ทุนช ำระแลว้  : 42,000,000 บำท 

 

 

  



 
แบบ 56-1 One Report  
 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                        
68 

 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บรษิทั   : บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

  ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่            : 93 ชัน้ 14 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, ถนนรชัดำภเิษก  

แขวงดนิแดง เขตดนิแดนง กรงุเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์  : 02 – 009 -9999 

 

ผู้สอบบญัชี 

บรษิทั   : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส ์เอบเีอเอส จ ำกดั 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่           : 179/74-80 อำคำรบำงกอกซติีท้ำวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสำทรใต ้กรงุเทพมหำนคร 

โทรศพัท ์  : 02 – 844 -1000 

 

5.2 ขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

-ไม่ม ี– 

 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยซึง่อำจมผีลกระทบต่อทรพัยส์นิของบรษิทัฯ   
ทีม่จี ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5.00 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 

 

5.4 ตลาดรอง 

 -ไม่ม-ี 

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีท่ีบริษทัออกตราสารหน้ี) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 บรษิทัฯ ไม่มกีำรออกตรำสำรหนี้ 
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ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 

 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

การก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate Governance) โดยเลง็เหน็
ว่ำกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีสดงถงึกำรมรีะบบบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึง่ช่วยสรำ้งควำม
เชื่อมัน่และควำมมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย อนัจะน ำไปสู่กำรเพิม่มลูค่ำและกำร
เติบโตของบรษิัทฯ ในระยะยำวอย่ำงยัง่ยนื และได้ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องในกำรส่งเสรมิให้มรีะบบกำรก ำกับดูแล
กจิกำรทีด่ ีโดยมุ่งหวงัใหค้ณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ พฒันำระดบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรและปฏบิตัติำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีใหส้อดคล้องกบัแนวทำงทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกล โดยน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดซีึ่ง
ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มำก ำหนดเป็นหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ และก ำหนดใหม้ี
กำรตดิตำมเพื่อปรบัปรุงหลกักำรดงักล่ำวใหส้อดคล้องกบัแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอำจมกีำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อให้มคีวำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัสภำพกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยมแีนวปฏบิตัซิึ่ง
ครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

หมวดที ่1   สทิธขิองผูถ้อืหุน้  

หมวดที ่2   กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

หมวดที ่3   บทบำทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

หมวดที ่4   กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส  

หมวดที ่5   ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร  

        ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำร ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 5 ของแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี (56-1 One Report) นี้ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

  1) การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

  คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : 
NRC) ไดจ้ดัตัง้ขึน้ เพื่อส่งเสรมิหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยรบัผดิชอบในกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยใน
กำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุดย่อย รวมทัง้สรรหำ คดัเลอืก และเสนอบุคคลที่
เหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุดย่อย ตำมกระบวนกำรสรรหำทีไ่ดก้ ำหนดไว ้และก ำหนด
ค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนปฏบิตังิำนด้ำนอื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี  
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ในกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน จะพจิำรณำค่ำตอบแทนทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่
ตวัเงนิของคณะกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บรษิทัและกรรมกำรชุดย่อย ใหพ้จิำรณำควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ ผลงำน และเปรยีบเทยีบกบั
บรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ำยคลงึกนั และประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ
และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตั ิ

กรรมกำรอสิระตอ้งมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมทีบ่รษิทัก ำหนดและเป็นไปตำมแนวทำง
ทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ.39/2559 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำร
อิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำสำม (3) คน ขณะที่กรรมกำร
ตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 3 คน ซึง่เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำ
หน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ควำมเป็นอิสระของกรรมกำรเป็นเรื่องที่ต้องค ำนึงถึงอย่ำงยิ่ง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพรำะคณะกรรมกำรเปรยีบเสมอืนตวัแทนของผูถ้อืหุ้น มคีวำมรบัผดิชอบต่อผล
กำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อผูถ้อืหุน้ เป็นผูก้ ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ตดัสนิใจเรื่องส ำคญัของบรษิทัดว้ยควำม
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต อีกทัง้ยังมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์ สูงสุดของบริษัท 
คณะกรรมกำรจงึต้องท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นมอือำชพี ในกำรดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ำยและเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร 
เพื่อดแูลกำรท ำงำนและผลประกอบกำรของฝ่ำยจดักำร กำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ก ำหนดค่ำตอบแทน 

กำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรษิัท ต้องมกีำรประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อเป็นกรอบกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน ในหำรพจิำรณำ ทบทวน วเิครำะห์ เพื่อน ำไป
ปรบัปรุงและพฒันำในปีต่อไป  

บรษิทัจะลงทุนตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิโดยกำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
กรณีทีเ่หน็ควร เหมำะสม บรษิทัจะควบคุมดูแลโดยส่งตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ่งอำจเป็นกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรเขำ้เป็น
ตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิัทฯ ในกำรบรหิำรงำน และปฏิบตัติำมขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ในเรื่องกำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ 
อย่ำงเคร่งครดั หำกกำรด ำเนินกำรมผีลกระทบต่อบรษิทั อย่ำงมนีัยส ำคญัจะต้องขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมกรรมกำรของ
บรษิทัก่อน 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

 ผูถ้อืหุน้ถอืย่อมมสีทิธกิ ำหนดทศิทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั กำรประชุมผูถ้อืหุน้จงึเป็นกำรประชุมส ำคญั
ในกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ซักถำม และพิจำรณำลงคะแนนเสียง รวมไปถึงกำรคัดเลือก
คณะกรรมกำรเพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลผู้ถือหุ้น ดังนัน้ ผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ทีม่คีวำมถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรให้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรในทุกวำระ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษำขอ้มูลอย่ำงครบถ้วนก่อนวนัประชุม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำร
ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครัง้ ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดอืน นับแต่วนัสิ้นสุดรอบบญัชขีองบรษิัทฯ โดยในปี 2567 
บรษิทัฯ ไดจ้ดักำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ในวนัที ่26 เมษำยน 2567 ณ โรงแรมชำเทรยีม เรสซเิดนซ์ กรุงเทพ สำทร 
เลขที ่291 ซอยนรำธวิำสรำชนครนิทร ์24 ถนนสำทรตดัใหม่ แขวงช่องนนทร ีเขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 
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 ส ำหรบักำรด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนกำรเริ่มประชุม ประธำนในที่ประชุมหรือบุคคลที่ประธำนในที่
ประชุมมอบหมำย จะชี้แจงวธิกีำรใชส้ทิธอิอกเสยีง และวธิกีำรนับคะแนนของผูถ้อืหุน้ทีต่้องลงมตใินแต่ละวำระ และใน
ระหว่ำงกำรประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมสีทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ 
ขอ้เสนอแนะหรอืค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระก่อนกำรลงมตใินวำระใด ๆ ภำยในเวลำทีเ่หมำะสมและ
เพยีงพอ โดยประธำนในทีป่ระชุมหรอืบุคคลทีป่ระธำนในทีป่ระชุมมอบหมำยจะด ำเนินกำรประชุมตำมระเบยีบวำระที่
ก ำหนดไว ้และบรษิัทฯ จะเชญิกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ที่เกี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบ
ค ำถำมในทีป่ระชุม ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรเลอืกตัง้กรรมกำรบรษิัท 
และเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัเป็นกำรล่ว งหน้ำใน
เวลำอนัสมควร    

 ภำยหลงักำรประชุมเสรจ็สิน้แลว้ บรษิทัฯ จะแจง้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้ผลคะแนนเสยีงในแต่ละวำระให้
ผูถ้อืหุน้รบัทรำบทนัท ีผ่ำนกำรแจง้ขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ท้ีม่ำประชุมและผูท้ีไ่ม่ไดเ้ขำ้ร่วม
กำรประชุมไดร้บัทรำบผลกำรประชุม และบรษิทัฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมรวมทัง้ชื่อ - นำมสกุล ของผูถ้ำมตอบ 
ควำมคดิเห็น ขอ้เสนอแนะที่ส ำคญั เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ พร้อมน ำส่งรำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวให้
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนั นับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิโดยใหค้วำมส ำคญัในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ และยดึมัน่คุณธรรม จรยิธรรม 
บรหิำรงำนดว้ยควำมโปร่งใส และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรประพฤติ
ปฏบิตัทิีเ่หมำะสมของคณะกรรมกำร ฝ่ำยบรหิำร และพนักงำนในจรยิธรรมทำงธุรกจิ และจรรยำบรรณพนักงำน ซึง่เป็น
ส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบำล” ของบริษัท กำรทุจริตหรือคอร์รปัชัน่ หมำยถึง “กำรปฏิบตัิหรือละเว้นกำรปฏิบตัิใน
ต ำแหน่งหน้ำที่หรอืใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่โดยมชิอบ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จรยิธรรม ระเบยีบหรอืนโยบำยของ
บรษิัท เพื่อแสวงหำประโยชน์อนัมคิวรได้ ทัง้นี้ ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรเรยีก รบั เสนอ หรอืให้ทรพัย์สนิ รวมถึง
ประโยชน์อื่นใดกบัเจำ้หน้ำทีข่องรฐัหรอืบุคคลอื่นใดทีท่ ำธุรกจิกบับรษิทั เป็นตน้” นอกจำกนัน้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำย
เกีย่วกบักำรต่อตำ้นทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำไปปฏบิตั ิดงันี้ 

▪ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนจะไม่กระท ำหรอืสนับสนุนกำรทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ไม่ว่ำกรณีใดๆ 
และจะปฏบิตัติำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่อย่ำงเคร่งครดั 

▪ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รปัชัน่โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ไปสื่อสำรและปฏบิตัติำม 

▪ สรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีซ่ื่อสตัยแ์ละยดึมัน่ในควำมเป็นธรรม 
▪ จดัให้มีกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนภำยในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมคีวำมซื่อสตัย์สุจรติต่อ

หน้ำที ่และพรอ้มจะน ำหลกักำรและจรรยำบรรณในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่เีป็นหลกัปฏบิตัิ
ในกำรด ำเนินงำนดว้ยควำมเคร่งครดัทัง้องคก์ร 

▪ บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรงำนบุคลำกรที่สะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษัทต่อมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ตัง้แต่กำรคัดเลือก กำรอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้
ผลตอบแทน และกำรเลื่อนต ำแหน่ง 
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▪ บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบภำยในเพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในช่วยใหบ้รษิัท
บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนด กฎระเบยีบ และช่วยคน้หำขอ้บกพร่องจุดอ่อน รวมถงึใหค้ ำแนะน ำในกำรพฒันำระบบ
กำรปฏบิตังิำนใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

▪ ให้ควำมร่วมมอืกบัภำครฐั ในกำรก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนที่เป็นคู่สญัญำกบัภำครฐั เปิดเผยแบบ
แสดงบญัชรีำยรบั – รำยจ่ำย ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมทุจรติแห่งชำติ 
(ป.ป.ช.) 

▪ ก ำหนดให้เลขำนุกำรบรษิัท และผู้จดักำรตรวจสอบภำยในเป็นบุคคลที่ท ำหน้ำที่ใหเ้กิดกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ี 

 

ในปี 2567 ทำงบรษิทั โซนิค อนิเตอร์เฟรท จ ำกดั (มหำชน) ไดป้ระกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วม CAC เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ของภำคเอกชนไทย 

 
 

 

การร้องเรียน/แจ้งเบาะแส 

บรษิัทจดัให้มกีำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนในกำรกระท ำผดิต่อกฎหมำย จรรยำบรรณหรอืพฤติกรรมที่
อำจจะส่อถงึกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ อนัประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กร รวมทัง้พนักงำนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ทัง้นี้ 
บรษิทัมกีลไกในกำรคุม้ครองผูท้ีแ่จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน เพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำว สำมำรถสอดส่องดูแลผลประโยชน์
ทำงบรษิทัใหไ้ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน/ข้อมูลเบาะแส 

1. ช่องทำงไปรษณีย ์หรอื กล่องแสดงควำมคดิเหน็ของบรษิทัฯ ตำมทีอ่ยู่ ดงัต่อไปนี้ 
บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
ทีอ่ยู่ 79/349,350 ชัน้ 1,2 ถนนสำธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยำนนำวำ กทม. 10120 

2. แจง้ทำงจดหมำยอเิลก็ทรอนิกส ์(Email) ไปทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั  
E-mail: companysecretary@sonic.co.th 
 

3. โทรศพัทแ์จง้ไดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั 
โทร. 02-2132999  

4. ช่องทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
www.sonic.co.th   

กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและการกัษาความลบั 

เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผู้ทีแ่จ้งเบำะแสหรอืผู้ทีร่้องเรยีน โดยบรษิัทได้ใหค้วำมส ำคญัในกำรเกบ็
รกัษำข้อมูลกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นควำมลบั และได้ก ำหนดขัน้ตอนกำรรบัเรื่องร้องเรียนและกำร
สอบสวนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร หำกขอ้มลูดงักล่ำว ถูกเปิดเผยบรษิทัจะท ำกำรตดิตำมสอบสวนผูท้ีเ่ปิดเผยขอ้มูลและ
มบีทลงโทษผูท้ีก่ระท ำกำรดงักล่ำว 

นอกจำกนี้ ถอืเป็นหน้ำทีข่องผูบ้งัคบับญัชำของผูท้ีแ่จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนทุกคน ในกำรใชดุ้ลพนิิจสัง่กำร
ตำมสมควรเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบำะแส หรอืผู้ร้องเรยีน พยำน หรอืบุคคลที่ให้ขอ้มูลในกำรสอบสวนมใิห้ต้องได้รบั
ควำมเดอืดรอ้นหรอืควำมไม่ชอบธรรมอนัเนื่องมำจำกกำรแจง้เบำะแส กำรรอ้งเรยีนกำรเป็นพยำน หรอืกำรใหข้อ้มูล 
ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรคุม้ครองและกำรใหค้วำมเป็นธรรม แก่พนักงำนทีแ่จง้เบำะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนเกี่ยวกบั
กำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ กฎหมำยขอ้บงัคบัและจรรยำบรรณของบรษิทั 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ เป็นผูด้แูล และก ำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรบรหิำร
จดักำรเรื่องรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูเบำะแสทีผ่่ำนเขำ้มำตำมช่องทำงดงักล่ำวขำ้งตน้ รวมทัง้มอบหมำยใหต้รวจสอบภำยใน
ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่
สนับสนุนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรคดักรอง และตรวจสอบขอ้มลูขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแส หำก
มมีูลควำมจรงิจะน ำเสนอผลกำรตรวจสอบเพื่อพจิำรณำแนะน ำทำงแก้ไข หรอืรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 
โดยภำยหลงักำรพจิำรณำและด ำเนินกำรแก้ไข หรอืปรบัปรุงตำมขอ้ร้องเรยีนหรอืเบำะแสที่ได้รบัมำแล้ว บรษิัทจะ
ด ำเนินกำรแจง้ไปยงัผูร้อ้งเรยีนไดร้บัทรำบต่อไป  

 ทัง้นี้ส ำหรบัปี 2567 บรษิัทไม่พบกำรแจง้เบำะแส หรอื ร้องเรยีนด้ำนจรยิธรรม หรอืด้ำนสทิธมินุษยชน แต่
อย่ำงใด 

  

mailto:companysecretary@sonic.co.th
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6.2 จรรยาบรรณทางธรุกิจ 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิ ซึ่งใชบ้งัคบักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิัท 
ตลอดจน บุคคลอื่น ๆ ทีก่ระท ำกำรในนำมของบรษิทั และมกีำรปรบัปรุงแก้ไขเรื่อยมำ โดยครอบคลุมเรื่องต่ำง ๆ เช่น  
กำรมส่ีวนไดเ้สยีและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ และกำรใชข้อ้มลูภำยใน กำรปฏบิตัติ่อลูกคำ้  
กำรปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรจดัซื้อ จดัหำและกำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำ กำรปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น กำรปฏิบตัิต่อเจ้ำหนี้  
ควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ชุมชนและสงัคมโดยรวม กำรเคำรพสทิธมินุษยชนและกำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็น
ธรรม ทัง้นี้ ตำมหลักมำตรฐำนสำกล บริษัทได้จัดให้มีกำรเผยแพร่จรรยำบรรณธุรกิจทำงเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.sonic.co.th เพื่อควำมสะดวกของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัในกำรเขำ้ถงึและใชใ้น  กำรอ้ำงองิ 
นอกจำกนี้ บรษิัทไดจ้ดัใหม้กีำรเสรมิสรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและหลกัในกำร
ปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่อง 

ส ำหรบักำรด ำเนินงำนในปี 2567 ไม่พบกำรกระท ำผดิหรอืฝ่ำฝืนจรรยำบรรณทำงธุรกจิ 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการในรอบปี
ท่ีผ่านมา  

บรษิทัไดม้กีำรทบทวนนโยบำย แนวปฏบิตั ิและระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรอยู่เสมอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำร
ก ำกบัดแูลและยกระดบั มำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัซึง่สอดคล่องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบั
บรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 โดยในปี 2567 บรษิทัไดม้กีำรทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรทุกปี เพื่อเสนอรบักำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ  

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร 

พนกังานและอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

โครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

  
 

 
หมำยเหตุ : *บรษิทัฯ ว่ำจำ้งบรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ำกดั  โดยมผีศ.ดร.ฐติาภรณ์  สนิจรญูศกัดิ ์เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
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อพัเดทภาพ 
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำร และประกอบดว้ย
คณะท ำงำน 3 ชุด ได้แก่ คณะท ำงำนควำมเสี่ยง คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะท ำงำนควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคม โดยเปิดเผยชื่อและต ำแหน่งของผูบ้รหิำรระดบัสูงทีส่อดคล้องกบัขอ้มลูโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ 
ดงันี้ 

 

7.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรดแูลและสนับสนุนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่
ไดอ้ย่ำงเตม็ทีต่ำมทศิทำงและกลยุทธท์ีก่ ำหนดไว ้เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมประธำนกรรมกำร
มบีทบำทเป็นผูน้ ำของกรรมกำรบรษิทั หน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรอย่ำงน้อยครอบคลุมในเรื่องต่ำงๆไดแ้ก่ 

1. ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั  

2. ดูแลให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรทุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและกำร 
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

3. ก ำหนดระเบยีบวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัโดยหำรอืร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และมี
มำตรกำรทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็น ระเบยีบวำระกำรประชุม  

4. จดัสรรเวลำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเพยีงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่
กรรมกำรจะอภปิรำยประเดน็ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบ โดยทัว่กนั และส่งเสรมิใหก้รรมกำรใชดุ้ลยพนิิจที่
รอบคอบและใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระ  

5. เสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร และ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยกรรมกำรผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเชีย่วชำญ (Board 
Skill Matrix) และประสบกำรณ์ในระดับต ำแหน่งผู้บริหำรจำกองค์กรต่ำง ๆ จึงสำมำรถน ำประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถมำพฒันำและก ำหนดนโยบำยทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและ
ภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำรและ
ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้สิน้ 8 
คน โดยกำรเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ปัจจุบนั
ประกอบดว้ย 
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คณะกรรมกำรไดม้กีำรพจิำรณำทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์ ภำรกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำย และทศิทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษิทั รวมถึงทบทวนนโยบำยที่ส ำคญัใหม้คีวำมเหมำะสมและสอดคล้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเช่น นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติ เป็นตน้ 

คณะกรรมกำรไดต้ดิตำมดูแลใหม้กีำรน ำกลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตั ิโดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกไตร
มำสคณะกรรมกำรไดต้ดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำร โดยก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผล
ประกอบกำรของบรษิทั โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงนิและแผนงำนต่ำงๆเพื่อให้เป็นไปตำมกลยุทธท์ีว่ำง
ไว ้

ปัจจบุนับรษิทัฯ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567) มกีรรมกำรทัง้สิน้จ ำนวน 8 ท่ำน แบ่งเป็นกรรมกำรทีเ่ป็น
ผูบ้รหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน และกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน โครงสรำ้งกรรมกำรดงักลำ่วจะท ำใหเ้กดิกำร
ถ่วงดุลในกำรออกเสยีงเพื่อพจิำรณำในเรื่องต่ำงๆ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้อนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ
เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ดงันี้
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คณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 มจี ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  

2. นำยยุทธนำ แต่ปำงทอง กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน  

3. ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

4. นำยรฐัวฒัน์ ศุขสำยชล กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

5. ดร.พระนำย กงัวำลรตัน์ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

6. นำยวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ กรรมกำรบริษัท คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง และคณะท ำงำนก ำกับดูแล
กจิกำร  

7. นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั กรรมกำรบรษิทัคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยง คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำร 
และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. นำยภำนุวตัร ประทุมศร ี กรรมกำรบรษิทั 

โดยมนีำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

กรรมการซ่ึงมอี านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั คอื ดร.สนัตสุิข  โฆษอิำภำนันท ์ลงลำยมอืชื่อร่วมกบั นำยรนัท เลยีว
เลศิสกุลชยั หรอื นำยวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

1) มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิทัจด
ทะเบยีน” ตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

2) จดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยในสี ่(4) เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำ
บญัชขีองบรษิทั 
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3) จดัใหม้กีำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชี
ตรวจสอบแลว้ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

4) ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกจิ และงบประมำณของบรษิทั 
ตลอดจนควบคุมก ำกบัดูแลกำรบรหิำรและกำรจดักำรของคณะกรรมกำรบรหิำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
ไดร้บัมอบหมำย  อย่ำงไรกต็ำม ในเรื่องทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้้องไดร้บัมตอินุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น 
กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู้ กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมด หรอืบำงส่วนทีส่ ำคญัใหแ้ก่
บุคคลอื่น หรอืกำรซื้อ หรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทั กำรแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธหิรอื
ขอ้บงัคบั เป็นตน้ คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งไดร้บัมติอนุมตักิ่อนกำรด ำเนินกำร 

5) ตดิตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้พจิำรณำ
ทบทวนนโยบำย แผนงำน และงบประมำณดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อำท ิกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั กำรไดม้ำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ ำคญั กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

7) พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรจดักำรและมอี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนคณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นตำมควำมเหมำะสม และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  (CEO) รวมถึงกำร
ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) ตำมควำมเหมำะสม 

8) จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั และรบัผดิชอบกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ เพื่อ
แสดงถงึฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่่ำนมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำ
และอนุมตั ิ

9) มีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิัทได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิัท หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อให้
บุคคลดงักล่ำวมอี ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร และภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรบรษิัท
เหน็สมควร  ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ได้
เมื่อเหน็สมควร  ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวสำมำรถ
พจิำรณำและอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทักบัตนเองหรอืบุคคลทีอ่ำจมีส่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทั ย่อย ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศอื่นใดของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัิ
ไวแ้ลว้ 

10) แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัเพื่อรบัผดิชอบด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของบรษิัท
หรือคณะกรรมกำรบริษัท เช่น จ ำท ำทะเบียนกรรมกำรบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นตน้ 
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องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมกำรบรษิทัไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2) คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัจ ำนวนอย่ำงน้อยหำ้ (5) คน  และกรรมกำรบรษิทัไม่น้อย

กว่ำกึง่หนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร  
3) คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำม  (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด

แต่ตอ้งไม่น้อยกว่ำสำม (3) คน 
4) ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรหนึ่ง (1) คนเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

วาระการด ารงต าแหน่งและการแต่งตัง้กรรมการบริษทั  

1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำเลอืกตัง้ต่อไป 

2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรบรษิทั แต่ในกรณีทีเ่ป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำร
ทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเลอืก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้ เพื่อน ำเสนอชื่อ บุคคลดังกล่ำวต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัได ้เวน้แต่วำระของกรรมกำรดงักล่ำวเหลอื
น้อยกว่ำสอง (2) เดอืน ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำ
วำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรบรษิทัซึง่พน้จำกต ำแหน่ง 

3) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวน
ใกล้เคยีงที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสำม (1/3) โดยกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รบัเลอืกให้กลบัเขำ้มำรบั
ต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บั
สลำกกนั ส่วนปีต่อๆ ไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

1. ตำย 
2. ลำออก 
3. ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัทตำมกฎบัตรนี้  หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำม

กฎหมำย 
4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจำกต ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระดว้ยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่ำสำมในสี ่(3/4) ของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้
นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมี
สทิธอิอกเสยีง 

5. ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทั โดยกำรลำออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีใ่บลำ
ออกไปถงึบรษิทั 
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การพิจารณากลยุทธ ์วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรอย่ำงสม ่ ำ เสมอ 
โดยพิจำรณำร่วมกับ คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ  
ในอนำคต นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดม้กีำรตดิตำมดแูลใหม้กีำรน ำกลยุทธ ์ของกลุ่มธุรกจิฯ ไปปฏบิตั ิพรอ้ม
กบัตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน ของฝ่ำยจดักำรเป็นระยะ ๆ 

ในรอบปีทีผ่่ำนมำ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิำยน 2567 ไดม้ี
กำรพจิำรณำทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และหลกัองคก์รเพื่อใหส้อดคลอ้ง กบัเป้ำหมำยและกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิของ
กลุ่มธุรกจิฯ 

 

7.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำร
จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและด ำเนินงำน
ด้วยควำมโปร่งใสและน่ำเชื่อถือ คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ที่เหมำะสม จ ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้มคีวำมรู้และประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะ
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวำมรู ้และประสบกำรณ์ดำ้นบญัช ีหรอืกำรเงนิ 
เพยีงพอจะท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 มจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

ชื่อ - นำมสกุล ต ำแหน่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรษิทั 
1. นำยยุทธนำ แต่ปำงทอง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 
2. นำยรฐัวฒัน์ ศุขสำยชล กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 
3. ดร.พระนำย กงัวำลรตัน์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 

โดยม ีนำยยุทธนำ แต่ปำงทอง เป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิ และมี
นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. มคีุณสมบตัติำมหลกัเกณฑข์อง ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์ 
2. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำร

ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้ 

3. ไม่เป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบริหำรงำน ไม่เป็นพนักงำน/ลูกจ้ำง/ที่ปรึกษำที่ได้รบัเงินเดอืน
ประจ ำ/ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบั
เดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้/ถอืหุน้รำยใหญ่ 
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4. สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ แสดงควำมเห็น และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ ที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัไดโ้ดยอสิระ โดยไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของผูบ้รหิำร ผูถ้อื
หุ้นรำยใหญ่ของบรษิัท หรอืผู้มอี ำนำจควบคุม รวมทัง้ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง หรอืญำติสนิทของบุคคล
ดงักล่ำว 

5. สำมำรถอุทศิเวลำ และควำมคดิเหน็อย่ำงเพยีงพอในกำรปฏบิตังิำนในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ 
6. ควรได้รบักำรอบรม และเสรมิสร้ำงควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง และสม ่ำเสมอ ในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งต่อ

กำรด ำเนินงำนของกรรมกำรตรวจสอบ ให้ทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้น และควรได้
เพิ่มพูนควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ควรเป็นผู้มคีวำมสำมำรถเป็นผู้น ำ และน ำกำรประชุมให้เป็นไป
ตำมแนวทำงทีถู่กต้อง วำงแผนงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ และให้ควำมมัน่ใจในควำมมปีระสทิธผิล
โดยรวมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 (1)  จดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำดว้ยกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 (2)  เน้ือหำในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบควรมคีวำมชดัเจนและระบุถงึควำมหมำย ค ำ
จ ำกดัควำมรวมถงึกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นดำ้นต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 (3)  ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบให้มเีนื้อหำที่เป็นปัจจุบนัและสอดคล้องกบักำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั และสำมำรถน ำไปใชไ้ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้   

2. รำยงำนทำงกำรเงนิ 

 สอบทำนใหบ้รษิทัมกีระบวนกำรจดัท ำ และกำรเปิดเผยขอ้มลูในรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั
ให้มคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลำ โดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบ
บญัช ีและผูบ้รหิำรทีร่บัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ ทัง้รำยไตรมำส และประจ ำปี 

3. รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 (1) พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

 (2) พจิำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรำยกำรเกีย่วโยง หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 
หรอืรำยกำร ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหม้คีวำมถูกตอ้ง และครบถว้น 

4. กำรควบคุมภำยใน 

 (1) สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม และมปีระสทิธผิล 

 (2) พจิำรณำผลกำรตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ีและหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน และเสนอให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ 
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รวมทัง้ตดิตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมขอ้เสนอแนะนัน้ 

5. กำรตรวจสอบภำยใน 

 (1) สอบทำนใหบ้รษิทัมหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระ และมรีะบบกำรตรวจสอบ
ภำยในทีม่ปีระสทิธผิล 

 (2) สอบทำนกิจกรรม และโครงสร้ำงของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และอนุมตัิกฎบตัรของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

 (3) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ เสนอควำมดคีวำมชอบ โยกยำ้ย ถอดถอน หรอืเลกิ
จ้ำง รวมทัง้ในกำรก ำหนด และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำหน่วยงำนนี้ท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ 

 (4) สอบทำนแผนกำรตรวจสอบภำยในร่วมกบัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยเฉพำะที่
เกีย่วกบัระบบควบคุมภำยใน และกระบวนกำรจดักำรทำงกำรเงนิ 

 (5) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ และใหข้อ้สงัเกตงบประมำณ และอตัรำก ำลงัของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน เพื่อเสนอฝ่ำยบรหิำรเป็นผูอ้นุมตั ิ

 (6) พจิำรณำแผนงำนตรวจสอบ และขอบเขตกำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัรวมถงึทีป่รกึษำดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน (ถำ้ม)ี ใหม้คีวำมสมัพนัธท์ีเ่กือ้กูลกนั
ไม่ซ ้ำซอ้น 

6. กำรสอบบญัช ี

 (1) พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ีเพื่อใหไ้ดผู้ส้อบบญัชทีีม่ ี
ควำมเป็นอิสระ โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร ปริมำณงำน
ตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบกำรณ์ของบุคลำกรทีไ่ดร้บัมอบหมำยให้
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมถึงผลกำรปฏิบตังิำนในปีทีผ่่ำนมำ ตลอดจนพจิำรณำถอดถอน
ผู้สอบบญัช ีทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเสนอควำมเหน็ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

 (2) สอบทำนขอบเขต และวธิกีำรตรวจสอบทีเ่สนอโดยผูส้อบบญัช ีรวมทัง้พจิำรณำเหตุผลใน
กำรเปลีย่นแปลงแผนกำรตรวจสอบ (กรณีมกีำรเปลีย่นแปลงแผนกำรตรวจสอบในภำยหลงั) 

 (3) เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทำน หรอืตรวจสอบรำยกำรใดๆ ทีเ่หน็ว่ำจ ำเป็น และเป็นเรื่อง
ส ำคญัระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อยได้ 

 (4) สอบทำนรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีจ่ดัท ำ เสนอใหฝ่้ำยบรหิำรปรบัปรุงแก้ไข และตดิตำมผล
กำรด ำเนินกำรตำมขอ้เสนอแนะนัน้ 

 (5) พจิำรณำควำมเพยีงพอ และควำมมปีระสทิธภิำพในกำรประสำนงำนระหว่ำงผู้สอบบญัชี 
และผูต้รวจสอบภำยใน 

 (6) รบัทรำบผลกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชโีดยไม่ชกัชำ้ในขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวกบัพฤตกิำรณ์อนั
ควรสงสยัว่ำ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ หรอืบุคคลซึ่งรบัผดิชอบใน
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กำรด ำเนินงำนของบรษิทั ไดก้ระท ำควำมผดิตำมมำตรำ 281/2 วรรค 2 มำตรำ 305, 306, 308, 
309, 310, 311, 312 หรอืมำตรำ 313 ของ พ.ร.บ. และด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชำ้ 
รวมทัง้ต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบื้องต้นใหแ้ก่ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีรำบ 
ภำยใน 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัช ี

7. กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 (1) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำม พ.ร.บ. ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัย์ และกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
ทรำบ และพจิำรณำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

 (2) จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแสดงรำยกำร
ตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด และใหล้งนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ รวมทัง้เปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

 (3) ในกำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำร หรอื
กำรกระท ำดังต่อไปนี้  ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
ด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร รำยกำร หรอืกำร
กระท ำดงักล่ำว  

  (3.1) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

  (3.2) กำรทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 

(3.3) กำรฝ่ำฝืนพ.ร.บ.ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบรษิทั 

 (4) หำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผู้บรหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแก้ไขรำยกำร หรอื
กำรกระท ำที่เขำ้ลกัษณะตำมขอ้ (3.1), (3.2) และ (3.3) ขำ้งต้น ภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเหน็สมควร กรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อำจรำยงำนว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำ
ตำมขอ้ (3.1) (3.2) และ (3.3) ต่อ ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัย์ 

9. กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 (1) สอบทำนให้บรษิัทมกีระบวนกำรพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดอีย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ให้
แนวทำง และ ขอ้เสนอแนะทีจ่ ำเป็นเพื่อกำรพฒันำ 

 (2) ใหค้วำมส ำคญัโดยส่งเสรมิใหบ้รษิทัก ำหนดเรื่องกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีไวเ้ป็นวำระประจ ำ
ของกำรประชุม คณะกรรมกำรบรษิทั และกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีของบรษิทั 

 (3) ตดิตำมใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบตอ้งไดร้บัส ำเนำรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีตำมมำตรำ 
89/14 แห่ง พ.ร.บ. จำกเลขำนุกำรบรษิทั ภำยใน 7 วนัท ำกำร นับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรำยงำน
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นัน้ 

10. กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 (1)  สอบทำนใหบ้รษิทัมกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบมำตรฐำนทีเ่หมำะสมมี
ประสทิธภิำพ และเกดิประสทิธผิล 

 (2) ร่วมกบัคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและฝ่ำยบรหิำรในกำรพจิำรณำ และใหค้วำมเหน็ใน
รำยงำนผล และรำยงำนควำมคบืหน้ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั 

11. กำรต่อตำ้นกำรทจุรติ 

 สอบทำนกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติหรอืกำรคอร์รปัชัน่รวมทัง้
รำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบกำรควบคุมภำยใน และงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร
ปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ถูกต้องตำมกฎหมำย สอดคล้อง  
ตำมระเบยีบปฏิบตัิ และมำตรฐำนทำงจรยิธรรมทีด่ ีหำกพบ หรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำร หรอื  
กำรกระท ำใด ซึ่งอำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษัท รวมถึงกำรทุจริต หรือกำรคอร์รปัชัน่ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนกรณี
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำร
ตรวจสอบเหน็สมควร 

12. ควำมรบัผดิชอบอื่นๆ 

 (1) ปฏิบัติกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัทตำมหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในขณะที่
ควำมรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประกำรของบริษัทต่อบุคค ลภำยนอกยังคงเป็นของ
คณะกรรมกำรบรษิทัทัง้คณะ 

 (2) มหีน้ำทีต่ำมทีต่ลำดหลกัทรพัย ์ประกำศก ำหนดเพิม่เตมิ 

 (3) ก ำกบัดูแลใหม้กีระบวนกำรรบัแจง้เบำะแส ในกรณีทีพ่นักงำน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ 
มีข้อสงสยั หรือพบเห็นกำรกระท ำอนัควรสงสยัว่ำมีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั จรรยำบรรณ หรอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร เพื่อใหค้วำมมัน่ใจแก่ผูแ้จง้
เบำะแสว่ำ บริษัทมีกระบวนกำรสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีกำรด ำเนินกำรในกำรติดตำมที่
เหมำะสม 

 (4) ควบคุมดแูล กรณีกำรสอบสวนพเิศษตำมควำมจ ำเป็น 

องคป์ระกอบ 

1) กรรมกำรตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ  

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

3) คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งเป็นผู้มคีวำมรู้
และประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ 
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4) กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชี หรือ
กำรเงนิ เพยีงพอจะท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้

5) กรรมกำรตรวจสอบในคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ
ในบรษิทัฯ จดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 

6) คณะกรรมกำรบรษิัทคดัเลอืกกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ   

วาระการด ารงต าแหน่งและการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ  

1. กรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปีนับจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นไปตำม
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2. กรรมกำรตรวจสอบทีพ่น้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอ้กีแต่
ไม่ไดร้บักำรต่อวำระโดยอตัโนมตั ิ

3. กรรมกำรตรวจสอบทีป่ระสงคจ์ะลำออกก่อนครบวำระ ควรแจง้และยื่นหนังสอืลำออกใหบ้รษิทัทรำบ
ล่วงหน้ำพอสมควร พรอ้มระบุเหตุผลของกำรลำออกดว้ย และใหบ้รษิทัแจง้กำรลำอ  อก พรอ้มส่ง
ส ำเนำหนังสอืลำออกใหต้ลำดหลกัทรพัยท์รำบ รวมทัง้จดัส่งขอ้มลูต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์  

4. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้
คณะกรรมกำรบรษิัท แต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน เพื่อให้มี
จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบครบถว้นโดยไม่ชกัชำ้  โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนนัน้ 
จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

5. กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(ก) พน้สภำพกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั 
(ข) ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
(ค) ขำดคุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบ 
(ง) ตำย 
(จ) ลำออก 
(ฉ) ถูกถอดถอน 
(ช) ต้องโทษจ ำคุกตำมค ำพพิำกษำถึงที่สุด หรอืค ำสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมำยให้จ ำคุก 
เวน้แต่ในควำมผดิทีก่ระท ำดว้ยประมำท หรอืควำมผดิลหุโทษ 
(ซ) เป็นคนไรค้วำมสำมำรถ หรอืเสมอืนไรค้วำมสำมำรถ 
(ฌ) เป็นบุคคลลม้ละลำย 

6. หำกจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบน้อยกว่ำ 3 คน ควรเร่งด ำเนินกำรแต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่ทนัที
หรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืน นับแต่วนัทีก่รรมกำรตรวจสอบไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องใน
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและสอดคล้องกบัเกณฑก์ำรด ำรงสถำนะของบรษิทัจด
ทะเบยีนตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 
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คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ได้จดัตัง้ขึน้ เพื่อส่งเสรมิหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีโดย
รบัผดิชอบในกำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำร
ชุดย่อย รวมทัง้สรรหำ คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุดย่อย ตำม
กระบวนกำรสรรหำที่ได้ก ำหนดไว้ และก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรบรษิัทและกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจน
ปฏิบตัิงำนด้ำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รบัมอบหมำย และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้แล้วแต่
กรณี คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ได้รบักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท และประกอบด้วย
กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยจะต้องมกีรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนทีเ่ป็นกรรมกำรอสิระ 
มำกกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนทัง้หมด 
 

คณะกรรมกำรสรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567  มจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั 
1. นายยุทธนา แต่ปางทอง ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

พจิำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรอสิระ 

2. พลเอก สุพจน์ มาลานิยม กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรอสิระ 

3. ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 

โดยมนีำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัโดยมขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. การสรรหา 

1.1. ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรชุด
ย่อย โดยพิจำรณำควำมเหมำะสม ทัง้ในเรื่องของจ ำนวน โครงสร้ำง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรทีเ่หมำะสมกบั ขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อน
ของธุรกจิ ก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/
หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2. พจิำรณำสรรหำ คดัเลอืก และเสนอบุคคลที่เหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร
บริษัท และกรรมกำรชุดย่อย ที่ครบวำระ และ/หรือ มีต ำแหน่งว่ำงลง และ/หรอื 
แต่งตัง้เพิม่ 

1.3. ปฏบิตักิำรอื่นใดเกีย่วกบักำรสรรหำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
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1.4. ทบทวนและสรุปผลกำรจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งและควำมต่อเนื่องในกำร
บรหิำรทีเ่หมำะสมส ำหรบัต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสูงเป็นประจ ำทุกปีและรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบ 

 

 2. การพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1. จดัท ำหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชุดย่อย  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2. พิจำรณำค่ำตอบแทนที่จ ำเป็นและเหมำะสมทัง้ที่เ ป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ
คณะกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ให้พิจำรณำควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ 
ควำมรบัผดิชอบ ผลงำน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ำยคลงึกนั และประโยชน์
ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและน ำเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตั ิ

2.3. รบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และมหีน้ำที่ให้ค ำชี้แจง ตอบค ำถำมกบัค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4. รำยงำนนโยบำย หลกักำร/เหตุผลของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุด
ย่อย ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปี ของบรษิทัฯ 

2.5. ปฏิบัติกำรอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำยโดยฝ่ำยบริหำร และหน่วยงำนต่ำงๆ จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอขอ้มูลและ
เอกสำรทีเ่กี่ยวขอ้งต่อ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ใหบ้รรลุตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บั
มอบหมำย 

องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั  และ
ประกอบดว้ยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยจะตอ้งมกีรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนที่เป็นกรรมกำรอิสระ มำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนทัง้หมด  

2) กรรมกำรอสิระ ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  
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คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมกำรบรหิำรจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทั
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบทีไ่ดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

คณะกรรมกำรบรหิำร ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2567 มจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ- สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยวฒุชิยั สุรยิสรวงศ ์ กรรมกำรบรหิำร 

โดยมนีำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1. ควบคุมดูแลกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ดว้ยควำมสุจรติ ระมดัระวงั และรกัษำ
ผลประโยชน์ของบรษิทั โดยจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 

2. มหีน้ำทีพ่จิำรณำกลัน่กรองเรื่องดงัต่อไปนี้ตำมควำมจ ำเป็นในกำรประกอบกจิกำร และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อกำรอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

2.1 นโยบำย เป้ำหมำย และแผนงำนประจ ำปีของบรษิทั 
2.2 งบประมำณประจ ำปีของบรษิทั 
2.3 แนวทำง นโยบำย และเป้ำหมำยกำรลงทุน เพื่อเป็นกรอบกำรด ำเนินกำรให้ฝ่ำย

จดักำรน ำไปถอืปฏบิตัใินกำรปฏบิตังิำน 
2.4 โครงสร้ำงอัตรำค่ำจ้ำง สวัสดิกำรของพนักงำน เพื่อตอบแทนกำรท ำงำนให้กับ

พนักงำนอย่ำงเหมำะสม 
3. ด ำเนินกำรตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
4. มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเปิดบญัชเีงนิฝำก และบรหิำรบญัชเีงนิฝำก กบัธนำคำรทัง้ในประเทศ

และต่ำงประเทศโดยพจิำรณำใหเ้หมำะสมกบักำรบรหิำรเงนิในภำพรวม 
5. มอี ำนำจหน้ำทีก่ระท ำเกีย่วกบัเรือ่งดงัต่อไปนี้ภำยในขอบเขตทีไ่ดก้ ำหนดไวเ้ป็นเรื่องๆ ตำม

รำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  

5.1 ควบคุมและก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรกำรลงทุนประกอบธุรกจิอื่นของบรษิทัภำยใน
ขอบเขตทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย และใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยก ำหนด 

5.2 มีอ ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
นโยบำยและผลประโยชน์ของบรษิัท และเพื่อรกัษำระเบยีบวนิัยกำรท ำงำนภำยใน
องคก์ร 
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องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบไปดว้ยกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ  จ ำนวนไม่
น้อยกว่ำสอง (2) คน  

2) ให้คณะกรรมกำรบรษิัทแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรหนึ่ง (1) คนให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบรหิำร 

3) คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถแต่งตัง้พนักงำนของบริษัทฯ  จ ำนวนหนึ่ง (1)คน ท ำหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วยเหลอืกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรเกี่ยวกบั
กำรนัดหมำยกำรประชุม กำรจดัเตรยีมวำระกำรประชุม กำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และ
กำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุม 

คณะท างานบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งขึน้ เพื่อก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำม
เสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบรษิัทอย่ำงเหมำะสม โดยได้ก ำหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ เพื่อให้
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธผิล ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำย 

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 มจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ- สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยวฒุชิยั สุรยิสรวงศ ์ ประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. นำยไมตร ีรตันวรวภิำ คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

โดยม ีนำยอทิธฤิทธิ ์โฆษอิำภำนันท ์ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

1. ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งและกำรวำงกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวกบักำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ  

2. ก ำหนดแผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงและกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร เพื่อใช้เป็น
แนวทำงปฏบิตัใินส่วนงำนต่ำง ๆ ตำมควำมรบัผดิชอบ 

3. ก ำหนดวงเงนิหรอืประเภทของกจิกำรตำมควำมเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อขออนุมตัิ
เป็นเกณฑใ์นกำรปฏบิตังิำน ในสถำนกำรณ์ตำมควำมเสีย่งแต่ละประเภท 

4. ก ำกบัดูแลให้มัน่ใจว่ำมำตรำกำรดงักล่ำวมกีำรสื่อสำรอย่ำงทัว่ถึง และพนักงำนได้ปฏิบตัิตำม
มำตรกำรเหล่ำนัน้ 

5. จดัใหม้กีำรประเมนิและวเิครำะหค์วำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้
มัน่ใจว่ำกำรส ำรวจควำมเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกจิ 

6. สนับสนุนและพฒันำกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่ำงต่อเนื่องทัว่ทัง้องคก์ร 
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7. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ซึ่งครอบคลุมถึงกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัควำมเสีย่งประเภทต่ำงๆ ทีส่ ำคญัของบรษิทั 

องคป์ระกอบ 

1) คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งจะตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั 

2) คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ อย่ำงน้อย 
3 คน ให้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงแต่งตัง้สมำชกิ 1 ท่ำน ด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะท ำงำน
บรหิำรควำมเสีย่ง 

3) ประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงคดัเลอืกบุคคล 1 คน ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำน
บรหิำรควำมเสีย่ง 

4) คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยสมำชกิคณะท ำงำนบรหิำร
ควำมเสีย่งทีพ่น้ต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดร้บักำรแต่งตัง้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีได้ 

5) นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว ให้สมำชกิคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงพ้นจำกต ำแหน่ง  
เมื่อเสยีชวีติ ลำออก ขำดคุณสมบตั ิหรอืพน้จำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั หรอืพนักงำนของบรษิทัฯ   
(แลว้แต่กรณี) 

6) ในกรณีที่ต ำแหน่งในคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำม
ว ำ ร ะ  
ให้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงแต่งตัง้บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดขำ้งต้นมำ
ด ำรงต ำแหน่งแทนโดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งทีเ่หลอือยู่ของ
สมำชกิทีพ่น้จำกกำรด ำรงต ำแหน่งได ้ 

 

คณะท างานก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมกำรบริษัท เห็นควรให้ก ำหนดกฎบตัรคณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อก ำหนดองค์ประกอบ 
หน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ และแนวทำงปฏิบตัิตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำย เพื่อให้คณะท ำงำนก ำกบัดูแล
กจิกำรสำมำรถก ำกบัดูแล ตลอดจนใหค้ ำปรกึษำและก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีอง
บรษิทั ไดอ้ย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจและควำมน่ำเชื่อถอืต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2567 มจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ- สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยวฒุชิยั สุรยิสรวงศ ์ ประธำนคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร 
2. นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร 
3. นำยปฏภิำณ เปล่งฉว ี คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร 

โดยม ีนำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร 
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ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะท างานก ากบัดแูลกิจการ 

1. พิจำรณำก ำหนดแนวทำง เสนอแนะแนวนโยบำย  / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณและ
จรยิธรรมทำงธุรกจิตำมระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตี่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และฝ่ำยจดักำร 
เพื่อก ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทัง้นี้เพื่อให้เป็นแนวทำงปฏิบัติขององค์กรที่ได้
มำตรฐำน และเป็นแนวทำงทีถู่กตอ้ง 

2. ก ำกบัดูแลใหค้ ำปรกึษำ ประเมนิผล และทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กจิกำรทีด่แีละจรรยำบรรณธุรกจิ เพื่อพฒันำและยกระดบัระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัสู่
มำตรฐำนสำกล 

3. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

องคป์ระกอบ 

1) คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรจะต้องได้รบักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท และประกอบด้วย 
สมำชกิก ำกบัดแูลกจิกำร อย่ำงน้อยสำม (3) คน  

2) คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยสมำชกิก ำกบัดูแลกจิกำรที่
พน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัอกีได้ 

3) กรณีทีต่ ำแหน่งสมำชกิก ำกบัดูแลกจิกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถงึครำวออกตำมวำระตำมขอ้ 
2.2 ไดแ้ก่ กำรพน้สภำพกำรเป็นกรรมกำร หรอืพนักงำนบรษิทัฯ  หรอืกำรลำออก หรอืกำรถูกถอด
ถอนโดยคณะกรรมกำรบริษัทให้คณะกรรมกำรบริษัท แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็น
สมำชิกคณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อให้คณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำรมีจ ำนวนครบตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรนี้ โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น สมำชกิก ำกบัดแูกจิกำร
แทนสมำชกิซึ่งพน้จำกต ำแหน่งไป จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของสมำชกิก ำกดัู
แลกจิกำรซึง่ตนเขำ้มำแทน 

คณะท างานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนืควบคู่ไปกบักำรรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันัน้เพื่อใหก้ำรพฒันำ
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงยัง่ยนื คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibility หรอื CSR) บรษิัทต้องคณะท ำงำนที่รบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อให้กำรช่วยเหลือ สนับสนุน และ
สรำ้งประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคมในภำพรวม มแีผนกำรในกำรรกัษำ สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยั โดยเฉพำะอย่ำง
ยิง่ผลกระทบทำงสิง่แวดล้อมที่อำจเกิดจำกธุรกิจของบรษิัท มแีผนชดเชยที่ดหีำกมอีุบตัิเหตุและมีกำรวำงแผนแก้ไข
อย่ำงยัง่ยนื 

คณะท ำงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2567 มจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ- สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยภำนุวตัร ประทมุศร ี คณะท ำงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
2. นำงสำวนฤมล รตันวรวภิำ คณะท ำงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
3. นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั คณะท ำงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

โดยมนีำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำนรบัผดิชอบต่อสงัคม  
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ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะท างานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

1. ก ำกับดูแลให้ค ำปรึกษำ ประเมินผล และทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนำและยกระดับระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทสู่
มำตรฐำนสำกล 

2. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยการสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 

กำรคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ จะพจิำรณำคดัเลอืกตำมเกณฑค์ุณสมบตัิ
ตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้ยงัพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐำนและควำม
เชีย่วชำญจำกหลำกหลำยดำ้นซึง่จะส่งผลดตี่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในกำรใหค้ ำแนะน ำ ขอ้คดิเหน็ในเรื่องต่ำง ๆ 
ในมุมมองของผู้ทีม่ปีระสบกำรณ์ตรง มภีำวะผูน้ ำ วสิยัทศัน์กวำ้งไกล มคีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิำรท ำงำนที่
โปร่งใส และมคีวำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคดิเห็นอย่ำงเป็นอิสระ จำกนัน้จงึน ำรำยชื่อเสนอที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อ
พจิำรณำแต่งตัง้ 

1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในกฎบตัรเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท  โดยจะน ำเสนอชื่อ
บุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิำรณำเลือกตัง้
ต่อไป 

2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัแต่ในกรณีทีเ่ป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรเพื่อน ำเสนอชื่อบุคค ล
ดงักล่ำวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั ได ้เวน้แต่
วำระของกรรมกำรดงักล่ำวเหลอืน้อยกว่ำสอง (2) เดอืน ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรบรษิัทซึง่พน้จำกต ำแหน่ง 

3)  ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) 
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดย
จ ำนวนใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม (1/3) โดยกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกให้
กลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจด
ทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกกนั ส่วนปีต่อๆ ไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผู้
ออกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

1) ตำย 
2) ลำออก 
3) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรษิทัตำมกฎบตัรนี้ หรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 
4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจำกต ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระดว้ยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่ำสำมในสี ่(3/4) ของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับ
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รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีง 

5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ  โดยกำรลำออกนัน้จะมผีลนับ
แต่วนัทีใ่บลำออกไปถงึบรษิทัฯ  

การแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกันพิจำรณำเบื้องต้นถึง
คุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระโดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของ
กรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศขอ ง
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยพิจำรณำจำกผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน โดยจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบรษิทัต่อไป โดยกำรแต่งตัง้กรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และตอ้งมจี ำนวน
ไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระจะตอ้งสอดคล้องกบัประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย ์และ
ตลำดหลกัทรพัยท์ี ่ทจ.39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่ ดงันี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำร
ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบั
เดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืของผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสอง (2) ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหำ้ม
ดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรอืทีป่รกึษำของส่วนงำนรำชกำรซึง่
เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ  

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่
เป็นบดิำ มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอื
ผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่ม ีหรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจจะเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้
วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืมอี ำนำจควบคุม
ของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ
สอง (2) ปีก่อนได้รบักำรแต่งตัง้ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำทีก่ระท ำเป็นปกต ิเพื่อประกอบกจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำร
เกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอืกำรรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอื
ใหกู้้ยมื ค ้ำประกนั กำรใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิรรมอื่นท ำนองเดียวกนั 
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ซึ่งเป็นผลให้บรษิัทฯ หรอืคู่สญัญำมภีำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสำม (3) 
ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ  หรอืตัง้แต่ยีส่บิ (20) ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใด
จะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กนัโดยอนุโลม แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนี้ดงักล่ำวใหน้ับรวมภำระหนี้ที่เกดิขึ้นในระหว่ำงหนึ่ง 
(1) ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำสอง (2) ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำย 
หรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสอง (2) ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ  บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อื
หุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสอง (2) ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิัทฯ  ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน 
ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่ง (1) ของจ ำนวนหุน้ที่
มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ อื่นซึ่งประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำร
แขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ  

การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยจะน ำเสนอ
ชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเลอืกตัง้ต่อไป 

2) กรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปีนับจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้  

3) กรรมกำรตรวจสอบที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอ้กี 
แต่ไม่ไดร้บักำรต่อวำระโดยอตัโนมตั ิ

4) กรรมกำรตรวจสอบทีป่ระสงค์จะลำออกก่อนครบวำระควรแจ้งและยื่นหนังสอืลำออกใหบ้รษิทัฯ 
ทรำบล่วงหน้ำพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของกำรลำออกด้วย และให้บรษิัทฯ แจ้งกำรลำออก 
พรอ้มส่งส ำเนำหนังสอืลำออกใหต้ลำดหลกัทรพัยท์รำบ รวมทัง้จดัส่งขอ้มลูต่อส ำนักงำน ก.ล.ต  

5) กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้
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คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน เพื่อใหม้ี
จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบครบถว้นโดยไม่ชกัชำ้  โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนนัน้ 
จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

6) กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(ก) พน้สภำพกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั 
(ข) ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
(ค) ขำดคุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบ 
(ง) ตำย 
(จ) ลำออก 
(ฉ) ถูกถอดถอน 
(ช) ตอ้งโทษจ ำคุกตำมค ำพพิำกษำถงึทีสุ่ด หรอืค ำสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมำยใหจ้ ำคุก เวน้แตใ่น

ควำมผดิทีก่ระท ำดว้ยประมำท หรอืควำมผดิลหุโทษ 
(ซ) เป็นคนไรค้วำมสำมำรถ หรอืเสมอืนไรค้วำมสำมำรถ 
(ฌ) เป็นบุคคลลม้ละลำย 

หำกจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบน้อยกว่ำ  3คนควรเร่งด ำเนินกำรแต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่ทนัทหีรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 
เดือน นับแต่วนัที่กรรมกำรตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ำรด ำรงสถำนะของบรษิทัจดทะเบยีนตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 
 

7.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 มจี ำนวนทัง้สิน้ 7 ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ ผูจ้ดักำรทัว่ไป 
3. นำยรนัท  เลยีวเลศิสกุลชยั ผูจ้ดักำรทัว่ไป 
4. นำยปฏภิำณ  เปล่งฉว ี ผูช้่วยผูจ้ดักำรทัว่ไป 
5. นำยภำนุวตัร   ประทุมศร ี ผูช้่วยผูจ้ดักำรทัว่ไป 
6. นำงสำวกนกวรรณ  พฤิทธิบ์ูรณะ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรเงนิ 
7. นำงสำวปิยธดิำ ต่ำงโอฐ สมุหบ์ญัช ี

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. เป็นผูบ้รหิำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรงำนทัว่ไป
และกำรด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทั 

2. ด ำเนินกำรตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืคณะกรรมกำรบรหิำร 
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3. มอี ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย ปลดออก เลกิจำ้ง ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ใหบ้ ำเหน็จรำงวลั ปรบั
ขึ้นเงนิเดอืน ค่ำตอบแทน เงนิโบนัส ของพนักงำนทัง้หมดของบรษิัท ตัง้แต่ต ำแหน่งรอง
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรลงไป 

4. พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยค่ำใชจ้่ำยกำรด ำเนินงำนปกต ิในวงเงนิทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัิ
และมอบหมำยไว ้

5. พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนในตรำสำรและหลักทรัพย์เพื่อบัญชีของบริษัทฯ ในวงเงินที่
คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัแิละมอบหมำยไว ้

6. ส่งเสรมิพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ และศกัยภำพของ กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน
ของบรษิทั เพื่อเพิม่ศกัยภำพขององคก์ร 

7. มอี ำนำจในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในกำรบรหิำรกจิกำรของบรษิทัตำมปกตแิละจ ำเป็นแก่กำร
บรหิำรงำนทัว่ไปของบรษิทั ตำมรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

7.1 มอี ำนำจออกค ำสัง่ ระเบยีบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำม
นโยบำยของบรษิทั เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื่อรกัษำระเบยีบวนิัยกำร
ท ำงำนภำยในองคก์ร 

7.2 มอี ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภำยนอกในกจิกำรที่
เกีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

7.3 อนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำงๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน ภำยใตข้อบเขต
อ ำนำจทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดไว ้

7.4 ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะ
กรรมกำรบรหิำรเป็นครำวๆ ไป 

7.5 อ ำนำจอนุมตัิอื่นๆ ที่นอกเหนือจำกนี้ ให้เป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมตัิ
และกำรสัง่กำรในระดบัต่ำงๆ (Level of Authorization) ของบรษิทั  

อนึ่งกำรอนุมตัิเพื่อด ำเนินกำรตลอดจนกำรมอบหมำยกำรใดๆ ที่เป็นอ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรใหต้วัแทนหรอืผูร้บัมอบหมำยด ำเนินกำรเพื่อเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็น
กำรด ำเนินกำรเพื่อท ำใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ตวัแทน หรอืผูร้บัมอบหมำยจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
สำมำรถด ำเนินกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรกบัตนเองหรอืบุคคลทีอ่ำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรอนุมตัิด ำเนินกำรเพื่อเข้ำท ำรำยกำรในลกัษณะ
ดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตั ิและ
ต้องมีกำรสอบทำนรำยกำรดังกล่ำวโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมข้อบังคับของบริษัทและตำมที่
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

เลขานุการบริษทั  (ประวตั ิปรำกฏหวัขอ้ “รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม และ
เลขำนุกำรบรษิทั) ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่ 4/2567 เมื่อวนัที ่14 สงิหำคม 2567ไดม้มีตแิตง่ตัง้ 
นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ใหด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทั โดยมขีอบเขต หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบดงันี้  

1) ใหค้ ำแนะน ำเบื้องตน้แก่กรรมกำรบรษิทัฯ เกี่ยวกบัขอ้กฎหมำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั
ต่ำง ๆ ของบริษัทและติดตำมให้มกีำรปฎิบตัิตำมอย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอรวมถึง
รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส ำคญัแก่กรรมกำรบรษิทั 
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2) แจง้มตแิละนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งและ
ตดิตำมกำรปฎบิตัติำมมตแิละนโยบำย  

3) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และประชุมกรรมกำรบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัและขอ้พงึปฎบิตัติ่ำง ๆ  

4) บนัทกึรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำร
บรหิำร รวมถงึควำมเหน็ต่ำง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำบรษิทั หรอืสรุปประเดน็
ปัญหำที่เกี่ยวกับองค์กรของกรรมกำรที่มิใช่ผู้บริหำรเพื่อน ำเสนอแก่ผู้ถือหุ้นต่อไป  
ทัง้ตดิตำมใหม้กีำรปฎบิตัติำมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

5) ดูแลให้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงำน
ก ำกบั เป็นไปตำมกฎหมำยระเบยีบและนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรของบรษิทัฯ  

6) ตดิต่อสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ และดแูลผูถ้อืหุน้อย่ำงเหมำะสมใหไ้ดร้บัทรำบสทิธติ่ำง ๆ ของ
ผูถ้อืหุน้และขำ่วสำรของบรษิทัฯ  

7) จดัเกบ็รกัษำเอกสำรส ำคญั เช่น ทะเบยีนกรรมกำรบรษิทั หนังสอืนัดประชุม รำยงำน
ประชุมกรรมกำรบรษิทัและรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ รวมถงึหนังสอืนัดประชุมผูถ้อื
หุน้ และรำยงำนประชุมผูถ้อืหุน้ 

8) ดูแลให้หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทเป็นศูนย์กลำงของข้อมูลองค์กร (Corporate 
Record) อำท ิหนังสอืจดทะเบยีนนิตบิุคคล บรคิณห์สนธ ิขอ้บงัคบั ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 
และใบอนุญำตประกอบธุรกจิต่ำง ๆ  

9) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
10) เลขำนุกำรบรษิทั ต้องไดร้บักำรพฒันำควำมรู ้และได้รบักำรอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และ

เพยีงพอ 
11) หน้ำทีอ่ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ค่าตอบแทน   

 บรษิัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำทีท่บทวนค่ำตอบแทนใหม้คีวำมเหมำะสม โดยพจิำรณำจำกปัจจยัส ำคญั เช่น แนว
ปฏิบตัิของบรษิัทจดทะเบยีนในอุตสำหกรรมเดยีวกนั หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีผลประกอบกำร ตลอดจนขอ้มูล
ทำงดำ้นเศรษฐกจิ 
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1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2567 ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
บรษิทั กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุม โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม 
1. คณะกรรมการบริษทั  

• ประธำนกรรมกำรบรษิทั 35,000 

• กรรมกำรบรษิทั (อสิระ) 25,000 

• กรรมกำรบรษิทั (ผูบ้รหิำร) 25,000 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 

• กรรมกำรตรวจสอบ 15,000 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 

• ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ 25,000 

• กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ 15,000 

 โดยในปีบัญชีปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุม และเบี้ยประชุมของ
คณะกรรมกำรบรษิทั  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนดงันี้ 
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การเข้าร่วมประชุม 

1 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
2 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
3 (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ) 
4 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
5 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
6 (แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
  

ช่ือ – สกลุ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ์ 1 4/4 4/4 1/5             
รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ 2 4/4 4/4 1/5  4/4 4/4 1/4 4/4 4/4 1/3 
นำยกณวรรธน์ อรญั 3 4/4 4/4  1/5 4/4 4/4  1/4 4/4 4/4 1/3 
พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม 4      4/5           2/3  
นำยยุทธนำ แต่ปำงทอง 5     4/5     3/4      1/3 
นำยรฐัวฒัน์ ศุขสำยชล 4/4 4/4 5/5 4/4 4/4  4/4       
ดร.พระนำย กงัวำนรตัน์ 6     3/5       2/4       
ดร.สนัตสิุข โฆษอิำภำนันท ์ 4/4 4/4 5/5       4/4 4/4 3/3 
นำยรนัท เลยีวเลศิสกลุชยั 4/4 4/4 5/5             
นำยวุฒชิยั สรุยิวรวงศ ์ 4/4 4/4 5/5             
นำยภำนุวตัร ประทุมศร ี 4/4 4/4 5/5       
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เบีย้ประชุม 

ช่ือ - สกลุ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ์ 1 120,000 120,000 30,000             
รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ 2 80,000 80,000 20,000 100,000 100,000 25,000 50,000 50,000 25,000 
นำยกณวรรธน์ อรญั 3 80,000 80,000 20,000 60,000 60,000 15,000 30,000 30,000 15,000 
พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม 4     140,000           30,000 
นำยยุทธนำ แต่ปำงทอง 5     100,000     75,000     25,000 
นำยรฐัวฒัน์ ศุขสำยชล 80,000 80,000 120,000 60,000 60,000 60,000       
ดร.พระนำย กงัวำนรตัน์ 6     75,000     30,000       
ดร.สนัตสิุข โฆษอิำภำนันท ์ 80,000 80,000 80,000       30,000 30,000 30,000 
นำยรนัท เลยีวเลศิสกลุชยั 80,000 80,000 80,000             
นำยวุฒชิยั สรุยิวรวงศ ์ 80,000 80,000 80,000             
นำยภำนุวตัร ประทุมศร ี 80,000 80,000 80,000             

1 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
2 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
3 (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ) 
4 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
5 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
6 (แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 

 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี 
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2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2567 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรสีล่ ำดบัแรกจ ำนวน 7 ท่ำน มคี่ำตอบแทน ดงันี้ 

ในปี 2565 2566 และปี 2567 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรจ ำนวน 18.74 ลำ้นบำท 
และ 18.28 ล้ำนบำท และ 18.39 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ค่ำตอบแทนดงักล่ำวรวมถงึเงนิเดอืน โบนัส และ ค่ำน ้ำมนั
รถยนต ์

คณะกรรมกำรและคณะผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไม่มผีูใ้ดถูกพพิำกษำว่ำกระท ำผดิทำงอำญำหรอือยู่ระหว่ำงกำร
ถูกฟ้องรอ้งคดอีำญำ กำรถูกพพิำกษำใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลำยหรอืถูกพทิกัษ์ทรพัย์ 

 

3.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

งบกำรเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดร้บักำรตรวจสอบ และสอบทำนโดย 

1. นำงสำวศนิชำ อคัรกติลำภ             ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่8470 หรอื 
2. นำยไพบูล ตนักูล                        ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4298 หรอื 
3. นำยกฤษณ์ ชชัวำลวงศ ์               ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่5016 

ในนำมบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮำ้สค์เูปอร์ส เอบเีอส จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้ ำ
กำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงนิของบริษัท และในกรณีที่ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตดงักล่ำวข้ำงต้นไม่
สำมำรถปฏบิตังิำนได ้ใหบ้รษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮำ้สค์ูเปอร์ส เอบเีอส จ ำกดั จดัหำผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตอื่นของบรษิทั 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำ้สค์เูปอรส์ เอบเีอส จ ำกดั แทนได ้

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั มคี่ำใชจ้่ำยส ำหรบัปี 2565 – 2567 ดงันี้ (ค่ำบรกิำรตรวจสอบ 
และสอบทำนทัง้จ ำนวน) 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ค่ำสอบบญัชขีองบรษิทั 2,650,000 บำท 2,650,000 บำท  2,650,000 บำท 

 

4.ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี 

  

ค่าตอบแทน จ านวนเงินประจ าปี 2567 
ผู้บริหารส่ีล าดบัแรกจ านวน 7 ท่าน 

เงนิเดอืนและค่ำตอบแทนพเิศษรวม 17,962,000.00 
กองทุนส ำรองเลีย้งชพีรวม 429,640.00 

รวม 18,391,640.00 
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7.5 ขอ้มูลเก่ียวกบัพนักงาน  

บุคลากร 

(1) จ านวนบุคลากร  

จ ำนวนบุคลำกร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มพีนักงำน ทัง้สิ้นจ ำนวน 394 คน โดยมี
ค่ำตอบแทนพนักงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคดิเป็นจ ำนวนเงนิเท่ำกบั 142.67 ล้ำนบำท ซึ่งค่ำตอบแทนดงักล่ำว เช่น 
เงนิเดอืน โบนัส กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิำรอื่น ๆ เป็นตน้ 

ปี 2567 ส านักงานใหญ่ สาขาก่ิงแก้ว คลองส่งน ้า แหลมฉบงั ป่ินทอง AIRPORT GRL 

พนักงำนปฏบิตักิำร (คน) 68 106 11 19 88 21 72 
พนักงำนบรหิำร (คน) 6           2 
พนักงำนบรหิำรระดบัสงู (คน) 1             
รวม (คน) 75 106 11 19 88 21 74 
ค่ำตอบแทนพนักงำน (ลำ้นบำท) 107.63 35.03 

 

เพื่อใหพ้นักงำนมคีวำมมัน่คงทำงกำรเงนิและมคีุณภำพชวีติทีด่หีลงัเกษียณ บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรอง
เลี้ยงชพีขึน้ ตำมพระรำชบญัญตักิองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 และมกีำรบรหิำรจดักำร โดยบรษิทัจดักำรกองทุน
มอือำชพีทีไ่ดร้บัๆ 

กำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ กำรเขำ้เป็นสมำชกิของกองทุนส ำรอง
เลีย้งชพี พนักงำนสำมำรถสมคัรเป็นสมำชกิไดโ้ดยสมคัรใจ เมื่อพน้ทดลองงำน โดยพนักงำนสะสมเงนิเขำ้กองทุนตัง้แต่
รอ้ยละ 2% ของเงนิเดอืนทุก ๆ เดอืน และบรษิทัจ่ำยเงนิสมทบใหแ้ก่พนักงำนในอตัรำรอ้ยละ 2% (ตำมอำยุงำน) ซึ่ง
พนักงำนสำมำรถเลอืกแผนกำรลงทุนย่อยได้ตำมนโยบำยที่บรษิทัฯ ก ำหนด ตำมระดบัควำมเสีย่งและควำมต้องกำร
ของพนักงำน 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่ม ี- 

 

ช่ือบริษทั 
ส านักงาน

ใหญ ่
สาขาก่ิง
แก้ว 

คลองส่ง
น ้า 

แหลมฉบงั 
ป่ิน
ทอง 

AIRPORT GRL 

จน.พนง.ทีเ่ขำ้รว่ม 
PVD (คน) 

88 46 

สดัส่วน พนง.ทีเ่ขำ้
ร่วม PVD/พนง.

ทัง้หมด 
27.50% 62.16% 
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นโยบายพฒันาบุคลากร 

        บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำรดูแลเกีย่วกบัค่ำตอบแทนใหส้อดคล้องกบักำรเตบิโตตำมสำยงำนอกีทัง้ 
บรษิทัฯ ไดม้กีำรส่งเสรมิและพฒันำพนักงำนใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ และทศันคตเิกีย่วกบังำนใหเ้ป็นไปตำมควำมสำมำรถใน
ต ำแหน่งงำนนัน้ ได้แก่ กำรส่งเสรมิให้พนักงำนเพิม่พูนควำมรู้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ กำรจดัอบรมสมัมนำโดย
วทิยำกรที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถจำกภำยนอกองค์กร นโยบำยกำรใหทุ้นกำรศกึษำเพื่อเพิม่ศกัยภำพใหแ้ก่พนักงำน 
กำรสอนงำนโดยหวัหน้ำงำน กำรเรยีนรูจ้ำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ ตลอดจนกำรถ่ำยทอดควำมรูร้ะหว่ำงเพื่อนร่วมงำน และ
กำรเรยีนรู้ร่วมกนัระหว่ำงผู้บรหิำรและพนักงำน อย่ำงเป็นรูปธรรม กำรจดัท ำ Rotation Plan และ Tarrant Project 
รวมทัง้ Succession Plan เพื่อหำ Successor  

 

ผลการด าเนินงานปี 2567  

1. กำรปรบัเลื่อนชัน้ เลื่อนต ำแหน่งพนักงำน 

กำรด ำเนินกำร 

บรษิัทได้ก ำหนดระเบยีบ วธิกีำรในกำรปรบัเลื่อนชัน้เลื่อนต ำแหน่งพนักงำนไว้ปีละครัง้และหรอืตำมควำม
เหมำะสม โดยจดัใหม้โีครงสรำ้งต ำแหน่งงำน (Career Path) ทีช่ดัเจน พรอ้มทัง้จดัตัง้คณะท ำงำนในกำรพจิำรณำเลื่อน
ชัน้เลื่อนต ำแหน่ง โดยมปีระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร/กรรมกำร ผูจ้ดักำร และผูจ้ดักำรทัว่ไปเป็นคณะท ำงำน และมหีวัหน้ำ
งำนบุคคลและธุรกำรเป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำนขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิ

            หวัหน้ำงำนต่ำง ๆ จะพจิำรณำเสนอพนักงำนผูท้ี่เหมำะสมในกำรเลื่อนชัน้เลื่อนต ำแหน่ง ตำมหลกัเกณฑ์ที่
บรษิัทก ำหนด (ค ำสัง่ที่ ทบ.005/2560) และเสนอให้งำนบุคคลและธุรกำรในฐำนะเลขำนุกำรคณะท ำงำนพจิำรณำใน
เบือ้งตน้และน ำเสนอคณะท ำงำนพจิำรณำผูท้ีเ่หมำะสม ในกำรเลื่อนชัน้เลื่อนต ำแหน่งประจ ำปี 

2. กำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพี บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีชื่อ “กองทุนส ำรองเลีย้งชพีอยธุยำมำสเตอร์
ฟันดซ์ึง่จดทะเบยีนแลว้” เมื่อวนัที ่25 มนีำคม 2554 โดนมหีลกัเกณฑแ์ละสำระส ำคญัดงันี้ 

▪ พนักงำนทีม่อีำยุงำนครบ 1 ปี หรอืบรรจุเป็นพนักงำนแลว้ 1 ปี จะไดร้บัสทิธสิมคัรเป็นสมำชกิกองทุน 
▪ นำยจำ้งจะจ่ำยเงนิสมทบเขำ้กองทุนใหส้มำชกิในอตัรำ รอ้ยละ 2 ของค่ำจำ้งรำยเดอืน 
▪ เมื่อสมำชกิสิ้นสมำชกิภำพโดยมใิช่เหตุแห่งกำรทุจรติต่อหน้ำที ่กำรท ำให้นำยจ้ำงได้รบัควำมเสยีหำย  

ฝ่ำฝืนขอ้บงัคบักำรท ำงำนและหรอืระเบยีบค ำสัง่ของนำยจำ้ง ลำออกจำกกองทุนโดยไม่ลำออกจำกงำน 
สมำชกิจะไดร้บัเงนิสะสมและเงนิสมทบรวมทัง้ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด 

 

3. นโยบำยค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรพนักงำน 

3.1 นโยบำยดำ้นค่ำตอบแทน 

▪ บริษัทได้จดัให้มโีครงสร้ำงเงนิเดือนที่ได้ก ำหนดอตัรำขัน้ต้นและอตัรำสูงสุดของพนักงำนในแต่
ระดบัไวร้วมทัง้ไดก้ ำหนดอตัรำเงนิเดอืนขัน้ต้นส ำหรบัพนักงำนที่บรรจุเป็นพนักงำนใหม่ในแต่ละ
ระดบัไวด้ว้ยเช่นกนั 
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▪ บรษิทัไดก้ ำหนดระเบยีบ วธิปีฏบิตัใินกำรพจิำรณำขึน้เงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ โดย
พจิำรณำจำกผลงำนทัง้ Competency และ Key Performance Indicator (KPI) โดยใหผู้บ้รหิำรแต่
ละระดบัมส่ีวนร่วมในกำรพจิำรณำ 

▪ ค่ำเฉลี่ยกำรขึน้เงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปี จะอยู่ทีร่อ้ยละ 3.34% ต่อปี ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ี
ค่ำตอบแทนอื่น ๆ เพื่อเป็นแรงจงูใจพนักงำน เช่น ค่ำคอมมชิชัน่ เป็นตน้ 

3.2 นโยบำยดำ้นสวสัดกิำร 

บรษิทัไดจ้ดัสวสัดกิำรใหพ้นักงำนอย่ำงเหมำะสม ดงันี้ 

▪ จดัใหม้ปีระกนัสงัคมของพนักงำนทุกคนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
▪ รบัผูพ้กิำรเขำ้ท ำงำนกบับรษิทั ตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถ และใหก้ำรดแูลในคุณภำพชวีติทีด่ ีซึง่

ก่อใหเ้กดิกำรมรีำยได ้ 
▪ จดัใหม้วีนัลำกจิ ลำป่วย ลำพกัผอ่น และลำอื่น ๆ มำกกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด 

- ลำกจิได ้10 วนั/ปี โดยจ่ำยค่ำจำ้ง 
- ลำป่วยไดต้ำมทีป่่วยจรงิ แต่จ่ำยค่ำจำ้งให ้30 วนั 
- ลำพกัผ่อนส ำหรบัพนักงำนทีบ่รรจุเป็นพนักงำนแลว้ครบ 1 ปี ได ้6 วนั 
- ลำอื่นๆ เช่น ลำบวช ลำเน่ืองในศำสนกจิอื่น ๆ 

▪ จดัใหม้ปีระกนัสุขภำพ ประกนัอุบตัเิหตุ รวมทัง้ประกนัชวีติ ใหพ้นักงำนทุกคน 
นอกเหนือจำกกำรประกนัสงัคม 

▪ จดัใหม้กีำรกูย้มืเงนิฉุกเฉิน เพื่อบรรเทำควำมเดอืดรอ้น และหรอืเพื่อกำรพฒันำคุณภำพชวีติ
ใหด้ขีึน้ 

▪ ท ำสญัญำใหค้วำมร่วมมอืกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห ์ในกำรสนับสนุนสนิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อำศยั 
▪ แสดงควำมห่วงใยพนักงำนโดยกำรเยีย่มเยยีนพนักงำนเจบ็ป่วย รวมทัง้ เป็นเจำ้ภำพ

ช่วยงำนศพ บดิำ มำรดำ คู่สมรส และบุตรของพนักงำน 

 

4. กำรพฒันำบุคลำกร  

 บรษิทัมุง่เน้นกำรพฒันำบคุลำกรใหม้ปีระสทิธภิำพ สรำ้งคนคุณภำพ และมหีวัใจในกำรใหบ้รกิำรอย่ำงมอื
อำชพี  
ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดใ้หก้ำรอบรมสมัมนำพนักงำนในแต่ละระดบัโดยมชีัว่โมงเฉลีย่ในกำรอบรมสมัมนำดงันี้ 

 

ผูบ้รหิำรระดบัสงู 24 ชัว่โมง/ปี 

ผูบ้รหิำรระดบักลำง 
12 ชัว่โมง/ปี 

ระดบัเจำ้หน้ำที ่
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5. ขอ้พพิำททำงดำ้นแรงงำน 

 - ไม่ม ี– 

 

7.6 ขอ้มูลส าคญัอ่ืน ๆ 

กำรเปิดเผยขอ้มลูเลขำนุกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทั ตัง้แต่
วนัที ่14 สงิหำคม 2567 โดยเริม่ปฏบิตัหิน้ำที ่ในวนัเดยีวกนักบัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ซึ่งเป็นผูท้ีม่คีุณวุฒ ิคุณสมบตั ิและ
ประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบั กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทั โดยมคีุณสมบตัแิละหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ
หลกั ดงันี้ 

คุณสมบตัเิลขำนุกำรบรษิทั  

1. จบกำรศกึษำด้ำนกฎหมำย หรือบญัช ีหรือกำรเงิน และได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั โดยเป็นผูม้คีวำมรอบรู ้ประสบกำรณ์และเขำ้ใจในรปูแบบธุรกจิของบรษิทั
ฯ รวมถงึบทบำทหน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง กบังำนเลขำนุกำรบรษิทั ไดแ้ก่ หน้ำทีข่องกรรมกำร หน้ำทีข่องบรษิทั
ฯ และมคีวำมรู้ ด้ำนกฎหมำยและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนศกึษำหำควำมรู้ และติดตำมขอ้มูล 
ขำ่วสำร เพื่อพฒันำกำรปฏบิตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  

2. ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบรษิัท
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยสุ์จรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท และสนับสนุน
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยอยู่ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
จรรยำบรรณทำงธุรกจิ  

3. ยดึมัน่ในอรยิธรรม คุณธรรม อนัดงีำม และค ำนึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยซึ่งจะไม่กระท ำกำรใดๆ อนัจะ
ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อชื่อเสยีง และภำพลกัษณ์ของบรษิทัฯ 

4. เกบ็รกัษำควำมลบัของบรษิัท ฯ ไดเ้ป็นอย่ำงด ีและไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจำกโอกำสทำงธุรกิจ
ของบรษิทัฯ  

5. มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีมคีวำมสำมำรถในกำรตดิต่อประสำนงำนกบัฝ่ำยงำนและหน่วยงำนต่ำง ๆ ทัง้ภำยใน
และภำยนอกบรษิทัฯ 

ทัง้นี้  เลขำนุกำรของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และ มำตรำ 89/16 ของ
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 ซึง่มผีลบงัคบัใช ้ในวนัที ่31 สงิหำคม 2551 ดว้ย
ควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ทัง้นี้ คุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำร
บรษิทัปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 
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กำรเปิดเผยขอ้มลูหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

 บรษิทัมอบหมำยให ้ผศ.ดร.ฐติำภรณ์  สนิจรูญศกัดิ ์ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำน 
(compliance department) เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกบัดูแลกำร
ประกอบธุรกจิของบรษิทั  โดยมคีุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำน ของบรษิทั ปรำกฎ
ในเอกสำรแนบ 3 

 

กำรเปิดเผยขอ้มลูนักลงทุนสมัพนัธ์ 

บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ำกัด (มหำชน) ได้จดัให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations 
Department) ทีท่ ำหน้ำทีเ่ป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อนักลงทุนและดูแลกระบวนกำรรำยงำนทำงกำร
เงนิ เพื่อแสดงถงึผลกำรด ำเนินงำน และแนวโน้มทำงดำ้นรำยไดแ้ละกำรพฒันำโครงกำรในอนำคตของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อื
หุน้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ไดร้บัทรำบอย่ำงเท่ำเทยีมกนัสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ โดยนักลงทุน
สำมำรถติดต่อกบัหน่วยงำน นักลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัทฯ ได้โดยตรง หรอืผ่ำนทำงเว็บไซต์ www.sonic.co.th ซึ่งมี
ข้อมูลทัง้ภำษำไทยและ ภำษำองักฤษที่ได้ปรบัปรุงให้ทนัสมยัเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอหรืออีเมล์ ir@sonic.co.th และ 
โทรศพัท ์02-673-7000 

โดยในปี 2567 บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมกิจกรรม "Opportunity Day" กบัตลำดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทยเมื่อ
วนัที่ 08 มี.ค. 2567 และ วนัที่ 06 ก.ย. 2567 และ 29 พ.ย. 2567 รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน้ำเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

     
 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บรษิทัมกีำรวำงแผนกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำทัง้ปี อย่ำงน้อย 4 ครัง้ต่อปี เพื่อพจิำรณำวำระ
หลกัทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นแต่ละปี อย่ำงไรกต็ำม หำกมวีำระส ำคญั ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทักจ็ะเรยีกประชุมส ำหรบั
วำระส ำคญันัน้ ซึ่งจะมีกำรแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำ ไม่น้อยไปกว่ำระยะเวลำที่กฎหมำยได้ก ำหนดไว้โดยในปี 2567 
คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรประชุมทัง้สิ้นจ ำนวน 5 ครัง้ อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนดไวโดยอ้ำงองิกบัพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญตั ิ  บรษิทัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
ขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและขอ้บงัคบัของบรษิทั 

mailto:ir@sonic.co.th
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 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 

1) มอี ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรจดักำรบรษิัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิทั
จดทะเบยีน” ตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ ไทยก ำหนด 

2) จดัให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้น เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยในสี่ (4) เดือน นับแต่วนัสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลำบญัชขีองบรษิทั 

3) จดัใหม้กีำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบ
บญัชตีรวจสอบแล้ว และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพจิำรณำและ
อนุมตั ิ

4) ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกจิ และงบประมำณของ
บรษิัท ตลอดจนควบคุมก ำกบัดูแลกำรบรหิำรและกำรจดักำรของคณะกรรมกำรบรหิำรใหเ้ป็นไปตำม
นโยบำยทีไ่ดร้บัมอบหมำย  อย่ำงไรกต็ำม ในเรื่องทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินุมตัจิำกทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุ้นกู้ กำรขำยหรอืโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมด หรือ
บำงส่วนที่ส ำคญัให้แก่บุคคลอื่น หรอืกำรซื้อ หรอืรบัโอนกิจกำรของบรษิัทอื่นมำเป็นของบรษิัท กำร
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น คณะกรรมกำรบริษัทต้องได้รบัมติอนุมตัิก่อนกำร
ด ำเนินกำร 

5) ติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้
พจิำรณำทบทวนนโยบำย แผนงำน และงบประมำณดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6) ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อำท ิกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั กำร
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ ำคญั กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

7) พจิำรณำก ำหนดโครงสรำ้งกำรจดักำรและมอี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนคณะกรรมกำร
บรหิำร คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นตำมควำมเหมำะสม และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) รวมถงึกำร
ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรประธำนคณะ
กรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) ตำมควำมเหมำะสม 

8) จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิัท และรบัผดิชอบกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ 
เพื่อแสดงถงึฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่่ำนมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พจิำรณำและอนุมตั ิ

9) มอี ำนำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึ่งหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทัได ้โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิทั หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อให้
บุคคลดงักล่ำวมอี ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำร
บรษิทัเหน็สมควร  ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจ
นัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร  ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำใหบุ้คคล
ดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทักบัตนเองหรอืบุคคลทีอ่ำจมส่ีวนได้
เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทั ย่อย ตำมทีน่ิยำมไว้
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศ
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อื่นใดของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง เว้นแต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

10) แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิัทเพื่อรบัผดิชอบด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทหรอืคณะกรรมกำรบรษิทั เช่น จ ำท ำทะเบยีนกรรมกำรบรษิทั หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั  หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นตน้ 
 

กรรมการอิสระ 
คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1 % ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั* ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของผู้
ทีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ ำ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฏหมำยของกรรมกำรรำยอื่น 
ผู้บริหำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รบักำรเสนอให้เป็นกรรมกำร 
ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทั* ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท* และไม่เป็นผู้ถือหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วน
ของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี   

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผู้
มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวชิำชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน  
ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิ 1%ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 โดยในปีบัญชี 2567 มีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุม และเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนดงันี้  (โดยมกีรรมกำร 3 ท่ำนหมดวำระ
ภำยในปี ไดแ้ก่ รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ์ และ รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ และ นำยกณวรรธน์ อรญั และมกีรรมกำรเขำ้
ใหม่ 3 ท่ำน ไดแ้ก่ พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม และนำยยุทธนำ แต่ปำงทอง และ ดร.พระนำย กงัวำลรตัน์) 

ช่ือ - สกลุ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ปี 2567 ปี 2567 ปี 2567 

รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ์ 1  1/5     

รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ 2 1/5  1/4 1/3 

นำยกณวรรธน์ อรญั 3  1/5  1/4 1/3 

พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม 4  4/5     

นำยยุทธนำ แตป่ำงทอง 5 4/5  3/4  1/3 

นำยรฐัวฒัน์ ศขุสำยชล 5/5  4/4   

ดร.พระนำย กงัวำนรตัน์ 6 3/5   2/4   

ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ 5/5   3/3 

นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั 5/5     

นำยวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ 5/5     

นำยภำนุวตัร ประทุมศร ี 5/5     
1 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
2 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
3 (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ) 
4 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
5 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
6 (แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ในปี 2567 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลดงันี้  
(โดยมีกรรมกำร 3 ท่ำนหมดวำระภำยในปี ได้แก่ รศ. ดร. วันชัย รัตนวงษ์ และ รศ.กัลยำภรณ์ ปำนมะเริง และ 
นำยกณวรรธน์ อรญั และมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ 3 ท่ำน ไดแ้ก่ พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม และนำยยุทธนำ แต่ปำงทอง และ 
ดร.พระนำย กงัวำลรตัน์) 

ช่ือ - สกลุ 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ปี 2567 ปี 2567 ปี 2567 

รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ์ 1 30,000     

รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ 2 20,000 25,000 25,000 

นำยกณวรรธน์ อรญั 3 20,000 15,000 15,000 

พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม 4 140,000   30,000 

นำยยุทธนำ แตป่ำงทอง 5 100,000 75,000 25,000 

นำยรฐัวฒัน์ ศขุสำยชล 120,000 60,000   

ดร.พระนำย กงัวำนรตัน์ 6 75,000 30,000   

ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ 80,000   30,000 

นำยรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั 80,000     

นำยวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ 80,000     

นำยภำนุวตัร ประทุมศร ี 80,000     
1 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
2 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
3 (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ) 
4 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
5 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
6 (แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
 

8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ จะลงทุนตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิโดยกำรลงทุนในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม กรณี
ที่เห็นควร และเหมำะสม บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยส่งตวัแทนของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นกรรมกำร หรอืผู้บรหิำรเขำ้เป็น
ตวัแทนในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรงำน และปฏบิตัติำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ในเรื่องกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์
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ของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั หำกกำรด ำเนินกำรมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ  อย่ำงมนีัยส ำคญั จะตอ้งขออนุมตัจิำกทีป่ระชุม
กรรมกำรของบรษิทัฯ ก่อน 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ   

บรษิัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีโดยก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิทีเ่กี่ยวขอ้งไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัและจรรยำบรรณธรุกจิ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหเ้กดิกำรปฏบิตัอิย่ำงแทจ้รงิเพื่อสรำ้ง
ควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2567 บรษิทัไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 4 ครัง้ โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมดงันี้  

 

 

  

 

 

 
1 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
2 (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ) 
3 (แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 

 

ในปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดท้ ำหน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรสอบทำนกระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
ระบบกำรควบคุม ภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัท 
พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และสอบทำนรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ฯลฯ  
 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน โดยมกีรรมกำรอิสระเกินกว่ำกึ่งหนึ่งคือ
จ ำนวน  2 ท่ำน โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระ กำรประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะจดัขึ้นอย่ำงน้อยปีละสองครัง้ โดยในปี 2567 บรษิัทได้จดัประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนรวม 2 ครัง้ โดยมกีรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเขำ้ร่วม
ประชุมดงันี้ 

 
ช่ือ - สกลุ 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2567 
รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ 1 1/4 
นำยกณวรรธน์ อรญั 2 1/4 
นำยยุทธนำ แตป่ำงทอง 3 3/4 
นำยรฐัวฒัน์ ศขุสำยชล 4/4 
ดร.พระนำย กงัวำลรตัน์ 2/4 
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1 (ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
2 (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ) 
3 (แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
4 (แต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหา เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 

 

ในปี 2567 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไดท้ ำหน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรพจิำรณำใหค้ ำแนะน ำเกี่ยวกบัค่ำตอบแทน
ส ำหรบัประธำน กรรมกำรและกรรมกำรอื่น ๆ สอบทำนและเสนอค่ำตอบแทนและโบนัสของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
สญัญำจำ้งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และใหก้ำรสนับสนุนใหบ้รษิทัมแีนวทำงและนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่
สอดคลอ้งกบัทศิทำงของบรษิทัและแผนพฒันำบุคลำกร ของบรษิทั ฯลฯ (โดยมกีรรมกำรสรรหำพจิำรณำค่ำตอบแทน 2 
ท่ำนหมดวำระภำยในปี ไดแ้ก่ รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ และ นำยกณวรรธน์ อรญั และมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ 2 ท่ำนไดแ้ก่ 
พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม และ นำยยุทธนำ แต่ปำงทอง) 

 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั  

9.1 การควบคมุภายใน 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิำยน 2567 โดยมกีรรมกำรอสิระทัง้หมด 3 
ท่ำน เขำ้ร่วมประชมุดว้ยครบทกุท่ำน มมีตแิต่งตัง้บรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติง้ จ ำกดั ใหป้ฏบิตัหิน้ำทีผู่้
ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมอบหมำยให ้ผศ.ดร.ฐติำภรณ์ สนิจรญูศกัดิ ์ต ำแหน่งกรรมกำร
ผูจ้ดักำรเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน เป็นผูต้รวจสอบภำยในและเหน็ว่ำมคีวำมเหมำะสมเพยีงพอกบักำรปฏบิตัิ
หน้ำทีด่งักล่ำวเนื่องจำกมคีวำมเป็นอสิระ และมปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำ 15 ปี อกีทัง้ยงั
เป็นประธำนคณะอนุกรรมกำรประเมนิผล CPIAT สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย และสำยงำนบงัคบับญัชำ 
(ตำมกฎบตัรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน) ขอ้ 1 ส ำนักตรวจสอบภำยในขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูม้ี
อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน เป็นผูบ้รหิำรสงูสุดของส ำนักตรวจสอบภำยใน โดยจะมอบหมำยใหผู้อ้ื่นควบคมุดแูล
แทนมไิด ้และขอ้ 2.คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตักิำรแตง่ตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน ก ำหนดค่ำตอบแทน 
และควำมด ีควำมชอบ ของผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตำมนโยบำย งบประมำณ และระเบยีบของบรษิทั ในปี 
2567 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรในเรื่องดงัรำยละเอยีดต่อไปนี้  

 

 
ช่ือ - สกลุ 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 2567 
รศ.กลัยำภรณ์ ปำนมะเรงิ 1 1/3 
นำยกณวรรธน์ อรญั 2 1/3 
พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม 3 2/3 
นำยยุทธนำ แตป่ำงทอง 4 1/3 
ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ 3/3 
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▪ ไดส้อบทำนกฎบตัรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
▪ มกีำรระบุปัจจยัเสีย่ง ประเมนิควำมเสีย่ง และบรหิำรควำมเสีย่งไวอ้ย่ำงเหมำะสม 
▪ ขอ้มลูทำงดำ้นกำรเงนิ กำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำนไดจ้ดัท ำขึน้อย่ำงถูกตอ้ง เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลำ 
▪ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบังคับ และกฎหมำยที่

เกีย่วขอ้ง 
▪ มกีำรจดัหำทรพัยำกรและทรพัย์สนิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรเกบ็รกัษำมกีำรควบคุมดูแลอย่ำง

เพยีงพอ 
▪ กำรใชท้รพัยำกรและทรพัย์สนิของบรษิทัเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและคุม้ค่ำ รวมทัง้มใิหเ้กดิกำร

ทุจรติหรอืคอรปัชัน่ 
▪ ประเมนิควำมถูกตอ้งเชื่อถอืไดแ้ละเพยีงพอของระบบงำนต่ำงๆ และระบบสำรสนเทศ รวมถงึควำม

ปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ใหม้กีำรควบคุมภำยในทีร่ดักุม เหมำะสม และมปีระสทิธภิำพ 
▪ สงัเกตกำรณ์ ตรวจสอบ สอบทำน หรอืสอบทำนงำนต่ำงๆ ที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผู้จ ัดกำร ในกำรหำ
ขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำนหรอืประเดน็ทุจรติต่ำงๆ 

▪ แผนงำนและโครงกำรต่ำงๆ ไดม้กีำรด ำเนินกำรบรรลุตำมวตัถุประสงคท์ีว่ำงไว ้
▪ ได้มกีำรปรบัปรุงคุณภำพอย่ำงต่อเนื่องในทุกกระบวนกำรและกิจกรรมกำรควบคุม  หำกควำมเป็น

อสิระถูกกระทบทัง้โดยขอ้เทจ็จรงิหรอืโดยพฤตกิรรมทีแ่สดงใหเ้หน็ ผูต้รวจสอบภำยในต้องเปิดเผย
รำยละเอยีดของผลกระทบใหร้ำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั 

ทัง้นี้ รำยงำนกำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) เป็นกำรระบุถงึควำมเสีย่งทีส่่งผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ไดแ้ก่   
1) ผลกระทบจำกสภำวะเศรษฐกจิและกำรเงนิ 
2) ทศันคตขิองผูบ้รหิำร 
3) ทรพัยำกรบุคคล 
4) กำรพึง่พงิบุคลำกร 
5) ควำมพงึพอใจของลูกคำ้ 
6) กำรปฏบิตังิำนไม่เป็นไปตำมขัน้ตอนหรอืกระบวนกำรปฏบิตังิำนทีก่ ำหนดไว ้
7) นโยบำยรฐับำล 
8) คุณภำพของระบบควบคมุภำยใน 
9) กำรถูกประเมนิจำกหน่วยงำนอืน่ 
10) กำรยอมรบักำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน 
11) ควำมเสีย่งจำกกำรคำ้งช ำระของลูกหนี้ 
12) ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทำงกฎหมำย 
13) กำรจดักำรและควำมพรอ้มของระบบขอ้มลูสำรสนเทศ 
14) กำรหยุดชะงกัของกำรด ำเนินธุรกจิจำกวกิฤตต่ำง ๆ  
15) กำรจดัช่องทำงกำรสื่อสำรไม่ชดัเจนและเหมำะสม 

บรษิทัฯ จงึมคีวำมเหน็ว่ำ กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง มคีวำมเหมำะสม และรำยงำน
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและประธำนกรรมกำรบรหิำรอยำ่งเหมำะสม เพยีงพอ และสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ีกฎบตัร
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ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึง่ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและประธำนกรรมกำรบรหิำร ระบุ ภำรกจิ สำย
งำนบงัคบับญัชำ ขอบเขตกำรปฎบิตังิำน หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ อ ำนำจกำรตรวจสอบ มำตรฐำนกำรปฎบิตังิำน
วชิำชพี กำรพฒันำคุณภำพบุคลำกร กำรปฎบิตังิำนตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบ บรษิทัฯ จงึเชื่อมัน่ใจว่ำ 
กำรแต่งตัง้บรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติง้ จ ำกดั ซึง่รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและประธำน
กรรมกำรบรหิำรฯ จะเป็นกลไลทีส่ ำคญัยิง่ในกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้ตดิตำมใหม้กีำร
ปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ้งทีพ่บจำกกำรตรวจสอบเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพและประสทิธผิล และยงัเป็นกำรลดควำมเสีย่ง
ในกำรด ำเนินธุรกจิ 

คณะกรรมกำรบรษิทั มคีวำมเหน็ว่ำ ในปัจจุบนับรษิทัมรีะบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอ และเหมำะสม มคีวำม
เป็นอสิระ และสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ส ำนักงำน ก.ล.ต.) พรอ้มกนัน้ีไดแ้สดงกำรประเมนิ ดงัแบบฟอรม์ดำ้นล่ำงนี้  
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัควำมซื่อตรงและ
กำรรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำนทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.1.1 กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรื่องต่ำง ๆ  
       1.1.2 กำรปฏบิตัติ่อคู่คำ้ ลูกคำ้ และบุคคลภำยนอก  

  

1.2 มขีอ้ก ำหนดทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อตรง
และรกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.2.1 มขีอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส ำหรบัผูบ้รหิำรและพนักงำน ที่
เหมำะสม 
       1.2.2 มขีอ้ก ำหนดห้ำมผู้บรหิำรและพนักงำนปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร ซึ่งรวมถงึกำรหำ้มคอร์รปัชนัอนัท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อ
องคก์ร1 
       1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 
       1 .2 .4  มีกำรสื่ อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษข้ำงต้นให้ผู้บริหำรและพนักงำน 
ทุกคนรับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ ให้พนักงำนลงนำมรับทรำบ
ข้อก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้มีกำรเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนักงำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 

  

1.3 มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 
       1.3.1 กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนก ำกบัดแูล
กำรปฏบิตั ิ(compliance unit) 
       1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนักงำน 
       1.3.3 กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร  

  

1.4 มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัควำมซื่อตรงและ
กำรรกัษำจรรยำบรรณ 
 1.4.1 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม  
 1.4.2 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ย่ำงเหมำะสม และ
ภำยในเวลำอนัควร  
 1.4.3 มกีำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณอย่ำง
เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และ
พฒันาการด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิอ์ ำนำจ
เฉพำะของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 

  

2.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนักงำน 

  

2.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรให้
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบำททีส่ ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 

  

2.4 คณะกรรมกำรเป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวำมเชีย่วชำญทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ๆได้ 

  

2.5 คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถอื และมคีวำม
เป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงแท้จริง เช่น ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ควำมสมัพนัธ์อื่นใด อนัอำจมอีิทธพิลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ  ใน
จ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 

  

2.6 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรพัฒนำและปฏิบัติเรื่องกำรควบคุมภำยในในองค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรมกำรควบคุม 
ขอ้มลูและกำรสื่อสำร และกำรตดิตำม 

  

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ี
เหมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิำรระดบัสูงก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีส่นับสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั โดย
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจดัให้มกีำรควบคุมภำยใน
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญั ซึ่งท ำใหเ้กดิกำรตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่ำงกนั มีงำนตรวจสอบภำยในที่ขึ้นตรงกับกรรมกำรตรวจสอบ และมีสำยกำรรำยงำนที่
ชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมเกีย่วกบั
อ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสื่อสำรขอ้มลู 

  

3.3 มกีำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนักงำน  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบตัิเพื่อจดัหำ พฒันำ และรกัษำบุคลำกรที่มีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถที่เหมำะสม และมีกระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัตินัน้อย่ำง
สม ่ำเสมอ 

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกรทีม่ผีล
กำรปฏิบตัิงำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรที่มผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถึง กำรสื่อสำร
กระบวนกำรเหล่ำน้ีใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทรำบ  

  

4.3 บรษิัทมกีระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรอืเตรยีมพร้อมส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 

  

4.4 บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำ พัฒนำ และรักษำผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน  เช่น กำร
จดัระบบทีป่รกึษำ (Monitoring) และกำรฝึกอบรม 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (succession plan) ทีส่ ำคญั   

5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถปุระสงค์
ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกรทุกคนมคีวำม
รบัผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัให้มกีำรปรบัปรุงแก้ไขกระบวนกำรปฏิบตั ิในกรณีที่
จ ำเป็น 

  

5.2 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้งแรงจงูใจ และกำรให้
รำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 

  

5.3 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจงูใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเน้นใหส้ำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคมุภำยในดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไมใ่หม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไป 
ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน  
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธหิรอื
ภำระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูค่ำเหมำะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น ผูใ้ช้
รำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 

  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ   
6.4 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อนุมตัแิละสื่อสำรนโยบำยกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรม
ขององคก์ร 

  

7. องคก์รระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งครอบคลมุ
ทัว่ทัง้องคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บรษิทัระบุควำมเสีย่งทุกประเภทซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำง ๆ   

  

7.2 บรษิทัวเิครำะหค์วำมเสีย่งทกุประเภททีอ่ำจเกดิจำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก
องคก์ร ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์
และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

  

7.3 ผูบ้รหิำรทุกระดบัมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง   
7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ และ
ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้  

  

7.5 บรษิทัมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบัควำม
เสีย่งนัน้ (acceptance) กำรลดควำมเสีย่ง (reduction) กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง (avoidance) 
หรอืกำรร่วมรบัควำมเสีย่ง (sharing) 
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทุจรติแบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำ
รำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็ กำรท ำใหสู้ญเสยีทรพัย์สนิ กำรคอร์รปัชนั กำรทีผู่บ้รหิำรสำมำรถฝ่ำฝืน
ระบบควบคุมภำยใน (management override of internal controls) กำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลใน
รำยงำนทีส่ ำคญั กำรไดม้ำหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไปไดข้อง
เป้ำหมำยทีก่ ำหนดแลว้ รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทน
แก่พนักงำนแลว้ดว้ยว่ำ ไมม่ลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นักงำนกระท ำไม่เหมำะสม เช่น ไมต่ัง้เป้ำหมำย
ยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิ จนท ำใหเ้กดิแรงจงูใจในกำรตกแตง่ตวัเลขยอดขำย 
เป็นตน้ 

  

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกีย่วกบัโอกำสในกำรเกดิทุจรติ 
และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทจุรติ 

  

8.4 บรษิทัไดส้ื่อสำรใหพ้นักงำนทุกคนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีก่ ำหนดไว ้   

 

9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 
กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้  

  

9.2 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรท ำธุรกจิ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 
กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

  

9.3 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำร
ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมมีาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มำตรกำรควบคุมของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะขององคก์ร 
เช่น สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 

  

10.2  บรษิทัมมีำตรกำรควบคมุภำยในทีก่ ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  เช่น  มนีโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนเกีย่วกบัธุรกรรม
ดำ้นกำรเงนิ กำรจดัซื้อ และกำรบรหิำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที ่ และ
ล ำดบัชัน้กำรอนุมตัขิองผูบ้รหิำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจน รดักุม  เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนักำร
ทุจรติได ้ เช่น  มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิและอ ำนำจอนุมตัขิองผูบ้รหิำรแต่ละระดบั  ขัน้ตอนใน
กำรอนุมตัโิครงกำรลงทุน  ขัน้ตอนกำรจดัซื้อและวธิกีำรคดัเลอืกผูข้ำย  กำรบนัทกึขอ้มลู
รำยละเอยีดกำรตดัสนิใจจดัซื้อ  ขัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรอื กำรเบกิใชเ้ครื่องมอื
ต่ำงๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำง ๆ ดงันี้ 
       10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และ 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 
กำรตดิตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ รวมทัง้มกีำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยำวไปแล้ว เช่น กำรท ำสญัญำซื้อขำยสนิคำ้ กำรใหกู้้ยมื กำรค ้ำประกนั บรษิทัได้
ติดตำมให้มัน่ใจแล้วว่ำ มีกำรปฏิบตัิเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลำที่มผีล
ผูกพนับรษิัท เช่น ติดตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำมก ำหนด หรอืมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของ
สญัญำ เป็นตน้ 

  

10.3 บรษิทัก ำหนดใหก้ำรควบคมุภำยในมคีวำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรควบคมุ
แบบ manual และ automated หรอืกำรควบคมุแบบป้องกนัและตดิตำม  

  

10.4 บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอืกระบวนกำร 

  

10.5 บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปนี้ ออกจำกกนัโดยเดด็ขำด 
เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื  

(1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
(3) หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ   
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11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บรษิทัควรก ำหนดควำมเกีย่วขอ้งกนัระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ ในกระบวนกำร
ปฏบิตังิำนและกำรควบคมุทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 

  

11.2 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำม
เหมำะสม 

  

11.3 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม   
11.4 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

  

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั 
เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักุมเพือ่ตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล่ำว ตอ้งผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด เช่น ขอ้บงัคบั
ของบรษิทั เกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส ำนักงำน ฯลฯ เพื่อป้องกนั
กำรหำโอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส่้วนตวั   

  

12.2 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่มม่ส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรม
นัน้ 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนงึถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็น
ส ำคญั และพจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length 
basis) 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้
ก ำหนดแนวทำงใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร ในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ 
ถอืปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไมม่เีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื บรษิทัร่วมไมต่อ้งตอบขอ้น้ี) 

  

12.5 บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิำรและพนักงำน 

  

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทั ไดร้บักำรน ำไปใชใ้นเวลำทีเ่หมำะสม โดย
บุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุมกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ   

 

  



 
แบบ 56-1 One Report  
 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                        
125 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร 
ทีม่คีุณภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 

  

13.2 บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิำณและควำมถูกตอ้งของขอ้มลู    
13.3 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรมขีอ้มลูทีส่ ำคญัอยำ่งเพยีงพอส ำหรบัใชป้ระกอบกำร
ตดัสนิใจ ตวัอย่ำงขอ้มลูทีส่ ำคญั เช่น รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิำรณำ เหตผุล ผลกระทบ
ต่อบรษิทั ทำงเลอืกต่ำง ๆ  

  

13.4 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหก้รรมกำรบรษิทัไดร้บัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสำรประกอบกำร
ประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ ำเป็นและเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย
ภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

  

13.5 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรมรีำยละเอยีดตำมควร เพื่อให้
สำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรแต่ละรำย 
เช่น กำรบนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมกำรในเรื่องทีพ่จิำรณำ 
ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
 13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภำยในว่ำมขีอ้บกพร่องในกำร
ควบคุมภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้   

  

 

14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในท่ี
จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บรษิทัมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มลูภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมชี่องทำงกำรสื่อสำรที่
เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน  

  

14.2 บรษิทัมกีำรรำยงำนขอ้มูลทีส่ ำคญัถงึคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ และคณะกรรมกำร
บริษัทสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำน หรือสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ 
ตำมทีต่อ้งกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศูนยต์ดิต่อเพื่อใหส้ำมำรถตดิต่อขอขอ้มลูอื่นนอกจำกที่
ได้รบัจำกผู้บรหิำร รวมทัง้กำรติดต่อสอบถำมขอ้มูลจำกผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน กำรจดั
ประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมทีค่ณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดักจิกรรมพบปะหำรอื
ระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร เป็นตน้    
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14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพือ่ใหบุ้คคลต่ำง ๆ ภำยในบรษิทั
สำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติภำยในบรษิทั (whistle-blower hotline) 
ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

  

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มลูกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอกองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
และมชี่องทำงกำรสื่อสำรทีเ่หมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีห่รอื
หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพือ่ใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอกองคก์ร
สำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทั
ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิัทจดัให้มกีระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมจรยิธรรมธุรกิจและขอ้ก ำหนดห้ำมฝ่ำย
บริหำรและพนักงำนปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น 
ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏิบัติ และรำยงำนผู้บังคับบัญชำ หรือมอบหมำยให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 

  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยในทีว่ำงไว ้โดยกำร
ประเมนิตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 

  

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั   
16.4 ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถ 

  

16.5 บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกล กำรปฏบิตังิำนวชิำชพี
กำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  
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17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อตดิตำม
แกไ้ขอย่ำงทนัทว่งท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำย ทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมี
นัยส ำคญั 

  

17.2 บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 
 17.2.1 ฝ่ำยบรหิำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุกำรณ์
หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทจุรติอย่ำงรำ้ยแรง มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย  หรอืมกีำรกระท ำที่
ผดิปกตอิื่น ซึง่อำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั 
 17.2.2 รำยงำนขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ (แมว้่ำจะได้
เริม่ด ำเนินกำรจดักำรแลว้) ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำ
ภำยในระยะเวลำอนัควร 
 17.2.3 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหวา่งกนั (ถ้ามี) 

1. ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บุคคล/นิติบคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

บรษิัท ป่ินทอง อินดสัเตรียล ปารค์ จ ากดั 
(มหาชน) 

-   เป็นบรษิัทท่ี นายรฐัวฒัน ์ ศขุสายชล ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็น
กรรมการอยู ่

  -   ประกอบธุรกิจ อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อก าไรใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์

บรษิัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

-   เป็นบรษิัทท่ี นายรฐัวฒัน ์ ศขุสายชล และ นายยทุธนา แต่ปางทอง ผูซ้ึง่เป็น
กรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็นกรรมการอยู่ 

  -   ประกอบธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะและชิน้ส่วนโลหะ 

บรษิัท โซ สตอรี่ 2023 จ ากดั -  เป็นบริษัทที่  นายภานุวัตร ประทุมศรี  ผู้ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็น
กรรมการอยู่ 

  -   ประกอบธุรกิจ จ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ 

บรษิัท ไฮโดรควิพ จ ากดั -   เป็นบรษิัทท่ี นายยทุธนา แตป่างทอง ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็น
กรรมการอยู ่

  -   ประกอบธุรกิจ  จ าหน่ายเครื่องจกัรอตุสาหกรรม และอะไหล่เครื่องจกัรทกุชนิด 
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2. รายการระหว่างกนัระหวา่งบริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน) กบับุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขดัแย้งส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2567 

บุคคล/นิติบคุลทีอ่าจมีความขดัแย้ง/ 
ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียด
ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

บริษัท ป่ินทอง อนิดัสเตรียล ปารค์ 
จ ากัด (มหาชน) 
- เป็นบรษิัทท่ี นายรฐัวฒัน ์ ศขุสายชล 
ผูซ้ึ่งเป็นกรรมการอิสระของบรษิทัฯ 
เป็นกรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อ
ก าไรใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์

 

เงินประกนัเพื่อเขา้ใชพ้ืน้ท่ี
ในการก่อสรา้ง 
Sonic ไดว้างเงินประกนั
เพื่อเขา้ใชพ้ืน้ท่ีในการ
ก่อสรา้งกบับรษิัท ป่ินทอง 
อินดสัเตรียล ปารค์ จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
ตน้ทนุค่าบรกิารอื่น 
Sonic ไดร้บับรกิาร
สาธารณปูโภคส่วนกลาง
จาก บรษิัท ป่ินทอง อินดสั
เตรียล ปารค์ จ ากดั 
(มหาชน) 
 

200.00 
ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                           0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด            200.00  
ลดลงระหว่างงวด           (200.00) 
ยอดปลายงวด                      0.00 

 
 

                              258.97 
เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                         23.09 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด            277.10
ลดลงระหว่างงวด           (277.10)  
ยอดปลายงวด                    23.09 
 

                                            0.00 
ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                           0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด                0.00  
ลดลงระหว่างงวด               (0.00) 
ยอดปลายงวด                     0.00 

 
 

                                       258.97 
เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                        23.09 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด           277.10
ลดลงระหว่างงวด           (277.10)  
ยอดปลายงวด                   23.09 
 
 

บรษิัทฯ ไดร้บับรกิารสาธารณปูโภคส่วนกลาง
จาก บรษิัท ป่ินทอง อินดสัเตรียล ปารค์ จ ากดั 
(มหาชน) ผูใ้หบ้รกิาร ประกอบธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อก าไรใหเ้ชา่
อสงัหารมิทรพัย ์โดย บรษิัท ป่ินทอง อินดสัเตรี
ยล ปารค์ จ ากดั (มหาชน) มีนายรฐัวฒัน ์ศขุ
สายชล เป็นกรรมการอยู ่
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื่องจากการรบับรกิารจาก บรษิทั ป่ินทอง  
อินดสัเตรียล ปารค์ จ ากดั (มหาชน) เป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ปกติ เช่นเดียวกบัผู้
ใหบ้รกิารรายอื่น 
 
จึงเห็นควรพิจารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบคุลทีอ่าจมีความขดัแย้ง/ 
ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียด
ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด (มหาชน) 
- เป็นบรษิัทท่ี นายรฐัวฒัน ์ ศขุสายชล 
และ นายยทุธนา แต่ปางทอง ผูซ้ึ่ง
เป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ  ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑโ์ลหะและชิน้ส่วนโลหะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดค้า่บรกิาร  
Sonic ไดใ้หบ้รกิารใหแ้ก่ 
บรษิัท ซงัโกะ ไดคาซติง้ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
 
ตน้ทนุค่าบรกิารอื่น 
Sonic ซือ้สินคา้จากบรษิัท 
ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตน้ทนุค่าบรกิารอื่น 

                                            5.18 
ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                       558.38 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด                0.20 
ลดลงระหว่างงวด           (558.58)         
ยอดปลายงวด                      0.00 
      

 
32.10 

เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                         0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด              32.10 
ลดลงระหว่างงวด             (32.10)  
ยอดปลายงวด                    0.00 
 
 
                                    
 
 
            

                                        168.61 
ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                           0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด            172.80 
ลดลงระหว่างงวด               (0.00)         
ยอดปลายงวด                  172.80 
      

 
96.30 

เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                           0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด              96.30 
ลดลงระหว่างงวด             (96.30)  
ยอดปลายงวด                      0.00 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ให้บริการจัดการขนส่งประเภท Sea 
Freight และ Air Freight   ใหแ้ก่ บริษัท ซงัโกะ 
ไดคาซติ ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ผู้รับบริการประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑโ์ลหะและชิน้ส่วนโลหะ โดย บริษัท 
ซัง โกะ  ไดคาซติ ้ง  (ประ เทศไทย)  จ ากัด 

(มหาชน) มีนายรฐัวฒัน ์ศุขสายชล และ นาย
ยุทธนา แต่ปางทอง เป็นกรรมการอยู่  ซึ่งมี
การคิดค่าบริการระหว่างกัน ถือเป็นรายได ้ใน
การประกอบกิจการ อันไดแ้ก่ค่าระวางในการ
ขนส่ง และค่าบริการในการท าพิธีการขนส่ง 
โดยทางบริษัทมีนโยบายการคิดราคาและ
เงื่อนไขการคา้เดียวกนักบัท่ีคิดกบัลกูคา้รายอืน่ 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
เนื่องจากการใหบ้รกิารกบั บรษิัท ซงัโกะ  
ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติ เช่นเดยีวกบั
ลกูคา้รายอื่น 
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บุคคล/นิติบคุลทีอ่าจมีความขดัแย้ง/ 
ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียด
ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

บริษัท โซ สตอร่ี 2023 จ ากัด 
- เป็นบรษิัทท่ี นายภานวุตัร ประทมุศร ี
ผูซ้ึ่งเป็นกรรมการของบรษิัทฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกิจ  จ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม 

Sonic  ซือ้สินคา้จาก 
บรษิัท โซ สตอรี่ 2023 
จ ากดั 

                                           0.00 
รายการระหว่างกนัท่ีเป็นเงินสด 
ตน้ทนุบรกิารอื่น                   0.00
จ่ายช าระแลว้                     (0.00) 
ยอดปลายงวด                      0.00                            
 
เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                          0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด                0.00 
ลดลงระหว่างงวด               (0.00)  
ยอดปลายงวด                     0.00 
 
 
 
 
 
 
 

                                          21.54 
รายการระหว่างกนัท่ีเป็นเงินสด 
ตน้ทนุบรกิารอื่น                 14.16
จ่ายช าระแลว้                   (14.16) 
ยอดปลายงวด                      0.00                            
 
เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                           0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด                7.38 
ลดลงระหว่างงวด               (5.28)  
ยอดปลายงวด                      2.10 
 
 

จึงเห็นควรพิจารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
บรษิัทฯ ไดม้ีการซือ้อาหารและเครื่องดื่ม เพื่อ
รบัรองลกูคา้ จาก บรษิัท โซ สตอรี่ 2023 จ ากดั 
ซึ่งประกอบธุรกิจ จ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม โดย บรษิัท โซ สตอรี่ 2023 มีนายภา
นวุตัร ประทมุศรี ผูซ้ึ่งเป็นกรรมการอยู่ โดย
ไดร้บัการคิดราคาและเงื่อนไขการคา้เดียวกนั
กบัท่ีคิดกบัลกูคา้รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื่องจากการซือ้อาหารและเครื่องดื่มเพื่อ
รบัรองลกูคา้ กบั บรษิัท โซ สตอรี ่2023 จ ากดั 
เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติ เช่นเดยีวกบัผู้
ใหบ้รกิารรายอื่น 
 
จึงเห็นควรพิจารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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2. รายการระหว่างกนัระหว่างบริษัท แกรนดล์ิงค ์ลอจิสติคส ์จ ากัด กับบุคคลหรือกิจการทีอ่าจมีความขดัแย้งสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2567 

บุคคล/นิติบคุลทีอ่าจมีความขดัแย้ง/ 
ลักษณะธุรกจิ 

ลักษณะและรายละเอียด
ของรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

บริษัท ไฮโดรควพิ จ ากดั 
- เป็นบรษิัทท่ี นายยทุธนา แต่ปางทอง 
ผูซ้ึ่งเป็นกรรมการอิสระของบรษิทัฯ 
เป็นกรรมการอิสระอยู ่

- ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเครื่องจกัร
อตุสาหกรรม และอะไหล่เครื่องจกัร
ทกุชนิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดค้า่บรกิาร  
Grandlink ไดใ้หบ้รกิาร
ใหแ้ก่ บรษิัท ไฮโดรควิพ 
จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 
ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                         0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด               0.00  
ลดลงระหว่างงวด                (0.00) 
ยอดปลายงวด                      0.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

327.65 
ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ยอดตน้งวด                           0.00 
เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด            875.70
ลดลงระหว่างงวด            (825.86)         
ยอดปลายงวด                     49.85 

                             
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บรษิัทฯ ใหบ้รกิารจดัการขนส่งประเภท Sea 
Freight  ใหแ้ก่ บรษิัท บรษิัท ไฮโดรควิพ จ ากดั 
ผูร้บับรกิารประกอบธุรกิจ จ าหน่ายเครื่องจกัร
อตุสาหกรรม และอะไหล่เครื่องจกัรทกุชนิด 
โดย บรษิัท ไฮโดรควิพ จ ากดั มีนายยทุธนา แต่
ปางทอง เป็นกรรมการอิสระอยู่  ซึ่งมกีารคดิ
ค่าบรกิารระหว่างกนั ถือเป็นรายได ้และตน้ทนุ 
ในการประกอบกิจการ อนัไดแ้กค่่าระวางใน
การขนส่ง และคา่บรกิารในการท าพิธีการขนส่ง 
โดยทางบรษิัทมีนโยบายการคิดราคาและ
เงื่อนไขการคา้เดียวกนักบัท่ีคิดกบัลกูคา้รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
เนื่องจากการใหบ้รกิารกบั บรษิัท ไฮโดรควิพ 
จ ากดั เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติ 
เช่นเดียวกบัลกูคา้รายอื่น 
 
จึงเห็นควรพิจารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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สว่นที ่3 

งบการเงิน 

 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบรษิทั โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ำกดั (มหำชน) ตระหนักถึงภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใน
ฐำนะกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน ในกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยทำงออ้ม 
ซึ่งงบกำรเงนิดงักล่ำวไดจ้ดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยมกีำรพจิำรณำเลอืกนโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสม
และถอืปฏบิตัโิดยสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงัและหลกักำรประมำณที่สมเหตุสมผลในกำรจดัท ำ มกีำร
เปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงครบถ้วน เพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ รวมทัง้ค ำอธบิำยและ กำรวเิครำะหฐ์ำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทัว่ไป ทัง้นี้ งบ
กำรเงนิดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและใหค้วำมเหน็อย่ำงไม่มเีงือ่นไขจำกผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทีเ่ป็นอสิระ    

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้จดัให้มกีำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีรวมทัง้จดัให้มแีละด ำรงไว้ซึ่งระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มคีวำมมัน่ใจได้ว่ำมกีำรบนัทกึขอ้มูลทำงบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ 
และเพยีงพอ ตลอดจนป้องกนัเหตุไม่ให้เกิดกำรทุจรติหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมนีัยส ำคญั และคณะกรรมกำร
บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถอืและควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงนิ รวมทัง้ประเมนิระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในใหม้ี
ประสทิธภิำพ โดยควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนี้ปรำกฏในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่
แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีนี้แลว้ 

คณะกรรมกำรบรษิทั มคีวำมเหน็ว่ำ ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 ระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบรษิทัมปีระสทิธผิลในระดบัทีน่่ำพอใจ สำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมัน่ต่องบกำรเงนิบรษิทั  

 

 

                                                                          (พลเอก สุพจน์ มำลำนิยม) 
                                                                                                  ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มุนเวยีน             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 532.39  30.50% 276.39  15.75%   365.25  17.11% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 130.00  7.45% 196.16  11.18% 85.76  4.02% 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  311.38  17.84% 283.10  16.14% 331.51  15.53% 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 3.06  0.18% 5.84  0.33% 10.35  0.48% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น 0.21  0.01% 1.23  0.07%            -    0.00% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย            -       0.00% 110.00  6.27% 159.00  7.45% 
ลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุน 
   ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 21.96  1.26% 25.16  1.43% 24.57  1.15% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 4.17  0.24% 5.49  0.31% 7.96  0.37% 

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 1,003.17  57.48% 903.37  51.49% 984.40  46.12% 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน             

ลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุน 86.69  4.97% 68.01  3.88% 46.06  2.16% 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย            -    0.00% 20.00  1.14%            -    0.00% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 0.05  0.00% 111.03  6.33% 112.56  5.27% 

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  588.90  33.74% 637.15  36.31% 967.65  45.33% 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 55.95  3.21% 4.76  0.27% 4.71  0.22% 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 1.29  0.07% 1.09  0.06% 1.22  0.06% 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 0.53  0.03% 0.57  0.03% 0.56  0.03% 
ค่ำควำมนยิม            -    0.00%            -    0.00% 0.90  0.04% 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 8.76  0.50% 8.56  0.49% 16.43  0.77% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 742.17  42.52% 851.17  48.51% 1,150.09  53.88% 

รวมสินทรพัย ์ 1,745.34  100.00% 1,754.54  100.00% 2,134.49  100.00% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ             

หน้ีสินหมุนเวียน             
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 136.61  7.83% 101.97  5.81% 240.66  11.27% 

ส่วนของเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
    ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 58.55  3.35% 43.91  2.50% 67.22  3.15% 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
    ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 8.17  0.47% 0.25  0.01% 0.25  0.01% 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 20.65  1.18% 7.21  0.41% 9.10  0.43% 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 28.10  1.61% 19.85  1.13% 26.63  1.25% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 252.08  14.44% 173.19  9.87% 343.86  16.11% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน             
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 161.31  9.24% 117.46  6.69% 186.06  8.72% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 0.93  0.05% 0.72  0.04% 1.00  0.05% 
ภำระผกูพนัธผ์ลประโยชน์พนักงำน 10.79  0.62% 11.70  0.67% 11.58  0.54% 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 4.08  0.23% 5.27  0.30% 7.26  0.34% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 1.37  0.08% 1.59  0.09% 4.51  0.21% 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 178.48  10.23% 136.74  7.79% 210.41  9.86% 

รวมหน้ีสิน 430.56  24.67% 309.93  17.66% 554.27  25.97% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนของเจา้ของ             

ทุนเรือนหุ้น             

ทุนจดทะเบยีน             

   หุน้สำมญั จ ำนวน 862,500,000 หุน้  
       มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 431.25    431.25    431.25    

ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้             

    หุน้สำมญั จ ำนวน 842,688,792 หุน้ 
       มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 379.77  21.76% 421.34  24.01% 421.34  19.74% 

ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 330.61  18.94% 374.86  21.37% 374.86  17.56% 

ก ำไรสะสม จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 29.34  1.68% 34.37  1.96% 40.87  1.91% 

ก ำไรสะสม จดัสรรแลว้ - ทุนส ำรองหุน้ทุนซื้อคนื            -    0.00% 2.27  0.13% 38.60  1.81% 

ก ำไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 501.08  28.71% 536.32  30.57% 626.39  29.35% 

ส ำรองกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 9.08  0.52% 9.00  0.51%            -    0.00% 

หกั หุน้ทุนซื้อคนื            -    0.00% (2.27) (0.13%) (38.60) (1.81%) 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ 43.69  2.50% 45.62  2.60% 47.11  2.21% 

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ่ 1,293.57  74.12% 1,421.51  81.02% 1,510.57  70.77% 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 21.21  1.22% 23.10  1.32% 69.65  3.26% 

รวมส่วนของเจา้ของ 1,314.78  75.33% 1,444.61  82.34% 1,580.22  74.03% 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 1,745.34  100.00% 1,754.54  100.00% 2,134.49  100.00% 
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งบก าไรขาดทุนแบบเบด็เสรจ็รวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 3,813.50  99.41% 1,585.88  98.53% 2,205.64  97.99% 
รำยไดจ้ำกธุรกจิพลงังำนทดแทน            -    0.00%            -    (76.43%) 3.13  0.14% 
รำยไดด้อกเบีย้ทีค่ ำนวณตำม 
วธิอีตัรำดอกเบีย้แทจ้รงิ 10.36  0.27% 20.73  0.00% 36.15  1.61% 

รำยไดอ้ื่น 12.33  0.32% 2.89  (6.69%) 5.99  0.27% 

รวมรายได ้ 3,836.19  100.00% 1,609.50  100.00% 2,250.91  100.00% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร (3,125.98) (81.49%) (1,212.15) (75.31%) (1,768.55) (78.57%) 
ตน้ทุนจำกธุรกจิพลงังำนทดแทน            -    0.00%            -    0.00% (2.15) (0.10%) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและ 
  ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย (169.05) (4.41%) (106.17) (6.60%) (122.94) (5.46%) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (133.53) (3.48%) (121.24) (7.53%) (132.02) (5.87%) 

รวมค่าใช้จ่าย (3,428.56) (89.37%) (1,439.56) (89.44%) (2,025.66) (89.99%) 
ก ำไรจำกกำรซื้อธุรกจิในรำคำที ่
ต ่ำกว่ำมลูค่ำยุตธิรรม - 0.00% -  0.00% 0.09  0.00% 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 407.63  10.63% 169.94  10.56% 225.34  10.01% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (9.24) (0.24%) (8.13) (0.51%) (8.85) (0.39%) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 398.39  10.39% 161.81  10.05% 216.49  9.62% 

ภำษเีงนิได ้ (80.64) (2.10%) (30.77) (1.91%) (43.40) (1.93%) 

ก าไรสุทธิส าหรบัปี 317.75  8.28% 131.04  8.14% 173.09  7.69% 
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รายการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน             

รำยกำรทีจ่ะจดัประเภทรำยกำรใหม ่
     ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั   

  

  

  

  

  

กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของ
สนิทรพัย ์  
ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรม   
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - สุทธจิำกภำษ ี            -    0.00% 1.98  0.12% 1.53  0.07% 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 317.75  8.28% 133.02  8.26% 174.62  7.76% 

การแบ่งปันก าไร:             

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ่ 307.59  8.02% 126.08  7.83% 167.94  7.46% 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 10.16  0.26% 4.96  0.31% 5.15  0.23% 
  317.75  8.28% 131.04  8.14% 173.09  7.69% 

การแบ่งปันก าไรเบด็เสรจ็รวม:             

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ่ 307.59  8.02% 128.01  7.95% 169.43  7.53% 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 10.16  0.26% 5.01  0.31% 5.19  0.23% 
  317.75  8.28% 133.02  8.26% 174.62  7.76% 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท) 0.422    0.155    0.201    

ก ำไรต่อหุน้ปรบัลด (บำท) 0.380    0.155    0.201    

หมำยเหตุ : /1 ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน ค ำนวณจำกก ำไรสุทธติ่อจ ำนวนถัว่เฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของหุน้สำมญัระหว่ำวงวด 
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งบกระแสเงินสดรวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้          398.39           161.81           216.49  

รำยกำรปรบัปรุงกระทบก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:       

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย            33.03             32.80             36.76  

(กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้และหนี้สญู              5.80             (0.08)              0.74  

รำยไดเ้งนิปันผล                 -               (0.18)            (0.39) 
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำใหเ้ชำ่เงนิทุนและโอนเป็นยำนพำหนะ                 -                 -             (0.03) 

ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำ              0.11                  -                 0.03  
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์            (1.43)              0.07                  -    
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน              0.02                  -                    -    

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและเปลีย่นแปลง 
     มลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ                 -                 0.15  

            
(4.60) 

ก ำไรจำกกำรซื้อธุรกจิในรำคำทีต่ ่ำกว่ำมลูค่ำยุตธิรรม                 -                    -             (0.10) 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อธรุกจิ                  -                 -               0.12  
ค่ำใชจ้่ำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์              2.60               1.19                  -    

ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน              1.24               0.91               0.63  

(ก ำไร) ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลีย่น              0.18               0.21             (0.42) 
กำรตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกูย้มืรอตดับญัช ี              0.14               0.10               0.10  
ดอกเบีย้จ่ำย              9.10               8.03               8.75  

รำยไดด้อกเบีย้ทีค่ ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้แทจ้รงิ           (10.36)           (20.73)           (36.15) 

การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน :       

   ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น          313.86             59.49            (77.18) 

   สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ              6.83             (2.78)            (2.76) 

   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น              1.90             (1.33)              2.89  

   สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น            (0.31)            (0.63)            (0.03) 

   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น           (36.08)           (36.40)            14.55  

   หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น           (23.95)            (8.25)              6.75  

   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน                 -                    -               (0.75) 

   หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น              0.40               0.25               0.33  
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รายการ 

งบการเงินรวม 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน         701.47          194.63          165.73  
   จ่ำยดอกเบีย้       (9.11)        (8.01)         (8.74) 

   รบัดอกเบีย้         0.70          10.96       28.45  

   จ่ำยภำษเีงนิได ้        (77.81)        (42.22)       (37.39) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน          615.25          155.36          148.05  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงนิสดจ่ำยใหกู้ย้มืแก่บคุคลอื่น         (0.60)          (2.10)         (0.50) 

เงนิสดรบัคนืเงนิใหกู้ย้มืแกบุ่คคลอื่น           0.77            1.14            1.66  

รบัดอกเบีย้จำกเงนิใหกู้ย้มืแก่บคุคลอื่น          0.08           0.17            0.24  

เงนิสดจ่ำยซื้อทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน        (22.67)       (28.60)     (207.17) 

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์           2.09           0.05            0.09  

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อบรษิทัย่อย สุทธจิำกเงนิสดทีไ่ดม้ำ                 -                    -           (5.33) 

เงนิสดจ่ำยค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบักำรซื้อบรษิทัย่อย                 -                    -            (0.12) 

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
      ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย                 -    

        
(160.00) 

        
(284.00) 

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
       ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย                 -    

           
30.00  

         
255.00  

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
       ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

        
(130.00) 

        
(440.72) 

        
(253.20) 

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
       ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน                 -    

         
344.40  

         
398.20  

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
       ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น                 -    

        
(109.00)                 -    

เงนิสดจ่ำยเพื่อลงทุนในลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุน      (25.24)         (6.62)        (4.51) 

เงนิสดรบัจำกลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุน         19.14          22.09         23.59  

ดอกเบีย้รบัจำกลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุน           9.66          8.76           7.15  

เงนิปันผลรบั                 -             0.18           0.40  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน       (146.77)        (340.25)          (68.50) 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อหุน้ทุนซื้อคนื                   -            (2.27)       (36.33) 

เงนิสดรบั (จ่ำยคนื) เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - สุทธ ิ     (170.00)                 -                  -    

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ         93.00                  -          143.80  

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ        (41.47)       (58.60)       (51.99) 

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิตน้ตำมสญัญำเช่ำ        (17.74)         (8.13)         (0.33) 

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลอื่น                 -                    -           (42.12) 

เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญั         47.54           84.56              -    

เงนิสดรบัจำกกำรจดัตัง้บรษิทัยอ่ย                 -                    -            16.80  

เงนิสดรบัจำกกำรเพิม่ทุนของบรษิทัย่อยทำงออ้ม                 -                    -            24.00  

เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้       (78.90)       (83.55)        (42.00) 

เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ          (2.54)         (3.12)         (2.52) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน        (170.11)          (71.11)              9.31  

        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ           298.37         (256.00)            88.86  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี           234.02           532.39           276.39  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี           532.39           276.39          365.25  
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รำยกำร 
  

งบกำรเงนิรวม 

 ปี 2565   ปี 2566   ปี 2567  

อตัรำส่วนสภำพคล่อง        

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ)     3.98    5.22      2.86  

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ)        3.96         5.18         2.84  

อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด (เท่ำ)        1.69         0.73         0.57  

อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ (เท่ำ)        8.12         5.34         7.19  

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั)      44.95       68.41       50.78  

อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้ (เท่ำ)      20.09       10.16       10.32  

ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั)      18.16       35.92       35.36  

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั)      26.79       32.49       15.43  

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร      

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%)      18.03       23.57       19.83  

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%)      10.63       10.56       10.01  

อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ภำษคี่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (%)        11.49        12.60        11.64  

อตัรำก ำไรอื่น (%)        0.32         0.18         0.27  

อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร (%)     150.93       91.43       65.70  

อตัรำก ำไรสุทธ ิ (%)        8.28         8.14         7.69  

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%)      26.65         9.29       11.46  

อตัรำส่วนแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน     

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ (%)      23.96         9.71       11.59  

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร (%)      60.04       26.73       26.15  

อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่ำ)        2.25         0.92         1.16  

อตัรำส่วนวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ      

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)        0.33         0.21         0.35  

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  (เท่ำ)      47.68       24.95       29.62  

หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษเีงนิได ้
ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (เท่ำ)        0.52         0.80         0.97  

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เท่ำ)        6.61         4.59         3.88  

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (%)       42.79       42.26       36.47  
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หมำยเหตุ : 
/1 อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด = กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน / หนี้สนิหมุนเวยีน (เฉลีย่) 
/2 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์= ก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษ ี/ สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
/3 หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษเีงนิได ้ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย = หนี้สนิทัง้หมดทีม่ี
ภำระดอกเบีย้ / ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และคำ่ตดัจ ำหน่ำย   

 /4 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล ค ำนวณจำกเงนิปันผลจ่ำยต่อก ำไรสุทธใินรอบบญัชเีดยีวกนัของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ 

และเลขานุการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
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ช่ือ-นามสกลุ : พลเอกสพุจน์ มาลานิยม 
ประเภทกรรมการ : ประธำนกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน และกรรมกำรอสิระ 
อาย ุ  : 61 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : รฐัประศำสนศำสตรม์หำบณัฑติ สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร์ 
   : โรงเรยีนเตรยีมทหำร รุ่นที ่22  
   : โรงเรยีนนำยรอ้ยพระจุลจอมเกลำ้ รุ่นที ่33 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่217/2004 
   : หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน รุ่นที ่30 
   : หลกัสตูรเสนำธกิำรทหำรบกสหรฐัฯ (Intermediate Level) Kansas, USA 
   : หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) รุ่นที ่60 
   : หลกัสตูรหลกันิตธิรรมเพื่อประชำธปิไตย (นธป.) รุ่นที ่9 ส ำนักงำนศำลรฐัธรรมนูญ 
ประสบการณ์การท างาน   
 2567 – ปัจจุบนั 

2564 – 2566  
ประธำนกรรมกำร  
เลขำธกิำรสภำควำมมัน่คงแห่งชำต ิ

กำรเคหะแห่งชำต ิ
ส ำนักงำนสภำควำมมัน่คงแห่งชำต ิ

 2563 – 2564  เสนำธกิำรทหำร  กองบญัชำกำรกองทพัไทย  
 2561 – 2562  เจำ้กรมยทุธกำรทหำร กองบญัชำกำรกองทพัไทย 
     
ต าแหน่งปัจจบุนั : ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีำรถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไม่ม ี
ประวติัการท างาน   
กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร/ผูบ้รหิำรในกจิกำร 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

 -ไม่ม-ี  
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 10 เดอืน  (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2567) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 4/5 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายยุทธนา แต่ปางทอง 
ประเภทกรรมการ : กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
อาย ุ  : 51 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : บญัชบีณัฑติ กำรบญัช ีมหำวทิยำลยักรุงเทพ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 233/2560 
  : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 120-2558 
  : หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders 9/2560 
ประสบการณ์การท างาน   
 2567 – ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) / โลจสิตกิส ์
   กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน   
   และกรรมกำรอสิระ  
 2567 – ปัจจุบนั  กรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ไฮโดรควพิ จ ำกดั /จ ำหน่ำยเครื่องจกัรอุตสำหกรรม 
   และกรรมกำรอสิระ  
 2566 – ปัจจุบนั  กรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรอสิระ 
บรษิทั มริำเคลิ อนิเตอรเ์ทรด จ ำกดั/ วสัดุรไีซเคลิ 

 2565 - ปัจจุบนั  ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรฝ่ำย  
บญัชแีละกำรเงนิ 

บรษิทั โนวำ ออรแ์กนิค จ ำกดั (มหำชน) / ผลติผลติภณัฑ์
อำหำรเสรมิ 

 2561 – ปัจจุบนั  กรรมกำรอสิระ  บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอร ์ไพรส ์จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส ์
   กรรมกำรตรวจสอบ   
   ประธำนกรรมกำรสรรหำและ  
   พจิำรณำค่ำตอบแทน  
 2557 – ปัจจุบนั  กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน 

และกรรมกำรอสิระ  
บรษิทั ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) จ ำกดั(มหำชน) /
ผลติ ชิน้ส่วนยำนยนตแ์ละชิน้ส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ 

ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 

สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) :  ไม่มกีำรถอืหุน้ 
   

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่     :   ไมม่ ี
 

ประวติัการท างาน   
กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร/ผูบ้รหิำรในกจิกำร 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

 กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอสิระ 

บรษิทั มริำเคลิ อนิเตอรเ์ทรด จ ำกดั 

 กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอสิระ 

 บรษิทั ไฮโดรควพิ จ ำกดั 
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(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน 

และกรรมกำรอสิระ 
บรษิทั ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) จ ำกดั(มหำชน) 

 กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอร ์ไพรส ์จ ำกดั (มหำชน)  

 ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรฝ่ำย  
บญัชแีละกำรเงนิ 

บรษิทั โนวำ ออรแ์กนิค จ ำกดั (มหำชน) 

(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 10 เดอืน (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ.2567) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อย
เป็นคู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 4/5 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายรฐัวฒัน์  ศขุสายชล 
ประเภทกรรมการ : กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
อาย ุ  : 67 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : นิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูรวทิยำกำร กำรจดักำรส ำหรบันักบรหิำรระดบัสงู (วบส.) รุ่นที ่1 
  : หลกัสตูร Strategy CFO in Capital Markets Program 2558 
  : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)77/2552 
  : หลกัสตูร Financial Statement for Directors (FSD) 6/2552 
  : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 128/2553 
  : หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 13/2554 
  : หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) 15/2555 
  : หลกัสตูร Role of the Nomination and Governance committee (RNG) 3/2555 
ประสบการณ์การท างาน   
 2562 - ปัจจุบนั  กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /  
    โลจสิตกิส ์
 2561 - ปัจจุบนั  กรรมกำรบรษิทั บมจ. ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปำรค์ 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน                        บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
 2559 - ปัจจุบนั  ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมกำรบรหิำร   บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
 2544 - ปัจจุบนั  กรรมกำรบรษิทั บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
 2544 – 2559  รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีำรถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

     -   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   

 

กรรมกำรบรษิทั 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน                        

บมจ. ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปำรค์ 
 
บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 

 กรรมกำรบรหิำร   บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
 กรรมกำรบรษิทั บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
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 ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
 รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บมจ. ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 5 ปี (ปี 2562-ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิำยน 2562) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 5/5 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : ดร.พระนาย กงัวาลรตัน์ 
ประเภทกรรมการ : กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
อาย ุ  : 50 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : วศิวกรรมศำสตรดุษฎบีณัฑติ (วศิวกรรมไฟฟ้ำ) สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ 
  เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
   : วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมการวดัและควบคมุ) สถาบนัเทคโนโลยีพระจอม

เกลา้  
   เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
   : บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการธุรกจิระหวา่งประเทศ) มหาวทิยาลยัอีสเทิรน์เอเชยี 
   : วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 170/2013) สมาคมส่งเสรมิ 
  สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)    
 : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 33/2005) สมาคมส่งเสรมิ 
  สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)    
   : หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที่ 30 ปี 2563   
   สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ     

   : หลกัสตูรพฒันำสมัพนัธเ์ครอืขำ่ยควำมมัน่คงระดบัผูบ้รหิำร (พคบ.) รุ่นที ่9 
    กองอ านวยการรกัษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร (กอ.รมน.) 
ประสบการณ์การท างาน   
 2567 – ปัจจุบนั  

 
กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอสิระ  

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส ์ 

 2565 – ปัจจุบนั 

 

กรรมกำรอสิระ บรษิัท โปรเอ็น คอรป์  จ ากดั (มหาชน) / เทคโนโลยีและ
การส่ือสาร 

 2555 - 2563  กรรมกำรบรษิทั บรษิัท โปรเอ็น คอรป์  จ ากดั / เทคโนโลยีและการส่ือสาร 
 2555 - 2563 

 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และ 
กรรมกำร 

บรษิทั เพำเวอร ์โซลูชัน่ เทคโนโลย ี จ ำกดั (มหำชน)/ 

     
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีำรถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไม่ม ี
ประวติัการท างาน   
กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร/ผูบ้รหิำรในกจิกำร 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
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 -ไม่ม-ี  
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 7 เดอืน  (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2567) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 4/5 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : ดร. สนัติสุข โฆษิอาภานันท์  

ต าแหน่ง : 
กรรมกำรบรษิทั (กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม) กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

  (ไดร้บัแต่งตัง้เมื่อ 13 ธนัวำคม พ.ศ.2538 ) 
อาย ุ  : 62  ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญำเอก สำขำโลจสิตกิส ์มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 
 : ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิกำรตลำด มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ 
 : ปรญิญำตรสีำขำบรหิำรธุรกจิ กำรตลำด มหำวทิยำลยัอชัสมัชญั 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที ่345/2023 
  : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131 /2016  
  : หลกัสตูร Joint Venture Governance (RFP 14/2024) 
   สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย( IOD) 
   : หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที ่5 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย                               
   : หลกัสตูร กำรบรหิำรเศรษฐกจิสำธำรณะส ำหรบันักบรหิำรระดบัสงู รุ่นที ่17 สถำบนัพระปกเกลำ้ 
   : Chief Transformation Officer (CTO Course) ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ร่วมกบั 
    สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (maiA)  
   : หลกัสตูร วทิยำกำรกำรจดักำรส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสงู (วบส.) รุ่นที ่4  คณะรฐัประศำสนศำสตร ์
    สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(NIDA) 
   : หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที ่30 สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ    
   : Coaching SET Social Impact Gym 2020 ครัง้ที ่1 ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ร่วมกบั 
   สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (maiA)  
  : หลกัสตูร: กำรบรหิำรกำรรกัษำควำมสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมภำครฐัร่วมเอกชน (หลกัสตูร บรอ.)  
   รุ่นที ่8 วทิยำลยักำรต ำรวจ กองบญัชำกำรศกึษำ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิ
   : หลกัสตูร "สรำ้งนักลงทุนไทยในต่ำงประเทศ (TOISC) รุ่นที ่19" 

    : 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (บโีอไอ) 
หลกัสตูรประกำศนียบตัรกฎหมำยกำรคำ้ระหวำ่งประเทศชัน้สงู (IT BAR 2022) 

   : 
ชมรมผูพ้พิำกษำสมทบในศำลทรพัยส์นิทำงปัญญำและกำรคำ้ระหว่ำงประเทศกลำง 
หลกัสตูร IR in Action รุ่น 1 สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

   : โครงกำรบรรยำยพเิศษส ำหรบัผูพ้พิำกษำสมทบในศำลทรพัยส์นิทำงปัญญำและกำรคำ้ระหว่ำง 
   ประเทศกลำง ศำลทรพัยส์นิทำงปัญญำและกำรคำ้ระหว่ำงประเทศกลำง 
  : หลกัสตูร C-ESG Management Program by SET&Sasin  
  : หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นกำรคำ้และพำณิชย ์หรอื TEPCoT รุ่นที ่16  
   โดย มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 
ประสบการณ์การท างาน   
           2567 - ปัจจบุนั  กรรมกำร                       บรษิทั โซนิค กรนี เพำเวอร ์จ ำกดั / ผลติไฟฟ้ำ 
                                     พลงังำนทำงเลอืก 
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           2567 - ปัจจบุนั  กรรมกำร                        บรษิทั กจิกำรรว่มคำ้ พอีเีอส - ออีำรเ์อส จ ำกดั / ผลติ 
                                      ไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืก 
           2567 - ปัจจบุนั  กรรมกำร                         บรษิทั กจิกำรรว่มคำ้ เอเออ ี- บไีอจ ีจ ำกดั / ผลติ 
                                      ไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืก 

 
2566 - ปัจจุบนั 

 
กรรมกำร บรษิทั สยำม ลฟีวิง่ แอสแซท จ ำกดั / พฒันำและขำย

อสงัหำรมิทรพัย ์

 
2560 - ปัจจุบนั 

 
กรรมกำร บรษิทั เอส เค อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั / ซื้อขำยให้

เช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์
 2558 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ำกดั /โลจสิตกิส ์
 2556 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บรษิทั เดอะ ดไีซน์ อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั / ธุรกจิ 
    พฒันำและขำยอสงัหำรมิทรพัย ์
 2538 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส ์
   และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
    บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) :  35.57  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 กรรมกำร  บรษิทั เอส เค อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั  
  กรรมกำร  บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ำกดั 
 กรรมกำร  บรษิทั เดอะ ดไีซน์ อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั  
 กรรมกำร  บรษิทั สยำม ลฟีวิง่ แอสแซท จ ำกดั 
 กรรมกำร  บรษิทั โซนิค กรนี เพำเวอร ์จ ำกดั 
 กรรมกำร  บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำรเ์อส จ ำกดั 
 กรรมกำร  บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ เอเออ ี- บไีอจ ีจ ำกดั 
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่มกีำรด ำรงต ำแหน่ง-   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 29 ปี (ปี 2538 - ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่13 ธนัวำคม 2538) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อย
เป็นคู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 5/5 
คณุสมบติัต้องห้าม : ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายวฒิุชยั สุริยวรวงศ ์
ประเภทกรรมการ : กรรมกำร 
อาย ุ  : 67 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปวช. สำยอำชพี กรุงเทพกำรบญัชวีทิยำลยั 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่142/2017 
  : Executive Micro MBA in Action 4.0 2018 Chulalongkorn University’ & Certificate  
   of Dangerous Goods Regulation – Awareness 2019 
ประสบการณ์การท างาน   
 2560 – ปัจจุบนั  กรรมกำร บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส์ 
 2545 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดักำรทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส์ 
 2542 – 2545  ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส์ 
 2538 – 2542  ผูจ้ดักำรทัว่ไป บรษิทั โซเลก็ซ์ เอก็ซ์เพรส จ ำกดั / โลจสิตกิส ์
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมกำร 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
    
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีำรถอืหุน้ 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบัผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่      :   ไม่ม ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

 -ไม่ม-ี  
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 7 ปี (ปี 2560-ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่5 เมษำยน 2560) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 5/5 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายรนัท เลียวเลิศสกลุชยั 
ประเภทกรรมการ : กรรมกำร, เลขำนุกำรบรษิทั 
อาย ุ  : 52 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญำตร ีสื่อสำรมวลชน มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131 /2016 
  : Customs Specialist No.1490 
  : Executive Micro MBA in Action 4.0 
  : หลกัสตูรกำรเงนิส ำหรบัผูบ้รหิำรทีไ่มใ่ช่นักกำรเงนิ รุ่นที ่3 
  : หลกัสตูรกำรจดักำรซพัพลำยเชนระดบัปฏบิตักิำร 
  : ไดร้บักำรบัรองสมรรถนะของบุคคลตำมมำตรฐำนอำชพีในสำขำวชิำชพีโลจสิตกิส ์ 
   คุณวุฒวิชิำชพีชัน้ 4 
   หลกัสตูรเศรษฐกจิดจิทิลัส ำหรบัผูบ้รหิำร Digital Economy for Management (DE4M) รุ่น 11 
ประสบการณ์การท างาน   
 2564 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดักำรทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
 2559 – ปัจจุบนั  กรรมกำร บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส ์
 2559 – 2564  ผูจ้ดักำรทัว่ไป บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ำกดั 
 2555 – 2558  ผูจ้ดักำรทัว่ไป บรษิทั จแีอลอ ีลอจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั / ขนส่งสนิคำ้ 
    ระหว่ำงประเทศ 
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมกำร 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 3.01 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบัผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่      :   ไม่ม ี
 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 -ไม่ม-ี   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 8 ปี (ปี 2559-ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่26 เมษำยน 2559) 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
 
 
: 

 
 
ไม่ม ี
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การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 5/5 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายภานุวตัร  ประทุมศรี 
ประเภทกรรมการ : กรรมกำร 
อาย ุ  : 46 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญำโท บรหิำรกำรจดักำรโลจสิตกิสแ์ละซพัพลำยเชน มหำวทิยำลยัศรปีทมุ 
 : ปรญิญำโท บรหิำรกำรจดักำร มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
 : ปรญิญำตรสีำขำเศรษฐศำสตรธ์รุกจิ มหำวทิยำลยัศรปีทุม 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่169/2020 
ประสบการณ์การท างาน   
 2552 – ปัจจุบนั  ผูช้่วยผูจ้ดักำรทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)  / โลจสิตกิส ์
 2552 – 2561  ผูจ้ดักำรขนส่ง บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)  / โลจสิตกิส ์
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมกำร 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 0.03 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบัผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่      :   ไม่ม ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 -ไม่ม-ี   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 5 ปี (2563-ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เมื่อวนัที ่23 เมษำยน 2563) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี

  
การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : 5/5 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายปฏิภาณ  เปล่งฉว ี
ประเภท : ผูบ้รหิำร 
อาย ุ  : 45 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญำตรวีทิยำศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเทคโนโลยแีละ 
 : กำรสื่อสำร มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลธญับุร ี
การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณ์การท างาน   
 2560 – ปัจจุบนั  รองผูจ้ดักำรทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)  / โลจสิตกิส ์
 2559 - 2560  ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) /โลจสิตกิส์ 
 2553 – 2558  ผูจ้ดักำรสำขำ บรษิทั เจเนซสิ โลจสิตคิส ์จ ำกดั / โลจสิตกิส ์
 2549 - 2558  ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย บรษิทั เจเนซสิ โลจสิตคิส ์จ ำกดั / โลจสิตกิส ์
ต าแหน่งปัจจบุนั : รองผูจ้ดักำรทัว่ไป 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 1.02 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวักบัผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่      :   ไม่ม ี
 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

 - 1 บรษิทั -   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   

 - บรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ จ ำกดั    
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 8 ปี (2560 - ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิำยน 2560)  
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี

  
การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : ไม่ม ี
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นางสาวกนกวรรณ พิฤทธ์ิบูรณะ  
ต ำแหน่ง : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรเงนิ 
  (เป็นผูบ้รหิำรตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. เป็นผูร้บัผดิชอบสงูสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ) 
  (ไดร้บัแต่งตัง้เมื่อ 01 ตุลำคม พ.ศ. 2560 ) 
อาย ุ  : 47 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : วทิยำศำสตรม์หำบณัฑติ สำขำสำรสนเทศทำงบญัช ีจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 : ปรญิญำตรบีรหิำรธุรกจิบณัฑติ กำรบญัช ีมหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร   
 2567 : หลกัสตูร ESG Finance and Accounting โดย Chulalongkorn Business School (CBS) 
  : หลกัสตูร The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter โดยสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด

หลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 
  : ESG in Accounting : ปัจจยัส ำคญัสู่แนวทำงกำรประกอบธุรกจิตำมหลกัควำมยัง่ยนืกบั

ผลกระทบต่อนักบญัช ีโดยบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนติ ิจ ำกดั 
  : TLCA CFO CPD แนวทำงกำรยกระดบัคุณภำพรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัจดทะเบยีน 
  : TLCA CFO CPD Economic Update for CFO 
  : TLCA CFO CPD Economic Tax Governance  
  : TLCA CFO CPD Economic มำตรฐำนบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหลกัทรพัยด์ำ้น ESG 
 2566 : หลกัสตูร The Art of CFO Leadership 2023  
  :  หลกัสตูรกำรบนัทกึบญัชสีนิทรพัยด์จิทิลัในยุค Digital Economy 
  : TLCA CFO CPD จ ำนวน 7 ครัง้ 
 2565 : หลกัสตูร "CFO Refresher" รุ่น 3 ประจ ำปี 2565 ศูนยส่์งเสรมิพฒันำควำมรูต้ลำดทุน (TSI) 

THE NEW CFO 2022 "Driving Business Growth through Mergers & Acquisitions" 
สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

  : หลกัสตูร CFO 2023 NYC MANAGEMENT Co.,Ltd 
  : หลกัสตูร TFRS9 ปี 65 NYC MANAGEMENT Co.,Ltd 
 2564 : TLCA CFO CPD จ ำนวน 7 ครัง้  
  : TLCA แนวปฏบิตักิำรจดัท ำรำยงำนกำรมส่ีวนได ้เสยี และขอ้ควรรูเ้กีย่วกบั 
   นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยใน 
  : NYC MANAGEMENT CO., : CFO 2022 
  : หลกัสตู CFO Refresher รุ่นที ่2/2564 ศูนยส่์งเสรมิพฒันำควำมรูต้ลำดทุน (TSI) 
  : หลกัสตูร แนวโน้ม ทศิทำงกำรท ำ M&A ประเดน็ส ำคญัทีต่อ้งพจิำรณำ และกลยุทธก์ำรท ำ M&A 
   ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 2563 : หลกัสตูร CFO Refresher Course รุ่นที ่1 ศูนยส่์งเสรมิกำรพฒันำควำมรูต้ลำดทุน (TSI) 
   ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  : หลกัสตูร THE NEW CFO (Crisis Financial officer) สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนใน  
   ตลำดหลกัทรพัย ์MAI 
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  : TLCA CFO Professional Development Program จ ำนวน 8 ครัง้ 
  : หลกัสตูร Corporate Finance รุน่ที ่1/2563 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์
  : หลกัสตูร Beyond Treasury Management รุ่น 1/2563 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรม 
   รำชปูถมัภ ์
  : หลกัสตูรกลยุทธด์ำ้นควำมยัง่ยนืของธุรกจิ (Corporate Sustainability Strategy) รุ่น 4 ศูนย ์
   พฒันำธุรกจิเพื่อควำมยัง่ยนื 

 2562 : หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที ่9/2562 ศูนยส่์งเสรมิกำรพฒันำ 
   ควำมรูต้ลำดทุน (TSI) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  : TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) จ ำนวน 4 ครัง้ 
 2561 : หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for New IPOs ศูนยส่์งเสรมิกำรพฒันำควำมรูต้ลำดทุน  
   (TSI) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การท างาน   
         2567 - ปัจจบุนั  กรรมกำร                                         บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำรเ์อส จ ำกดั / ผลติ 
                                                       ไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืก 
         2567 - ปัจจบุนั  กรรมกำร                                         บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำรเ์อส จ ำกดั / ผลติ 
                                                       ไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืก 
 2560 – ปัจจุบนั  ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรเงนิ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) / 
    โลจสิตกิส ์
 2559 – 2560  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ีและกำรเงนิ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) / 
    โลจสิตกิส ์
 2556 - 2559  ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัช ีและกำรเงนิ บรษิทั พระรำม3 ฮอนดำ้ คำรส์ จ ำกดั / 
    ศูนยบ์รกิำรและตวัแทนจ ำหน่ำยรถยนต ์
ต าแหน่งปัจจบุนั : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรเงนิ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 0.06  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี

 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิการทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไม่จดทะเบยีน 
 กรรมกำร  บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำรเ์อส จ ำกดั 
 กรรมกำร  บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ เอเออ ี- บไีอจ ีจ ำกดั 
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค) ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท ำใหเ้กดิความขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 7 ปี (2560-ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร เมื่อวนัที ่1 ตุลำคม 2560) 
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ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

 
 
: 

 
 
ไม่ม ี

  
การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : ไม่ม ี
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นางสาวปิยธิดา ต่างโอฐ 

ประเภท : สมุหบ์ญัช ี

อาย ุ
 

:  38 ปี 

สญัชาติ : ไทย 

ประวติัการศึกษา : ปรญิญำตร ีวุฒกิำรศกึษำบรหิำรธุรกจิบณัฑติ สำขำวชิำกำรบญัช ี 
: มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลกรุงเทพ 

การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร   

                          2567 : หลกัสตูร ปัญหำและขอ้ผดิพลำดทีไ่ดจ้ดัท ำงบกำรเงนิในรอบปีทีผ่่ำน
มำและสิง่ทีส่รรพำกรตรวจสอบภำษจีำกงบกำรเงนิและหมำยเหตุ
ประกอบงบ 

                           : หลกัสตูร อพัเดทมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัและ
ประเดน็ทีพ่บจำกมำตรฐำน NPAEs พรอ้มกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

                           : หลกัสตูร  เจำะประเดน็จำกงบกำรเงนิก่อนยื่นแบบภงด.50 

                         2566  หลกัสตูร สรุปประเดน็ควำมผดิพลำดทีส่ ำคญัส ำหรบัผูท้ ำบญัช ีพรอ้ม
แนวปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตำมหลกัเกณฑบ์ญัช ี
หลกัสตูร PDPA for Accounting and Finance พระรำชบญัญตัิ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลส ำหรบับญัช-ีกำรเงนิ    

ประสบการณ์การท างาน 
  

 
2565 – ปัจจุบนั 

 
สมุหบ์ญัช ี บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) / 

โลจสิตกิส ์ 
2559 – 2565 

 
พนักงำนบญัชอีำวโุส บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) / 

โลจสิตกิส ์
ต ำแหน่งปัจจุบนั : สมุหบ์ญัช ี   

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 0.04 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไม่ม ี 

ประวติัการท างาน 
  

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
(ก) จ ำนวนกจิกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน  

-ไม่ม-ี 
  

(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น) 
  

 
-ไม่ม-ี 

  

(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิกำรในกรณีทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   : ไมม่ ี
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จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 2 ปี (2565-ปัจจุบนั) (ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นผูค้วบคุมดแูลกำรท ำบญัช ี
เมื่อวนัที ่1 มถิุนำยน 2565) 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  

: ไม่ม ี  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2567 : ไม่ม ี

คณุสมบติัต้องห้าม 
 
ไม่มปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่
ไดก้ระท ำโดยทุจรติ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั  บริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

                                      ชื่อ-สกุล 
บรษิทั 

พลเอก สุ
พจน์ มำลำ

นิยม 

นำย
ยุทธนำ แต่
ปำงทอง 

นำยรฐัวฒัน์  
ศุขสำยชล 

ดร.พระ
นำย 

กงัวำลรตัน์ 

ดร. 
สนัตสุิข 
โฆษิ

อำภำนันท ์

นำย 
วุฒชิยั 

สุรยิวรวงศ ์

นำยรนัท 
เลยีวเลศิ
สกุลชยั 

นำย
ปฏภิำณ  
เปล่งฉว ี

นำย 
ภำนุวตัร  
ประทุมศร ี

นำงสำว
กนกวรรณ์ 
พฤิทธิ ์
บูรณะ 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั 
(มหำชน) 

CD, ID, 
NR 

D, ID, 
AC, NR 

D, ID, 
AC 

D, ID, 
 AC 

D, CEO, 
NR, EX, 

M 

D, RM 
CG, EX, 

M 

D, RM, 
CG, EX 

M, CG M, CSR M 

บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ำกดั     D      
บรษิทั โซนิค กรนี เพำเวอร ์จ ำกดั     D      
บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ พอีเีอส - ออีำร์
เอส จ ำกดั 

    D     D 

บรษิทั กจิกำรร่วมคำ้ เอเออ ี- บไีอจ ี
จ ำกดั 

    D     D 

บรษิทั เดอะ ดไีซน์ อนิเตอร ์พรอ็พ
เพอรต์ี ้จ ำกดั 

    D      

บรษิทั เอส เค อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้
จ ำกดั 

    D      

บรษิทั สยำม ลฟีวิง่ แอสแซท จ ำกดั     D      
บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน) 

 ID         

บรษิทั ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) 

 
ดDร. 

 
NR,EX,D,C

EO 
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                                      ชื่อ-สกุล 
บรษิทั 

พลเอก สุ
พจน์ มำลำ

นิยม 

นำย
ยุทธนำ แต่
ปำงทอง 

นำยรฐัวฒัน์  
ศุขสำยชล 

ดร.พระ
นำย 

กงัวำลรตัน์ 

ดร. 
สนัตสุิข 
โฆษิ

อำภำนันท ์

นำย 
วุฒชิยั 

สุรยิวรวงศ ์

นำยรนัท 
เลยีวเลศิ
สกุลชยั 

นำย
ปฏภิำณ  
เปล่งฉว ี

นำย 
ภำนุวตัร  
ประทุมศร ี

นำงสำว
กนกวรรณ์ 
พฤิทธิ ์
บูรณะ 

บรษิทั ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปำรค์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

  D        

บรษิทั มริำเคลิ อนิเตอรเ์ทรด จ ำกดั  ID         
บรษิทั ไฮโดรควพิ จ ำกดั  ID         
บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน)    ID       
บรษิทั นวรตัน์ บเีวอรเ์รส จ ำกดั    D       
บรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ จ ำกดั        D   

บรษิทั โซ สตอรี ่2023 จ ำกดั         D  

หมำยเหต ุ  

CD = ประธำนกรรมกำรบรษิทั D = กรรมกำรบรษิทั NR = กรรมกำรสรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน EX = คณะกรรมกำรบรหิำร  

CG = คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร RM = คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ID = กรรมกำรอสิระ M = ผูบ้รหิำร CEO = ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร        

AC = กรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance) 
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ช่ือ - สกลุ / 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วนในการ
ถือหุ้นในบริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั 

ผศ.ดร.ฐติำภรณ์  
สนิจรญูศกัดิ ์
ต ำแหน่ง : 
กรรมกำรผูจ้ดักำร  
บรษิทั ภทัรเกยีรต ิ
ออดทิ แอนด ์คอน
ซลัติง้ จ ำกดั 

50 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ 
- ปรญิญำเอก ปรชัญำดุษฎบีณัฑติ (กำร
บญัช)ี , มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
 - ปรญิญำโท Master of Business 
Administration  (International Business 
Management) , Stamford International 
University 
- ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิมหำบณัฑติ (กำร
บญัช)ี , มหำวทิยำลยัศรปีทมุ 
- ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกจิบณัฑติ (กำรบญัช)ี 
, มหำวทิยำลยัเกรกิ 
- ผูต้รวจสอบกำรใชจ้่ำยเงนิโครงกำร สสส. 
- ผูท้ ำบญัช ี
 
ประวตักิำรอบรม 
- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) 364/2024 
- หลกัสตูรกำรบญัชนีติวิทิยำ 
- หลกัสตูรกำรปฏบิตังิำนสอบบญัชยีุคดจิทิลั 
ส ำหรบักจิกำร SMEs 

0.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี 2552 - ปัจจุบนั 
 

2552 – ปัจจุบนั 
 
 

2552 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2554 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2553 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2555 – ปัจจุบนั 
 

คณบด ีคณะบญัช ี
 
ผูอ้ ำนวยหลกัสตูร
บญัชมีหำบณัฑติ 
 
ประธำน
คณะอนุกรรมกำร
ประเมนิผล CPIAT 
 
ผูแ้ทนสภำวชิำชพี
บญัช ีกรรมกำร
พฒันำหลกัสตูร
ทำงกำรบญัช ีใหแ้ก่
สถำบนักำรศกึษำ 
 
ประธำน
คณะกรรมกำร  / 
กำรสอบ
วทิยำนิพนธ ์คน้ควำ้
อสิระ 
 

มหำวทิยำลยัศรปีทมุ 
 
มหำวทิยำลยัศรปีทมุ 
 
 
สมำคมผูต้รวจสอบภำยใน
แห่งประเทศไทย  
 
 
สภำวชิำชพีบญัชฯี 
 
 
 
 
มหำวทิยำลยัเทคโนโลยี
รำชมงคลพระนคร/ 
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง/
มหำวทิยำลยับูรพำ/ 
มหำวทิยำลยัศรปีทมุ 
สภำวชิำชพีบญัชฯี /
สมำคมนักวจิยั/ สมำคม
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ช่ือ - สกลุ / 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วนในการ
ถือหุ้นในบริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั 

- หลกัสตูรกำรบรหิำรงำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำน ISO19011 
- หลกัสตูรกำรวเิครำะหง์บกำรเงนิ ส ำหรบักำร
บรหิำรธุรกจิ 
- หลกัสตูร Performance Audit 
- หลกัสตูรกำรประเมนิกำรสรำ้งมลูค่ำเพิม่ฯ 
(Value Added) 
- หลกัสตูรยกระดบั Oversight Function ใน
ฐำนะผูต้รวจสอบภำยใน 
- หลกัสตูร Three Line Model 2020 & GRC 
Value 
- หลกัสตูร Integration IA and IT 
- หลกัสตูร Application Control (ERP) 
- หลกัสตูร IIA International Conference 
2019 ประเทศอเมรกิำ 
- หลกัสตูรกำ้วทนักบัภำษอีำกร 
- หลกัสตูรกำรจดักำรตน้ทุนสมยัใหม่ 
- หลกัสตูรมำตรฐำนกำรบญัช ีและมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ส ำหรบับรษิทั 
มหำชน จ ำกดั และบรษิทั จ ำกดั 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
2565 – ปัจจุบนั 
 
 
2567 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2545 - 2565 

 
 

2554 - 2562 
 

 
ผูท้รงคุณวฒุิ
ประเมนิบทควำม
วจิยั บทควำม
วชิำกำร 
 
 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
กรรมกำรบรษิทั /
กรรมกำรอสิระ /
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
ประธำน
อนุกรรมกำร
สำขำวชิำกำรบญัช ี

สถำบนัอุดมศกึษำเอกชน
แห่งประเทศไทย/  
มหำวทิยำลยัรำชภฏั
พระนครศรอียุธยำ/
มหำวทิยำลยัเทคโนโลยี
รำชมงคลพระนคร/ 
มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้/ 
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์
 
บรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ 
แอนด ์คอนซลัติง้ จ ำกดั 
 
บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) 
 
บรษิทั เอส ท ีเอส แอค็
เคำน์ติง้ จ ำกดั 
 
สภำวชิำชพีบญัชฯี 
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ช่ือ - สกลุ / 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วนในการ
ถือหุ้นในบริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั 

- หลกัสตูรกำรรบัรูแ้ละกำรวดัมลูค่ำเครื่องมอื
ทำงกำรเงนิ  
- หลกัสตูรนักบญัชกีบักำรจดัท ำรำยงำน
กำรเงนิตำมกรอบแนวทำง COSO-ERM   
- หลกัสตูรกำรวเิครำะหร์ำยงำนทำงกำรเงนิ
ส ำหรบันักบญัช ี 
- หลกัสตูรกำ้วทนักบัมำตรฐำนกำรบญัช ี
- หลกัสตูรกำรพฒันำภำวะผูน้ ำนักบรหิำร
ระดบัสงู 
- หลกัสตูร CFO มอือำชพี 
- หลกัสตูรเรื่องกำรสรำ้งเครื่องมอืวจิยัทำง
สงัคมศำสตร ์ 
- หลกัสตูรเทคนิคกำรจบัผดิงบกำรเงนิ 
- หลกัสตูรกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนเชงิกลยุทธ์
ในองคก์ร 
- หลกัสตูรกำรวำงแผนภำษขีำ้มชำต ิ

 
2557 - 2560 

 
ประธำน
อนุกรรมกำร
สำขำวชิำกำรบญัช ี

 
สมำคมสถำบนัอุดมศกึษำ
เอกชนแหง่ประเทศไทย 
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เอกสารแนบ 4 
ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและ 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
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ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิและรำยละเอยีดเกีย่วกบัรำยกำรประเมนิรำคำทรพัยส์นิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัฯมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

หลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมทีป่รากฎในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทั เท่ากบั 972,366,161 บาท มดีงัต่อไปนี้ 

ประเภทของสินทรพัย ์
มูลค่าสุทธิทางบญัชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิท

ธ์ิ 
ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 404,142,412 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 

ส่วนปรบัปรุงพืน้ที ่ 43,806,708 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 

คลงัสนิคา้ อาคาร และส่วนปรบัปรุงอาคาร 148,984,342 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร-
ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ 13,107,197 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

อุปกรณ์ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ 95,098,300 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

เครื่องมอืและอุปกรณ์ 6,354,187 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 4,968,844 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

ยานพาหนะ 185,025,322 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

งานระหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง 66,165,647 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมท่ีดินอาคารและอปุกรณ์ 967,652,959    

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 4,713,202 สทิธกิารเช่า สญัญาเช่า 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ /1 4,713,202   

รวม 972,366,161     

หมำยเหตุ /1 เป็นกำรจดัประเภทรำยกำรตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่องสญัญำเช่ำ 

            โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารจ านองทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรุง 
ไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัวงเงนิกูย้มื 
ซึง่แสดงรายละเอยีดภาระผกูพนัการจ านองในรายละเอยีดทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
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รายละเอียดทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ ของกลุ่มบริษทัฯ สามารถสรปุได้ดงัน้ี 

ประเภทของสินทรพัย ์ รายละเอียดทรพัยสิ์น ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ โฉนดเลขที ่2095 เน้ือที ่5 ไร่ 2 งาน 75 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่84 หมู่ที ่15 ซอยกิง่แกว้      
21 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของธนาคาร 
วงเงนิรวม 30.18 ลา้นบาท 

และเพื่อเป็นหลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิวงเงนิรวม 
250.60 ลา้นบาท 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่71692 เน้ือที ่4 ไร่ 2 งาน 16 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่84 หมู่ที ่15 
ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่118715 เน้ือที ่1 ไร่ 3 งาน 22 ตารางวา ตัง้อยูท่ี ่84/1 หมูท่ี ่15 
ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่5664 เน้ือที ่5 ไร่ 88 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่84/1 หมู่ที ่15 ซอยกิง่แกว้ 
21 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่57739 เน้ือที ่7 ไร่ 3 งาน 31 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่81 หมู่ที ่15 
ซอยกิง่แกว้ 21 ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่185197และเลขที ่185198(รวม 2 โฉนด) เน้ือทีร่วม 32.6 ตารางวา 
ตัง้อยู่ที.่ 106/45-6 หมู่ที ่9 ต.ทุง่สุขลา อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี

โฉนดทีด่นิเลขที ่173107 เน้ือที ่12 ไร่ 1 งาน 87.2 ตารางวาง ตัง้อยู่ที ่
ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี

โฉนดทีด่นิเลขที ่63932 เน้ือที ่9 ไร่ 45.2 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่ต าบลหนองขาม 
อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี

โฉนดทีด่นิเลขที ่43412 เน้ือที ่33 ไร่ 1 งาน 9 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่ต าบลหนองขาม 
อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี

โฉนดทีด่นิเลขที ่134519 เน้ือที ่1 ไร่ 84.2 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่99/38 หมูท่ี ่11 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ 

จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของธนาคาร 
วงเงนิรวม 322.77 ลา้นบาท 

และเพื่อเป็นหลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิวงเงนิรวม 
84.50 ลา้นบาท 
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ประเภทของสินทรพัย ์ รายละเอียดทรพัยสิ์น ภาระผกูพนั 

โฉนดทีด่นิเลขที ่134521 เน้ือที ่7 ไร่ 3 งาน 59.9 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่99/33 หมูท่ี ่11 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ 

ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ   จ านองเพื่อเป็นประกนัเงนิกูข้องธนาคารตามทีด่นิ 

คลงัสนิคา้ อาคาร 
และส่วนปรบัปรุงอาคาร 

  

   อาคารส านักงานสาขากิง่แกว้ 

จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของธนาคาร 
วงเงนิรวม 30.18 ลา้นบาท 

และเพื่อเป็นหลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิวงเงนิรวม 
250.60 ลา้นบาท 

   ทีต่ัง้ 84 หมู่ที ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ี
จงัหวดัสมุทรปราการ 

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงาน และคลงัสนิคา้เขตปลอดอากร 

     อาคารส านักงานสาขากิง่แกว้ 2 

     ทีต่ัง้ 84/1 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ี
จงัหวดัสมุทรปราการ 

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงาน และศูนยก์ระจายสนิคา้ 

     อาคารส านักงานสาขาแหลมฉบงั   
จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของธนาคาร 

วงเงนิรวม 322.77 ลา้นบาท 
และเพื่อเป็นหลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิวงเงนิรวม 

84.50 ลา้นบาท 

     ทีต่ัง้  106/45-6 หมู่ที ่9 ต.ทุง่สุขลา อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงาน สาขาแหลมฉบงั 

  พืน้ทีใ่หบ้รกิารโลจสิตกิส ์

  ทีต่ัง้  509/10 หมูท่ี ่3 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี
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ประเภทของสินทรพัย ์ รายละเอียดทรพัยสิ์น ภาระผกูพนั 
   วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นพืน้ทีใ่หบ้รกิารโลจสิตกิส ์ในเขต EEC 

 คลงัสนิคา้ 

ทีต่ัง้ 789/3 หมู่ที ่9 ต.บางปลา อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ 

วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นศูนยก์ระจายสนิคา้ 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร    อาคารส านักงานใหญ ่ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ทีไ่ดม้าจากสทิธกิารเช่า 
มอึายุสญัญา 30 ปี ปัจจบุนัคงเหลอือายุสญัญา 9 

ปี 

     ทีต่ัง้  79/345-350 ถนนสาธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 

      วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงานใหญ ่ของกลุ่มบรษิทั   

ส่วนปรบัปรุงอาคาร-
ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

    วตัถุประสงค ์ใชผ้ลติกระแสไฟฟ้า พลงังานแสงอาทติย ์ ไม่ม ี

อุปกรณ์ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์     วตัถุประสงค ์ใชผ้ลติกระแสไฟฟ้า พลงังานแสงอาทติย ์ ไม่ม ี

ยานพาหนะ     รถบรรทุกหวัลาก จ านวน 91 คนั  หางลาก จ านวน 267 คนั  
รถประเภทอื่นและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ไม่ม ี
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สญัญาเช่า รายละเอียดสญัญาเช่า 

1.         
สญัญาเช่าพืน้ทีก่ารท่าเรอืแห่งป
ระเทศไทย 

ผูเ้ช่า       : บรษิทั 

ผูใ้หเ้ช่า    : นิตบิคุคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบับรษิทั 

       
พืน้ทีก่ารท่าเรอืแห่งประเทศไทย  
แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตยกรงุเทพมหานคร  
  

ระยะเวลา  : 1 ธนัวาคม 2567 - 30 พฤศจกิายน 2568 

พืน้ทีเ่ช่า    :  24 ตารางเมตร 

ค่าเช่า       : 7,300 บาทต่อเดอืน (ไม่รวมค่ากระแสไฟฟ้า คา่โทรศพัท ์และอื่นๆ)   

วตัถุประสงค ์      : เพื่อใชเ้ป็นส านักงานภายในแผนกสนิคา้เพื่อการส่งออก 

  เงือ่นไขในการต่อสญัญา : 
ผูเ้ช่าจะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบอย่างน้อย 30 
วนัก่อนครบก าหนดสญัญา 

  

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

รายละเอยีดสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนของบรษิทัทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิทีส่ าคญัคอืโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
โดยมมีลูค่าตามบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 1.22 ลา้นบาท 
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บริษทั ประเภทประกนั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั 
ผู้รบั

ผลประโ
ยชน์ 

วงเงิน
ประกนั 

(ล้านบาท) 

บรษิทัฯ 
กรมธรรมป์ระกนัภยัความ 
เสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

สิง่ปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) 
รวมเฟอรน์ิเจอรร์วมสว่นทีป่รบัปรุงตอ่ขยายอาค
าร 

บรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย 

43 

  

-สิง่ปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) 
รวมส่วนปรบัปรุงต่อเตมิ รัว้ ประตู 
ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เฟอรน์ิเจอร ์
เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรา 
อุปกรณ์เครื่องใชส้ านักงาน 
ระบบคอมพวิเตอร(์Hardware only) 
เครื่องคอมพวิเตอร ์เครื่องมอื เครื่องใชต้่างๆ 
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทุกชนิด 
-สตอ๊กสนิคา้ทุกชนิด 
-แทง้คน์ ้ามนัและปัม้จ่ายน ้ามนั 

 

81.38 

ธนาคารกรุ
งศรอียุธยา 
จ ากดั 

(มหาชน) 

  

  

-สิง่ปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) 
รวมส่วนปรบัปรุงต่อเตมิ รัว้ ประตู 
ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เฟอรน์ิเจอร ์
เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรา 
อุปกรณ์เครื่องใชส้ านักงาน 
ระบบคอมพวิเตอร(์Hardware only) 
เครื่องคอมพวิเตอร ์เครื่องมอื เครื่องใชต้่างๆ 
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทุกชนิด 
-สตอ๊กสนิคา้ทุกชนิด 

ธนาคารกสิ
กรไทย 
จ ากดั 

(มหาชน) 

327 

บรษิทัฯ 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิข
องผูป้ระกอบการ 
ขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  

บรษิทัฯ 28 
2. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร  

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก  

4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  

บรษิทัฯ 
กรมธรรมป์ระกนัภยัความรบัผิ
ดของผูข้นส่ง  

เฟอรน์ิเจอรไ์ม ้กระจก เซรามคิ 
สนิคา้แตกหกัง่าย สนิคา้ทัว่ไป 

บรษิทัฯ 309 

บรษิทัฯ 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิต่
อบุคคลภายนอก 

ความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก บรษิทัฯ 35 
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 กรมธรรม ์ 

กรมธรรม์ประกนัภยัของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นประเภทกรมธรรม์ประกนัควำมเสี่ยงทรพัย์สนิอนัเกิดจำกภยัและ
อุบตัเิหตุต่ำงๆ (Industrial All Risks Insurance) ควำมรบัผดิชอบต่อสนิคำ้ (Cargo Liability) และควำมรบัผดิชอบต่อ
ทรพัยส์นิอื่นๆ ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

หมำยเหตุ : * บรษิทั และบรษิทัย่อยท ำประกนัภยัควำมรบัผดิฉบบันี้ผ่ำน GL Strategic Pte Ltd เนื่องจำกบรษิทั และ
บรษิัทย่อยใช้บรกิำรขนส่งเส้นทำงสหรฐัอเมรกิำผ่ำนทำงพนัธมติรรำยดงักล่ำว บรษิัทย่อยจ ำเป็นต้องออกใบตรำส่ง
สนิคำ้เพื่อประกอบกำรด ำเนินกำรขนส่งสนิคำ้จงึต้องมกีำรจดัท ำประกนัภยัควำมรบัผดิของผูป้ระกอบกำรขนส่งสนิค้ำ
ระหว่ำงประเทศฉบบันี้ 
 

บริษทั ประเภทประกนั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั 
ผู้รบั

ผลประโ
ยชน์ 

วงเงิน
ประกนั 

(ล้านบาท) 

บรษิทัฯ 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิตา
มกฎหมายอนัเกดิจากการประ
กอบกจิการควบคุมน ้ามนั 

ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก บรษิทัฯ 2.50 

บรษิทัฯ* 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิข
องผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้ระ
หว่างประเทศ 

1. ความรับผิดชอบจากการผิดพลาดละเลย 

2. ความรับผิดชอบจากค่าปรับอ่ืนๆ 
บรษิทัฯ 

5 แสนเหรยีญ 
สหรฐั 

บรษิทัย่อย 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิข
องผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้ระ
หว่างประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  

บรษิทัย่อย 8 
2. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร 

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก  

4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  

บรษิทัย่อย* 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิข
องผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้ระ
หว่างประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  บรษิทัย่อย 
5 แสนเหรยีญ 

สหรฐั 
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เอกสารหรือใบอนุญาตท่ีส าคญัในการด าเนินธรุกิจของบริษทั                                                      

 บรษิทั และบรษิทัย่อยไดร้บัใบอนุญำตในกำรประกอบธุรกจิ โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัดงัต่อไปนี้ 

 

บริษทั เอกสารส าคญัหรือใบอนุญาต 
ผู้ออกเอกสารส าคญัหรือ

ใบอนุญาต 
ระยะเวลา 

บรษิทัฯ ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนส่งตอ่เนื่องหลายรปูแบบ   กรมเจา้ท่า 23 กรกฎาคม 2565 – 
  (ส านักงานใหญ่)    22 กรกฎาคม 2570 

  ใบอนุญาตตัง้สาขาในการประกอบกจิการของผูป้ระกอบการขนส่งต่อเนื่องจดทะเบยีน กรมเจา้ท่า 5 ตุลาคม 2565 – 

  (สาขากิง่แกว้2)   22 กรกฎาคม 2570 

  ใบอนุญาตตัง้สาขาในการประกอบกจิการของผูป้ระกอบการขนส่งต่อเนื่องจดทะเบยีน กรมเจา้ท่า 5 ตุลาคม 2565 – 
  (สาขาชลบุร)ี  22 กรกฎาคม 2570 

  ใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจ าทางดว้ยรถทีใ่ชใ้นการขนส่งสตัวห์รอืสิง่ของ 
  

กรมการขนส่งทางบก 1 มถิุนายน 2565 –  

    31 พฤษภาคม 2570 

  ใบอนุญาตประกอบการขนส่งระหว่างประเทศประเภทไม่ประจ าทางดว้ยรถทีใ่ชใ้นการขนส่งสตัวห์รอืสิง่ของ 
  

กรมการขนส่งทางบก 27 ตุลาคม 2567 –  

    26 ตุลาคม 2572 

  
ใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบการเปิดตูส้นิคา้ขาเขา้และบรรจุสนิคา้เขา้ตูส้นิคา้เพื่อการส่งออกภายในท่ากรุงเทพ 

การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 20 มนีาคม 2566 –  
    19 มนีาคม 2569 

  ใบอนุญาตเป็นผูจ้ดัตัง้เขตปลอดอากร กรมศุลกากร ตัง้แต่วนัที ่ 
      11 มนีาคม 2552 

  ใบรบัรองเป็นผูป้ระกอบกจิการในเขตปลอดอากร  กรมศุลกากร ตัง้แต่วนัที ่ 
      27 พฤศจกิายน 2552 

บรษิทัย่อย ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนส่งตอ่เนื่องหลายรปูแบบ  กรมเจา้ท่า  
5 พฤศจกิายน 2563 –  
4 พฤศจกิายน 2568 
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เอกสารแนบ 5 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกิจ  

 
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2564 โดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย ์ซึง่ไดป้ระกำศออกมำล่ำสุด เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรเป็นหลกัปฏบิตัใิหค้ณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทั 
จดทะเบยีนน ำไปปรบัใชใ้นกำรก ำกบัดแูลใหก้จิกำรมผีลประกอบกำรทีด่ใีนระยะยำว น่ำเชื่อถอืส ำหรบัผูถ้อืหุน้และผู้คน
รอบขำ้งเพื่อประโยชน์ในกำรสรำ้งคุณค่ำในกจิกำรอย่ำงยัง่ยนื ตรงตำมควำมมุ่งหวงัของทัง้ภำคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจน
ตลำดทุนและสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมกำรบรษิทัเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัถงึกำรจดัท ำและประกำศใชห้ลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตีำมหลกั
ปฏบิตัดิงักล่ำวในบรษิทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิต่อทุกภำคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดน้ ำหลกัปฏบิตัทิัง้ 8 ขอ้ 
รวมถงึแนวปฏบิตัใินแต่ละหลกัปฏบิตัมิำปรบัใชใ้หต้ำมควำมเหมำะสมกบับรบิทธุรกจิของบรษิทั  

หลกัปฏบิตัทิัง้ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 

หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนักถงึบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองคก์รทีส่รำ้งคุณค่ำ
ใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ2  ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏบิตั ิ4  สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบุคลำกร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลกัปฏบิตั ิ5  ส่งเสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลกัปฏบิตั ิ6  ดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ7  รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏบิตั ิ8  สนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

หลกัปฏิบติั/
แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยัง่ยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 คณะกรรมกำรต้องเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบในฐำนะผู้น ำทีต่้องก ำกบัดูแลใหอ้งค์กรมกีำร
บรหิำรจดักำรทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

แนวปฏบิตั ิ 1) กำรก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย 

2) กำรก ำหนดกลยุทธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 

3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดูแลกจิกำรใหน้ ำไปสู่ผล (Governance outcome) ในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำง
ยัง่ยนื ดงัต่อไปนี้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) สำมำรถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนงึถงึผลกระทบในระยะยำว (Competitiveness and 

performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(Ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม (Good corporate 

citizenship) 

4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง (Corporate resilience) 

หลกัปฏบิตั ิ1.3 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีด่แูลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of 
Care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมพระรำชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

2) คณะกรรมกำรต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบหรอืกลไกอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะมัน่ใจไดว้่ำ กำรด ำเนินงำนของ

บริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงที่ได้

ก ำหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนกำรอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั (เช่น กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมที่มี

ผลกระทบต่อกจิกำร อย่ำงมนีัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั กำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึง่

ทรพัยส์นิ กำรจ่ำยเงนิปันผล เป็นตน้) เป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
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หลกัปฏิบติั/
แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏบิตั ิ1.4 คณะกรรมกำรต้องเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขตกำร
มอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจนตลอดจนตดิตำมดูแล
ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรต้องจัดท ำกฎบัตร หรือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร  (Board 

Charter) ทีร่ะบุหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรเพื่อใชอ้ำ้งองิในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่อง และ

มีกำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่

คณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และฝ่ำยจดักำร อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกบัทศิทำงของ

องคก์ร 

2) คณะกรรมกำรต้องเขำ้ใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรกิจกำรให้แก่ฝ่ำย

จดักำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรก็ด ีกำรมอบหมำยดงักล่ำวมไิด้เป็นกำรปลดเปลื้องหน้ำทีค่วำม

รบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรยงัตอ้งตดิตำมดูแลฝ่ำยจดักำรใหป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บั

มอบหมำย  

ทัง้นี้ ขอบเขตหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำร พจิำรณำแบ่งออกเป็น
หลกัในกำรพจิำรณำ ดงันี้ 

➢ เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำร 

ก. กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ 

ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำร  ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

ง. กำรสรรหำ พฒันำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมนิผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหบุ้คลำกรปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้ง 

 
➢ เรื่องทีด่ ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 

ก. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี 

ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพยีงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน 

ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำร 

ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำย และ 

แผนกำรบรหิำรจดักำรบุคคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
จ. กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน 

ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิ และงบกำรเงนิใหม้คีวำมน่ำเชื่อถอื 

 ➢ เรื่องทีค่ณะกรรมกำรไมค่วรด ำเนินกำร 
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หลกัปฏิบติั/
แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

ก. กำรจดักำร (execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ ์นโยบำย แผนงำนทีค่ณะกรรมกำรอนุมตัิ

แลว้ (คณะกรรมกำรจะปล่อยใหฝ่้ำยจดักำรรบัผดิชอบกำรตดัสนิใจด ำเนินงำน กำรจดัซื้อ

จดัจำ้ง กำรรบับุคลำกรเขำ้ท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยทีก่ ำหนดไวแ้ละตดิตำมดแูล

ผล โดยไมแ่ทรกแซงกำรตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตจุ ำเป็น) 

ข. เรื่องทีข่อ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร (Objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้กจิกำร ลูกคำ้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ
สงัคมโดยรวม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรรบัผดิชอบดูแลใหก้ิจกำรมวีตัถุประสงค์หรอืเป้ำหมำยหลกั (Objectives) ที่ชดัเจน 

เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในกำรก ำหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสำรใหทุ้ก

คนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยจดัท ำวสิยัทศัน์ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร  (Vision 

and Values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกักำร (Principles and Purposes) หรอือื่น ๆ ในท ำนองเดยีวกนั 

2) ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก คณะกรรมกำรควรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ  (Business 

Model) ที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้ทัง้แก่กิจกำร ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กันไป โดย

พจิำรณำถงึ 

ก. สภำพแวดลอ้มและกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัต่ำง ๆ รวมทัง้กำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใช้

อย่ำงเหมำะสม 

ข. ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ค. ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกจิกำร 

3) ค่ำนิยมขององคก์รสะทอ้นคุณลกัษณะของกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่คีวรมส่ีวนหนึ่งทีส่ะทอ้นคุณลกัษณะ

ของกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเช่น ควำมรบัผดิชอบในผลกำรกระท ำ (Accountability) ควำมเทีย่งธรรม

(Integrity) ควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมเอำใจใส่ (Due Consideration of Social and 

Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

4) คณะกรรมกำรควรส่งเสรมิกำรสือ่สำร และเสรมิสรำ้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร

สะทอ้นอยู่ในกำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ2.2 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลำปำนกลำง 
และ/หรอืประจ ำปีของกิจกำรสอดคล้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร  โดยมกีำรน ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม ปลอดภยั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหก้ำรจดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ

เป้ำหมำยหลกัของกจิกำร โดยค ำนึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของกจิกำร ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและ 
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ควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้และควรสนับสนุนให้มกีำรจดัท ำ หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย และกล
ยุทธ์ส ำหรับระยะปำนกลำง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีได้ค ำนึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลำทีย่ำวขึน้ และยงัพอจะคำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร 

2) ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรต้องดูแลใหม้กีำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม 

ปัจจยัและควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมผีลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสำย Value Chain 

รวมทัง้ปัจจยัต่ำง ๆ ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยควรมีกลไกที่ท ำให้เข้ำ

ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ ไดแ้ก่ 

ก. ระบุวธิกีำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมส่ีวนร่วมหรอืช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดเ้สยี

กบักจิกำรไวช้ดัเจน เพื่อใหก้จิกำรสำมำรถเขำ้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืควำมตอ้งกำร

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงถูกตอ้งใกลเ้คยีงมำกทีสุ่ด 

ข. ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งของกจิกำร ทัง้ภำยในและภำยนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุ่ม

บุคคล หน่วยงำนองคก์ร เช่น พนักงำน ผูล้งทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม 

หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกบัดแูล เป็นตน้ 

ค. ระบุประเดน็และควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน ำไปวเิครำะหแ์ละจดัระดบัประเดน็

ดงักล่ำวตำมควำมส ำคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้กจิกำรและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อ

เลอืกเรื่องส ำคญัทีจ่ะเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมำด ำเนินกำรใหเ้กดิผล 

3) ในกำรก ำหนดกลยุทธ ์คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหม้กีำรส่งเสรมิกำรสรำ้งนวตักรรม และน ำ

นวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและตอบสนองควำมตอ้งกำรของ

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4) เป้ำหมำยทีก่ ำหนดจะพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิและศกัยภำพของกจิกำร 

โดยคณะกรรมกำรตอ้งก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ตวัเงนิ นอกจำกน้ี ยงัตระหนักถงึ

ควำมเสีย่งของกำรตัง้เป้ำหมำยทีอ่ำจน ำไปสู่กำรประพฤตทิีผ่ดิกฎหมำย หรอืขำดจรยิธรรม (Unethical 

Conduct) 

5) คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหม้กีำรถ่ำยทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ ์และแผนงำนให้

ทัว่ทัง้องคก์ร 

6) คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนทีเ่หมำะสมและ

ตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธแ์ละแผนงำนประจ ำปี โดยอำจจดัใหม้ผีูท้ ำหน้ำทีร่บัผดิชอบ ดแูล 

และตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 
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หลกัปฏบิตั ิ3.1 คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำด
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่ว ัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนดไว ้

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิัทต้องดูแลใหค้ณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำยทัง้ใน

ดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะดำ้น ตลอดจนเพศและอำยุ ทีจ่ ำเป็นต่อ

กำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร โดยจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญ

ของกรรมกำร (Skills Matrix) เพื่อให้มัน่ใจว่ำ จะได้คณะกรรมกำรโดยรวมที่มคีุณสมบตัิเหมำะสม 

สำมำรถเขำ้ใจและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มส่ีวนได้เสยีได้ รวมทัง้ต้องมกีรรมกำรที่ไม่ได้เป็น

ผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 1 คนทีม่ปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือุตสำหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัควรพจิำรณำจ ำนวนกรรมกำรทีเ่หมำะสม โดยจดัใหม้จี ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 

5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน เพื่อใหส้ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

3) คณะกรรมกำรบรษิทัควรจดัใหม้สีดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร

ทีส่ะทอ้นอ ำนำจทีถ่่วงดุลกนัอย่ำงเหมำะสม โดย 

ก. ส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บรหิำรทีส่ำมำรถใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบักำรท ำงำนของฝ่ำย

จดักำรไดอ้ย่ำงอสิระ  

ข. มจี ำนวนและคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ดูแลให้

กรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทัง้หมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ

สำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

4) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรทีม่ี

ควำมหลำกหลำย และขอ้มูลกรรมกำร อำท ิอำยุ เพศ ประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถอื

หุ้น จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

ในรำยงำนประจ ำปี และบน Website ของบรษิทั 

หลกัปฏบิตั ิ3.2 คณะกรรมกำรบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ องค์ประกอบและ
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ 

2) ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญม่หีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรก ำหนด

อ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ใหช้ดัเจน และเพื่อไมใ่หค้นใดคนหนึ่งมี

อ ำนำจโดยไมจ่ ำกดั ควรแยกบุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ ่

3) ประธำนกรรมกำรมบีทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรอย่ำงเรื่อง

ดงัต่อไปนี้ 
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ก. กำรก ำกบั ตดิตำม และดแูลใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

ข. กำรดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ กรรมกำรทกุคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่ี

จรยิธรรม และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

ค. กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรอืร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และมี

มำตรกำรทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชมุ 

ง. กำรจดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอทีก่รรมกำรจะอภปิรำย

ประเดน็ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรมกีำรใชดุ้ลยพนิิจที่

รอบคอบ ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

จ. กำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิำรและระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

4) ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ไม่ไดแ้ยกจำกกนัอย่ำงชดัเจน เช่น ประธำน

กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นบุคคลเดยีวกนั ประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอสิระ 

ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั หรอืประธำนกรรมกำร

เป็นสมำชกิในคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะท ำงำน หรอืไดร้บัมอบหมำยใหม้หีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ

ดำ้นกำรบรหิำรคณะกรรมกำรควรส่งเสรมิใหเ้กดิกำรถว่งดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำย

จดักำร โดยพจิำรณำ 

ก. องคป์ระกอบคณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระมำกกวำ่กึง่หนึ่ง หรอื 

ข. แต่งตัง้กรรมกำรอสิระคนหนึ่งร่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร 

5) คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอสิระมกีำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปีนับ

จำกวนัทีไ่ดร้บักำรแตง่ตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมกำรอสิระ

นัน้ใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควรพจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

6) เพื่อใหเ้รื่องส ำคญัไดร้บักำรพจิำรณำในรำยละเอยีดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำแตง่ตัง้

คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพจิำรณำประเดน็เฉพำะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทำงพจิำรณำ

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบต่อไป 

คณะกรรมกำรบรษิทัต้องดูแลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำและรำยงำนผลกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

หลกัปฏบิตั ิ3.3 คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งก ำกบัดแูลใหก้ำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้
ไดค้ณะกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ ซึง่สมำชกิส่วนใหญ่และประธำนเป็นกรรมกำรอสิระ 
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2) คณะกรรมกำรสรรหำจดัใหม้กีำรประชุม เพื่อพจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำบุคคลเพื่อใหไ้ด้

กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท ำใหค้ณะกรรมกำรมอีงคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญทีเ่หมำะสมรวมทัง้มี

กำรพจิำรณำประวตัขิองบคุคลดงักล่ำว และเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร ก่อนจะน ำเสนอทีป่ระชุม

ผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลที่

ไดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมกำรสรรหำทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำร

ก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำเสนอชื่อกรรมกำร  

รำยเดมิ ควรค ำนึงถงึผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

4) ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำ จะจดัใหม้ี

กำรเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอสิระ หรอืไมม่คีวำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.4 ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำ
ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรบัผดิชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัจดัตัง้คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ซึง่สมำชกิส่วนใหญ่และประธำนเป็น

กรรมกำรอสิระ เพื่อท ำหน้ำทีพ่จิำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

2) ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทั 

ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที ่ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำย

หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น สมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ที่

เหมำะสม ทัง้นี้ อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสำหกรรม 

3) ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงนิ โดยคณะกรรมกำรควรพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนใน

อตัรำคงที ่(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชมุ) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบรษิัท (เช่น  

โบนัส บ ำเหนจ็) โดยควรเชื่อมโยงกบัมลูค่ำทีบ่รษิทัสรำ้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่ควรอยูใ่นระดบัทีส่งูเกนิไป

จนท ำใหเ้กดิกำรมุง่เน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ 

4) คณะกรรมกำรบรษิทัเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรทีส่ะทอ้นถงึ

ภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนดว้ย ทัง้นี้

จ ำนวนเงนิค่ำตอบแทนทีเ่ปิดเผย รวมถงึค่ำตอบแทนทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำร

ของบรษิทัย่อยดว้ย 
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5) ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรพจิำรณำ

ค่ำตอบแทน จะจดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอสิระ 

หรอืไมม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.5 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละจดัสรรเวลำอย่ำง
เพยีงพอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหน้ำทีข่องตน 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมกำร โดยพจิำรณำถงึ

ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของกรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งหลำยบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำร

สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่ำงเพยีงพอ ก ำหนดจ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนที่

กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธุรกจิของบรษิทัแต่รวมแลว้ไม่

เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้ เนื่องจำกประสทิธภิำพของกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรบรษิทัอำจ

ลดลง หำกจ ำนวนบรษิทัทีก่รรมกำรไปด ำรงต ำแหน่งมมีำกเกนิไป  

3) คณะกรรมกำรบรษิทัจดัใหม้รีะบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยใหเ้ป็นที่

รบัทรำบ 

4) ในกรณีทีก่รรมกำรบรษิทัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไมว่่ำโดยตรงหรอืโดย

ออ้มในกจิกำรอื่นทีม่คีวำมขดัแยง้ หรอืสำมำรถใชโ้อกำส หรอืขอ้มลูของบรษิทัเพื่อประโยชน์ของตน

คณะกรรมกำรตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัมมีำตรกำรป้องกนัอยำ่งเพยีงพอและมกีำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้

รบัทรำบตำมเหมำะสม 

5) กรรมกำรแต่ละคนควรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำร

บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.6 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลใหม้กีรอบ และกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำย และกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย
และกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักจิกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและ
กจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึ 

ก. ระดบักำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุในบรษิทัย่อยโดยให้

ก ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ใหค้ณะกรรมกำรเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิทัดงักล่ำวเป็นบรษิทั

ขนำดเลก็ทีเ่ป็น Operating Arms ของกจิกำรคณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหก้รรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้กไ็ด ้

ข. ก ำหนดขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตำมขอ้ (1) 

ดแูลใหต้วัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ำรปฏบิตัเิป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัย่อย และในกรณีที่

บรษิทัย่อยมผีูร้ว่มลงทุนอื่น คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหต้วัแทนท ำหน้ำทีอ่ย่ำงดทีีสุ่ด

เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัแม่ 
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ค. ระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัย่อยทีเ่หมำะสมและรดักุมเพยีงพอและกำรท ำรำยกำร 

ต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. กำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรท ำรำยกำรอื่นทีส่ ำคญักำรเพิม่ทุนกำรลดทุน กำร

เลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

2) หำกเป็นกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกจิกำรอื่นอย่ำงมนีัยส ำคญั เช่น มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงนิลงทุน หรอือำจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนียัส ำคญัต่อ

บรษิทั ในกรณีทีจ่ ำเป็น คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้กีำรจดัท ำ Shareholders’ Agreement หรอื 

ขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิควำมชดัเจนเกีย่วกบัอ ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรและกำรมส่ีวนรว่มในกำร

ตดัสนิใจในเรื่องส ำคญักำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ

ของบรษิทัไดต้ำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

หลกัปฏบิตั ิ3.7 คณะกรรมกำรบรษิทัต้องจดัใหม้กีำรประเมนิ ผลกำรปฏบิตั ิหน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุด
ย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไปดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยควรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้

เพื่อใหค้ณะกรรมกำรร่วมกนัพจิำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก ำหนด

บรรทดัฐำนทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงมหีลกัเกณฑ์ 

2) ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนควรประเมนิทัง้แบบคณะและรำยบุคคล โดยอย่ำงน้อยตอ้งเป็นวธิี

ประเมนิดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรอืคณะกรรมกำรอำจพจิำรณำใชว้ธิปีระเมนิแบบไขว ้(Cross 

Evaluation) ร่วมดว้ยกไ็ด ้รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลกำรประเมนิในภำพรวมไวใ้น

รำยงำนประจ ำปี 

3) คณะกรรมกำรบรษิทัอำจพจิำรณำจดัใหม้ทีีป่รกึษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และ

เสนอแนะประเดน็ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย

กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

4) ผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรควรถูกน ำไปใชป้ระกอบพจิำรณำควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบ

คณะกรรมกำร 

หลกัปฏบิตั ิ3.8 คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งก ำกบัดแูลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบับทบำท
หน้ำทีล่กัษณะกำรประกอบธุรกจิ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมกำร
ทุกคนไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ จะไดร้บักำรแนะน ำ

และมขีอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ซึง่รวมถงึควำมเขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่ำนยิมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกจิกำร 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งดแูลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 
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3) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งมคีวำมเขำ้ใจเกีย่วกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเสีย่ง และ

สภำพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทรำบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

4) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำร

ในรำยงำนประจ ำปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.9 คณะกรรมกำรบรษิทัต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย  สำมำรถ
เขำ้ถงึขอ้มูลทีจ่ ำเป็น และมเีลขำนุกำรบรษิทัทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุน
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งจดัใหม้กี ำหนดกำรประชมุและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ

เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชมุได ้

2) จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรควรพจิำรณำใหเ้หมำะสมกบัภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมกำรและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควรน้อยกว่ำ 4 ครัง้ต่อปีในกรณีที่

คณะกรรมกำรไม่ไดม้กีำรประชมุทุกเดอืน คณะกรรมกำรควรก ำหนดใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบในเดอืนทีไ่มไ่ดม้กีำรประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบั

ควบคุมและดแูลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและทนักำรณ์ 

3) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องที่

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขำ้สู่วำระกำรประชุม 

4) เอกสำรประกอบกำรประชุมควรส่งใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนัท ำกำรก่อนวนั

ประชุม 

5) คณะกรรมกำรบรษิทัควรสนับสนุนใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้ร่วมประชมุ

คณะกรรมกำรเพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอยีดเพิม่เตมิในฐำนะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหำโดยตรง และเพื่อใหม้ี

โอกำสรูจ้กัผูบ้รหิำรระดบัสงูส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพจิำรณำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง 

6) คณะกรรมกำรควรเขำ้ถงึสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นเพิม่เตมิไดจ้ำกกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เลขำนุกำรบรษิทั 

หรอืผูบ้รหิำรอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยทีก่ ำหนด และในกรณีทีจ่ ำเป็น 

คณะกรรมกำรอำจจดัใหม้คีวำมเหน็อสิระจำกทีป่รกึษำหรอืผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอก โดยถอืเป็น

ค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

7) คณะกรรมกำรบรษิทัควรถอืเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมโีอกำสทีจ่ะประชมุระหวำ่ง

กนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำง ๆ เกีย่วกบักำรจดักำรทีอ่ยูใ่นควำมสนใจ โดยไม่มฝ่ีำย

จดักำรร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทรำบถงึผลกำรประชุมดว้ย 

8) คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำหนดคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัทีเ่หมำะสมทีจ่ะ

ปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรใหค้ ำแนะน ำเกีย่วกบัดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ทีค่ณะกรรมกำรจะตอ้ง

ทรำบดแูลกำรจดักำรเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ และกจิกรรมของ
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คณะกรรมกำรรวมทัง้ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรควร

เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัในรำยงำนประจ ำปี และบน Website ของ

บรษิทั 

9) เลขำนุกำรบรษิทัควรไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงตอ่เนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัิ

หน้ำทีแ่ละในกรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขำนุกำรบรษิทัควรเขำ้รบักำรอบรม

หลกัสตูรดงักล่ำวดว้ย 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 

หลกัปฏบิตั ิ4.1 คณะกรรมกำรบริษัทต้องด ำเนินกำรให้มัน่ใจว่ำมีกำรสรรหำและพฒันำกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และผู้บริหำร
ระดบัสงูใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งพจิำรณำหรอืมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ พจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีำรสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งตดิตำมดแูลใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญด่แูลใหม้ผีูบ้รหิำรระดบัสงูทีเ่หมำะสม

โดยอย่ำงน้อยคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืคณะกรรมกำรสรรหำควรร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

พจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บุคคล เหน็ชอบบคุคลทีก่รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสงู 

3) เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหม้แีผนสบืทอดต ำแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรยีมสบืทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และผูบ้รหิำรระดบัสงู 

และใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสบืทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพื่อ

ทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญแ่ละผูบ้รหิำรระดบัสงูไดร้บักำร

อบรมและพฒันำ เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน 

5) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งก ำหนดนโยบำยและวธิปีฏบิตัใินกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้รหิำรระดบัสงูอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวน

บรษิทัทีส่ำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้

หลกัปฏบิตั ิ4.2 คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

ผูบ้รหิำรระดบัสงู และบุคลำกรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย

หลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิกำรในระยะยำวซึง่รวมถงึ 

ก. กำรพจิำรณำควำมควำมเหมำะสมของสดัส่วนค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลกำรด ำเนินงำน

ระยะสัน้ เช่น โบนัส และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock Ownership Plan 
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ข. กำรก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทน ควรค ำนึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทน

สงูกว่ำหรอืเท่ำกบัระดบัอตุสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนินงำนของกจิกำร 

ค. กำรก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัเกณฑก์ำรประเมนิผลและกำรสื่อสำรใหเ้ป็นทีร่บัทรำบ 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัทีไ่ม่รวมกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรควรมบีทบำทเกีย่วกบัค่ำตอบแทนและกำร

ประเมนิผลงำนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ ่อย่ำงน้อยในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. เหน็ชอบหลกัเกณฑก์ำรประเมนิผลงำนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยเกณฑก์ำรประเมนิผลงำน

ควรจงูใจใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่บรหิำรกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยหลกั  

กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิกำรในระยะยำว โดยสื่อสำรใหก้รรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ทรำบเกณฑก์ำรประเมนิเป็นกำรล่วงหน้ำ 

ข. ประเมนิผลงำนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปีหรอือำจมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำร

พจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ และประธำนกรรมกำรหรอืกรรมกำรอำวุโสควรเป็น 

ผูส้ื่อสำรผลกำรพจิำรณำรวมทัง้ประเดน็เพื่อกำรพฒันำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทรำบ 
ค. อนุมตัคิ่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และควรพจิำรณำผลประเมนิกำรปฏบิตัิ

หน้ำทีข่องกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 

3) คณะกรรมกำรควรเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมนิผลงำน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรำ้ง

ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู และตดิตำมใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญป่ระเมนิผูบ้รหิำรระดบัสงูให้

สอดคลอ้งกบัหลกักำรประเมนิดงักล่ำว 

4) คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมนิผลงำนส ำหรบั

ทัง้องคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ4.3 คณะกรรมกำรบรษิทัควรเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำร

ด ำเนินงำนของกจิกำร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัควรเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อำจอยู่ในรปูแบบของ

ขอ้ตกลงภำยในกจิกำรครอบครวัไมว่่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบำย

ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบรหิำรจดักำรกจิกำร 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัควรดแูลไมใ่หข้อ้ตกลงตำมขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่อง

คณะกรรมกำร เช่น กำรมบีุคคลทีเ่หมำะสมมำสบืทอดต ำแหน่ง 

3) คณะกรรมกำรบรษิทัควรดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ตกลงต่ำง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุม

กจิกำร 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 คณะกรรมกำรบรษิทัควรตดิตำมดแูลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้จี ำนวน ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์และ
แรงจงูใจทีเ่หมำะสม 
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แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมบรษิทักำรตอ้งดแูลใหม้กีำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทำงและกลยุทธข์อง

องคก์รพนักงำนในทุกระดบัมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถแรงจงูใจทีเ่หมำะสม และไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงเป็น

ธรรมเพื่อรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถขององคก์รไว ้

2) คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นักงำนมี

กำรออมอย่ำงเพยีงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษยีณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงำนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจใน

กำรบรหิำรจดักำรเงนิกำรเลอืกนโยบำยกำรลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอำยุ ระดบัควำมเสีย่ง หรอืดแูลให้

มนีโยบำย 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

Nurture Innovation and Responsible Business 

หลกัปฏบิตั ิ5.1 คณะกรรมกำรบรษิทัควรใหค้วำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั
กำรสรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัควรใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งวฒัธรรมองคก์รทีส่่งเสรมิใหเ้กดินวตักรรมและดแูล

ใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ ์กำรวำงแผนพฒันำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนและ

กำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัควรส่งเสรมิกำรสรำ้งนวตักรรมเพื่อเพิม่คณุค่ำใหก้จิกำรตำมสภำพปัจจยัแวดลอ้ม

ทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่อำจครอบคลุมกำรก ำหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมมุมองใน

กำรออกแบบและพฒันำสนิคำ้และบรกิำร กำรวจิยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและกระบวนกำร

ท ำงำนรวมทัง้กำรร่วมมอืกบัคู่คำ้ 

หลกัปฏบิตั ิ5.2 คณะกรรมกำรบรษิทัควรตดิตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ ทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำร

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธข์องกจิกำร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรบรษิทัควรดแูลใหม้กีลไกทีท่ ำใหม้ัน่ใจว่ำ กจิกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรมมคีวำม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนใน

องคก์รสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยควำมยัง่ยนื โดยอำจจดัท ำนโยบำยหรอื

แนวปฏบิตัซิึง่อย่ำงน้อยควรครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. ควำมรบัผดิชอบต่อพนักงำนและลูกจำ้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่

เกีย่วขอ้งและปฏบิตัติ่อพนักงำนและลูกจำ้งอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ 

กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชน์อื่น ๆ ทีเ่ป็นธรรม กำรจดัสวสัดกิำรทีไ่ม่น้อยกว่ำ

ทีก่ฎหมำยก ำหนดหรอืมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม กำรดแูลสุขภำพอนำมยัและควำม

ปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและส่งเสรมิควำมกำ้วหน้ำ 

รวมถงึเปิดโอกำสใหพ้นักงำนมโีอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่น ๆ 
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ข. ควำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้งและ

ค ำนึงถงึสุขภำพ ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเกบ็รกัษำขอ้มลูลูกคำ้ กำรบรกิำรหลงั

กำรขำยตลอดชว่งอำยุสนิคำ้และบรกิำร กำรตดิตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลูกคำ้เพื่อกำร

พฒันำปรบัปรุงสนิคำ้และบรกิำรรวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละกำรส่งเสรมิกำรขำย 

(Sales Conduct) ตอ้งกระท ำอยำ่งมคีวำมรบัผดิชอบ ไม่ท ำใหเ้กดิควำมเขำ้ใจผดิหรอืใช้

ประโยชน์จำกควำมเขำ้ใจผดิของลูกคำ้ 

ค. ควำมรบัผดิชอบต่อคูค่ำ้ โดยมกีระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้งและเงือ่นไขสญัญำหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็น

ธรรมกำรชว่ยใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลติและใหบ้รกิำร

ใหไ้ดม้ำตรฐำน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คำ้เคำรพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงำนตนเองอย่ำง

เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตำมตรวจสอบและประเมนิผลคู่คำ้

เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกจิระหว่ำงกนัอยำ่งยัง่ยนื 

ง. ควำมรบัผดิชอบต่อชมุชนโดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกจิมำพฒันำโครงกำรที่

สำมำรถสรำ้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่ำงเป็นรปูธรรมมกีำรตดิตำมและวดัผลควำม

คบืหน้ำและควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

จ. ควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดักำรและดแูลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัจะไม่สรำ้ง

หรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทำงลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมกำรใชว้ตัถุดบิ กำรใชพ้ลงังำน 

(ส ำหรบักำรขนส่งหรอืในส ำนักงำน) กำรใชน้ ้ำ กำรใชท้รพัยำกรหมุนเวยีน กำรดแูลและฟ้ืนฟู

ควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกจิ กำรปลดปล่อยและ

จดักำรของเสยีทีเ่กดิจำกกำรประกอบธุรกจิ กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

ฉ. กำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรมโดยกำรประกอบธุรกจิอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรำ้งควำม

ไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

ช. กำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่

เกีย่วขอ้งและก ำหนดใหบ้รษิทัมแีละประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อ

สำธำรณะโดยอำจเขำ้ร่วมเป็นภำคเีครอืขำ่ยในกำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถงึ

สนับสนุนใหบ้รษิทัอื่น ๆ และคู่คำ้มแีละประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอรร์ปัชนั 

รวมทัง้เขำ้ร่วมเป็นภำคเีครอืขำ่ยดว้ย 

หลกัปฏบิตั ิ5.3 คณะกรรมกำรบรษิทัควรติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิล โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

1) คณะกรรมกำรบรษิทัควรตระหนกัถงึควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใช้

ทรพัยำกรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 
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2) คณะกรรมกำรบรษิทัควรตระหนกัว่ำ รปูแบบธุรกจิ (Business Model) ทีต่่ำงกนั ท ำใหเ้กดิผลกระทบ

ต่อทรพัยำกรทีต่่ำงกนัดว้ย ดงันัน้ ในกำรตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธรุกจิ จงึควรค ำนึงถงึผลกระทบและ

ควำมคุม้ค่ำทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยำกร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของกำรมจีรยิธรรม มคีวำมรบัผดิชอบและ

สรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

3) คณะกรรมกำรบรษิทัควรดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ในกำรบรรลุวตัถปุระสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรฝ่ำย

จดักำรมกีำรทบทวน พฒันำดแูลกำรใชท้รพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลโดย

ค ำนึงถงึกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

หลกัปฏบิตั ิ5.4 คณะกรรมกำรบรษิทัควรจดัใหม้กีรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์รที่
สอดคล้องกบัควำมตอ้งกำรของกจิกำร รวมทัง้ดูแลใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิม่โอกำสทำง
ธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กจิกำรสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย
หลกัของกจิกำร 

แนวปฏบิตั ิ 2) คณะกรรมกำรบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบำยในเรื่องกำรจดัสรรและกำรบรหิำรทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึกำรจดัสรรทรพัยำกรใหเ้พยีงพอต่อกำรด ำเนินธุรกจิ และกำรก ำหนด

แนวทำงเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่มส่ำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พยีงพอตำมทีก่ ำหนดไว ้

3) คณะกรรมกำรบรษิทัควรดแูลใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์รครอบคลุมถงึกำรบรหิำรและจดักำร

ควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศดว้ย 

4) คณะกรรมกำรบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ6.1 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุม
ภำยในทีจ่ะท ำใหบ้รรลุวตัถปุระสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของกจิกำร และอนุมตัคิวำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

2) คณะกรรมกำรควรพจิำรณำและอนุมตันิโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิกำร ส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏบิตังิำนใน

กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทำงเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมกำรควรให้

ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำและดแูลใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็น

ประจ ำ เช่นปีละ 1 ครัง้ 

3) คณะกรรมกำรควรดแูลใหบ้รษิทัมกีำรระบุควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองคก์ร

ทีอ่ำจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้

4) คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัไดม้กีำรประเมนิผลกระทบและโอกำสทีเ่กดิขึน้ของควำมเสีย่ง

ทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล ำดบัควำมเสีย่ง และมวีธิจีดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 
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5) คณะกรรมกำรสำมำรถมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1 - 6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมกำรพจิำรณำ ตำมทีเ่หมำะสมกบัธุรกจิ 

6) คณะกรรมกำรควรตดิตำมและประเมนิผลประสทิธผิลของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 

7) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีด่แูลใหก้จิกำรประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้ของในประเทศและในระดบัสำกล 

8) ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอยำ่งมนีัยส ำคญั (เช่น มสีดัส่วนกำรถอืหุน้

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรควรน ำผลประเมนิระบบควบคุม

ภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำตำมขอ้ 6.1.1 - 6.1.7 ดว้ยทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.2 คณะกรรมกำรตอ้งจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและอสิระ 
แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึง่ทุกคนตอ้ง

เป็นกรรมกำรอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้ำทีต่ำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) คณะกรรมกำรควรก ำหนดหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยควรมหีน้ำที่

อย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

ก. สอบทำนใหก้จิกำรมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น (Accuracy and 

Completeness) 

ข. สอบทำนใหก้จิกำรมรีะบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมี

ประสทิธผิล 

ค. สอบทำนใหก้จิกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำร

พจิำรณำแตง่ตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดที่

รบัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

จ. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอบุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำ

เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีำยจดักำรเขำ้รว่ม

ประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละครัง้ 

ฉ. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจ

ไดว้่ำเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสุดต่อกจิกำร 

ช. สอบทำนควำมถูกตอ้งของเอกสำรอำ้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมำตรกำรต่อตำ้น

กำรคอรร์ปัชนัของกจิกำรตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น

ทุจรติ 
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3) คณะกรรมกำรควรดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครื่องมอืทีจ่ะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ

เขำ้ถงึขอ้มลูทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย เช่น เอือ้อ ำนวยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ

สำมำรถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมำใหข้อ้มลู กำรไดห้ำรอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหำควำมเหน็ทีเ่ป็น

อสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอืน่ใดมำประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได ้

4) คณะกรรมกำรควรจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที่

เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสทิธภิำพระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุม

ภำยใน พรอ้มทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำน

ประจ ำปี 

5) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งใหค้วำมเหน็ถงึควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำร

ควบคุมภำยใน และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 คณะกรรมกำรควรตดิตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ไดร้ะหว่ำงบรษิทักบัฝ่ำย
จดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกำส
ของบรษิทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลใหม้รีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึกำรก ำหนด

นโยบำยและวธิปีฏบิตัใินกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถอื (Integrity) และ

ควำมพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้กำรจดักำรขอ้มลูทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ 

(Market Sensitive Information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรควรดแูลใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรระดบัสงู และ

พนักงำน ตลอดจนบุคคลภำยนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อำท ิทีป่รกึษำทำงกฎหมำย ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ 

ปฏบิตัติำมระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2) คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้กีำรจดักำรและตดิตำมรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้

ดแูลใหม้แีนวทำงและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำร

เปิดเผยขอ้มลู ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น

ส ำคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมกำรควรมขีอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำวำระ

กำรประชุมคณะกรรมกำร และบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรควรดแูลให้

กรรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะทีอ่ำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถให้

ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ งดเวน้จำกกำรมส่ีวนร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ 

หลกัปฏบิตั ิ6.4 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจนและสื่อสำร
ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิกำรน ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรจดัให้มโีครงกำร หรอืแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ กำรคอร์รปัชนั รวมถึงกำร

สนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัที่

เกีย่วขอ้ง 
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หลกัปฏบิตั ิ6.5 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลใหก้จิกำรมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส 
แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนกำรจดักำร (บนัทกึ ตดิตำมควำมคบืหน้ำ แกไ้ข

ปัญหำ รำยงำน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดแูลใหม้กีำรจดัช่องทำงเพื่อกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่ี

ควำมสะดวกและมมีำกกว่ำหนึ่งช่องทำง รวมทัง้เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น Website 

หรอืรำยงำนประจ ำปี 

2) คณะกรรมกำรดแูลใหม้นีโยบำยและแนวทำงทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีำรชีเ้บำะแส โดยควรก ำหนดใหม้ี

ช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสผ่ำนทำง Website ของกจิกำรหรอืผำ่นกรรมกำรอสิระ/ กรรมกำรตรวจสอบ

ของกจิกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำย รวมทัง้มกีระบวนกำรตรวจสอบขอ้มลู กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำร 

3) คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้มีำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสทีแ่จง้เบำะแสดว้ยเจตนำ

สุจรติ 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏบิตั ิ7.1 คณะกรรมกำรตอ้งดแูลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง 
เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรตอ้งดแูลใหบ้คุลำกรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู มคีวำมรู ้ทกัษะ และ

ประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ และมจี ำนวนเพยีงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำย

รวมถงึผูบ้รหิำรสงูสุดสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูจ้ดัท ำบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบรษิทั และ

นักลงทุนสมัพนัธ ์

2) ในกำรใหค้วำมเหน็ชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรตอ้งค ำนึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณีที่

เป็นรำยงำนทำงกำรเงนิ ควรพจิำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

ก. ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 

ข. ควำมเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรำยงำนทำงกำรเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบ

ควบคุมภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถำ้ม)ี 

ค. ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ง. ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกักลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิทั 

3) คณะกรรมกำรควรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สำมำรถ

สะทอ้นฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้ควรสนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท ำค ำอธบิำย

และกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion And Analysis หรอื MD&A) เพื่อ

ประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทนุไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำร

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ 

นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 
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4) ในกรณีทีก่ำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเกีย่วขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำย

นัน้ควรดแูลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมคีวำมครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน 

กำรเปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเนื่องกบั Shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

หลกัปฏบิตั ิ7.2 คณะกรรมกำรควรตดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรดแูลใหฝ่้ำยจดักำรมกีำรตดิตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของกจิกำรและมกีำร

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรควรร่วมกนัหำทำงแกไ้ข

โดยเรว็หำกเริม่มสีญัญำณบ่งชีถ้งึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

2) ในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรใด ๆ หรอืกำรเสนอควำมเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิณะกรรมกำรควร

มัน่ใจไดว้่ำ กำรท ำรำยกำรดงักลำ่วจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกจิกำรสภำพคล่องทำง

กำรเงนิ หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

หลกัปฏบิตั ิ7.3 ในภำวะทีก่จิกำรประสบปัญหำทำงกำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรควรมัน่ใจไดว้ำ่ กจิกำร
มแีผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิได ้ทัง้นี้ ภำยใตก้ำรค ำนึงถงึสทิธิ
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

แนวปฏบิตั ิ 1) ในกรณีทีก่จิกำรมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรอืมปัีญหำทำงกำรเงนิคณะกรรมกำรตอ้งตดิตำม

อย่ำงใกลช้ดิ และดแูลใหก้จิกำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบั

กำรเปิดเผยขอ้มลู 

2) คณะกรรมกำรตอ้งดแูลใหก้จิกำรก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิ โดยค ำนงึถงึควำมเป็นธรรม

ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจำ้หนี้ ตลอดจนตดิตำมกำรแกไ้ขปัญหำ โดยใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนสถำนะ

อย่ำงสม ่ำเสมอ 

3) คณะกรรมกำรควรมัน่ใจไดว้่ำ กำรพจิำรณำตดัสนิใจใด ๆ ในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิของบรษิทั ไม่

ว่ำจะดว้ยวธิกีำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 

หลกัปฏบิตั ิ7.4 คณะกรรมกำรควรพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 
แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กำรปฏบิตัิ

ตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั กำรปฏบิตัติ่อพนักงำนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ

กำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม โดยค ำนึงถงึกรอบกำรรำยงำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสำกล ทัง้นี้ อำจ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรอือำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสม

ของกจิกำร 

2) คณะกรรมกำรควรดแูลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ ำคญัและสะทอ้นกำรปฏบิตัทิีจ่ะน ำไปสู่กำรสรำ้ง

คุณค่ำแก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 



 
แบบ 56-1 One Report  
 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                        
283 

หลกัปฏิบติั/
แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏบิตั ิ7.5 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้หีน่วยงำนหรอืผูร้บัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ ำหน้ำทีใ่น
กำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห ์ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั 
และทนัเวลำ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรจดัใหม้นีโยบำยกำรสื่อสำร (communication policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลู 

(disclosure policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำง

เหมำะสม เท่ำเทยีมกนั ทนัเวลำ ใชช้่องทำงทีเ่หมำะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ตี่อผลต่อรำคำ

หลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีำรสื่อสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว 

2) คณะกรรมกำรควรจดัใหม้กีำรก ำหนดผูท้ีร่บัผดิชอบกำรใหข้อ้มลูกบับุคคลภำยนอก โดยควรเป็นผูท้ีม่ ี

ควำมเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำที ่เขำ้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั ค่ำนิยม

และสำมำรถสื่อสำรกบัตลำดทุนไดเ้ป็นอย่ำงด ีเช่น กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย

กำรเงนิ และผูจ้ดักำรฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3) คณะกรรมกำรควรดแูลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทศิทำงและสนับสนุนงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เชน่ กำร

จดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินกำรใหข้อ้มลู นโยบำยกำรจดักำรขอ้มลูทีม่ผีลต่อรำคำหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก ำหนด

หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

หลกัปฏบิตั ิ7.6 คณะกรรมกำรควรส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพรข่อ้มลู 
แนวปฏบิตั ิ 1) นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มลูตำมเกณฑท์ีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมกำรควรพจิำรณำใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงอื่น

ดว้ย เช่น Website ของบรษิทั โดยควรกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนั 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

หลกัปฏบิตั ิ8.1 คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 
แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรดแูลใหเ้รื่องส ำคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ ำหนดในกฎหมำยและประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อ

ทศิทำงกำรด ำเนินงำนของกจิกำร ไดผ้่ำนกำรพจิำรณำและ/หรอืกำรอนุมตัขิองผถ้อืหุน้ โดยเรื่องส ำคญั

ดงักล่ำวควรถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) คณะกรรมกำรควรสนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

ก. กำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำ

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมกำรควรพจิำรณำบรรจุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวำระ

กำรประชุม ซึง่หำกกรณีคณะกรรมกำรปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวำระ

คณะกรรมกำรตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบ 

ข. หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้กีำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 
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3) คณะกรรมกำรควรดแูลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อกำรใช้

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4) คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้กีำรส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิทัอย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

5) คณะกรรมกำรควรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำร

ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่ำวไวบ้น Website ของบรษิทัดว้ย 

6) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งควรจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่

พรอ้มกบัฉบบัภำษำไทย 

หลกัปฏบิตั ิ8.2 คณะกรรมกำรควรดแูลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิำพ 
และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธขิองตน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรก ำหนดวนั เวลำ และสถำนทีป่ระชมุ โดยค ำนงึถงึควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุม

ของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมทีเ่หมำะสมและเพยีงพอตอ่กำรอภปิรำย สถำนทีจ่ดัประชมุที่

สะดวกต่อกำรเดนิทำง เป็นตน้ 

2) คณะกรรมกำรควรตอ้งไมใหม้กีำรกระท ำใดๆทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสเขำ้ประชุมหรอืสรำ้งภำระใหผู้ถ้อื

หุน้จนเกนิควร เช่น ไมค่วรก ำหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน ำเอกสำรหรอืหลกัฐำนแสดงตน

เกนิกว่ำทีก่ ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏบิตัขิองหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) คณะกรรมกำรควรส่งเสรมิกำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้กำรลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

กำรนับคะแนนและแสดงผล เพือ่ใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แมน่ย ำ 

4) ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้ำทีด่แูลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั จดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชมุทีก่ ำหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุม

ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้

5) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถรว่มตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและในฐำนะผู้

ถอืหุน้ไมค่วรสนับสนุนกำรเพิม่วำระกำรประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะ

วำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ  

6) กรรมกำรทุกคน และผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งควรเขำ้รว่มกำรประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สำมำรถซกัถำมในประเดน็

ต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

7) ก่อนเริม่กำรประชุม ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทรำบจ ำนวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง

และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีำรประชุม กำรลงคะแนนเสยีงและกำรนับคะแนนเสยีง 

8) ในกรณีทีว่ำระใดมหีลำยรำยกำร ประธำนทีป่ระชุมควรจดัใหม้กีำรลงมตแิยกในแต่ละรำยกำร เชน่ ผูถ้อื

หุน้ใชส้ทิธใินกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 
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9) คณะกรรมกำรควรสนับสนุนใหม้กีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวำระทีส่ ำคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็น

อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชมุ และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย 

ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวำระใหท้ีป่ระชมุทรำบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

หลกัปฏบิตั ิ8.3 คณะกรรมกำรควรดแูลใหก้ำรเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง
และครบถว้น 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมกำรควรดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยในวนัท ำ

กำรถดัไป ผ่ำนระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

2) คณะกรรมกำรควรดแูลใหก้ำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

3) คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้รีำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

ก. รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่ขำ้ประชมุ และสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชมุ ไม่เขำ้

ร่วมกำรประชุม 

ข. วธิกีำรลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลกำรลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งด

ออกเสยีง) ของแต่ละวำระ 

ค. ประเดน็ค ำถำมและค ำตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นำมสกุลของผูถ้ำมและผูต้อบ 
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การก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate Governance) โดยเชื่อว่ำ 
กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีสดงถงึกำรมรีะบบบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ่งช่วยสรำ้งควำม
เชื่อมัน่และควำมมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย อนัจะน ำไปสู่กำรเพิม่มลูค่ำและกำร
เตบิโตของบรษิทัฯ ในระยะยำวอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องในกำรส่งเสรมิใหม้รีะบบกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีโดยมุ่งหวงัใหค้ณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ พฒันำระดบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรและปฏิบตัติำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีใหส้อดคล้องกบัแนวทำงทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกล โดยน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดซีึ่ง
ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มำก ำหนดเป็นหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ และก ำหนดใหม้ี
กำรตดิตำมเพื่อปรบัปรุงหลกักำรดงักล่ำวใหส้อดคล้องกบัแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอำจมกีำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อให้มคีวำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัสภำพกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยมแีนวปฏบิตัซิึ่ง
ครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในสิทธิข ัน้พื้นฐำนต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัย์และเจำ้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินกำรซื้อ ขำย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่ สทิธใินกำรทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก ำไรจำกบรษิัทฯ  สทิธใินกำรได้รบัขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ สทิธิต่ำงๆ ในกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำงใน
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแก้ไข
หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และกำรอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มพีนัธกจิในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

1) มกีำรให้ขอ้มูลวนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมคี ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรอื
ประกอบมตทิีข่อตำมทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้ือหุน้ หรอืในเอกสำรแนบวำระกำร
ประชุมและละเวน้กำรกระท ำใด ๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทัฯ 

2) อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้้ถอืหุน้ได้ใชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำงเหมำะสม และละเว้นกำร
กระท ำใด ๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ในกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใช้
สถำนทีซ่ึ่งสะดวกแก่กำรเดนิทำง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถำนทีจ่ ัดกำรประชุมผูถ้อืหุ้นไวใ้นหนังสือเชญิ
ประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลำทีเ่หมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถส่งควำมเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถำมได้
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
พรอ้มกบักำรน ำส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ  

4) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได ้และ
เสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

5) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ประธำนในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและบรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้มี 
โอกำสในกำรแสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค ำถำมในวำระต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระก่อนกำรลง
มตใินวำระใด ๆ  
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6) ส่งเสรมิใหก้รรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค ำถำมในทีป่ระชุม  

7) จดัใหม้กีำรลงมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีทีว่ำระนัน้มหีลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตัง้
กรรมกำร 

8) บรษิัทฯ จะสนับสนุนให้มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวำระที่ส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรท ำ
รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกำรนับผลกำร
ลงคะแนน 

9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลำกรทีเ่ป็นอสิระท ำหน้ำทีช่่วยในกำรตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ 

10) ภำยหลงักำรประชุมผูถ้ือหุ้นแล้วเสร็จ บรษิัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมที่บนัทกึขอ้มูลอย่ำงถูกต้องและ
ครบถว้นในสำระส ำคญั รวมทัง้จะมกีำรบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถำม ควำมคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญัไวใ้น
รำยงำนกำรประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี้ บรษิัทฯ จะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละ
วำระ รวมทัง้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำ 

11) บรษิทัฯ จะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันับจำก
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัต่อผูถ้ือหุน้ทุกรำยซึ่งรวมถงึผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือ
หุ้นต่ำงชำต ิโดยมแีนวทำงปฏิบตัใินกำรคุ้มครองป้องกนักำรละเมดิสทิธขิองผูถ้ือหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม 
สรำ้งควำมมัน่ใจในกำรลงทุนกบับรษิทั จงึไดก้ ำหนดแนวปฏบิตัทิีด่เีพื่อกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัดงันี้ 

1) บรษิทัเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชุม กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม ทัง้นี้กำรเสนอวำระกำรประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรต้อง
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก ำหนด และควรเผยแพร่รำยละเอยีดในเวบ็ไซต์
ของบรษิทั 

2) บริษัทก ำหนดให้มหีนังสือมอบฉันทะส ำหรบัผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได้ และก ำหนดแนว
ทำงกำรลงคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลอื่น และหรอืกรรมกำรอสิระของบรษิทัเป็นผูร้บัมอบฉนัทะในกำรเขำ้ร่วมประชุม โดย
ระบุชื่อ ประวตั ิขอ้มูลกำรท ำงำนของกรรมกำรอสิระทัง้หมดใหพ้จิำรณำเลือกหนึ่งคน ส ำหรบักำรเป็นผูร้บัมอบฉันทะ
แทนผูถ้อืหุน้ 

3) บรษิทัไม่เพิม่วำระกำรประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส ำคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

4) คณะกรรมกำรบริษัท สนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ รวมทัง้วำระกำรแต่งตัง้ 
กรรมกำรเป็นรำยบุคคล เพื่อควำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้

5) บรษิทัก ำหนดจรรยำบรรณว่ำดว้ยกำรใชข้อ้มลูภำยใน และกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัเพื่อป้องกนัมิ
ให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน ใช้ขอ้มูลภำยใน เพื่อหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ ซึ่งมกีำรแจง้
แนวทำงและนโยบำยใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและมกีำรตดิตำมผลอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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6) คณะกรรมกำรและผู้บรหิำร มหีน้ำทีร่ำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครอง
หลกัทรพัย์ ให้เป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัทุกครัง้ทีม่กีำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ 

 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย  

บรษิัทตระหนักว่ำผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในผลประโยชน์ของบรษิทัทุกกลุ่ม ควรได้รบักำรดูแลจำกบรษิทัตำมสทิธทิี่
ก ำหนดโดยกฎหมำยหรอืโดยขอ้ตกลงทีท่ ำร่วมกนั โดยค ำนึงถงึควำมสมัพนัธแ์ละควำมร่วมมอืทีด่รีะหว่ำงกนั เพื่อสรำ้ง
ควำมมัน่คงทำงกำรเงนิ และควำมยัง่ยนืของกจิกำร จงึไดก้ ำหนดแนวปฏบิตัทิีด่ดีงันี้ 

1) บรษิทัก ำหนดใหม้จีรรยำบรรณต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี อนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ พนักงำน คู่คำ้และเจำ้หนี้คูแ่ขง่ 
สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยประกำศให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกคนได้รบัทรำบและปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดั 
รวมทัง้ได้ก ำหนดโทษในกำรทีไ่ม่ปฏบิตัิตำมไวใ้นคู่มอืพนักงำน โดยมแีนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้งกบัผู้มส่ีวนได้เสยีต่ำงๆ 
ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิัทฯ จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพเพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลดว้ย
ควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

พนักงำน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทน 
ที่เหมำะสม นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำรสมัมนำ 
และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทัว่ถงึกบัพนักงำนทุกคน และพยำยำมสรำ้งแรงจงูใจ
ใหพ้นักงำนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพื่อพฒันำองคก์รต่อไป อกีทัง้
ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคน
ปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้้อมลูภำยในอย่ำง 
เคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่คำ้ : บรษิทัฯ มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่ำเทยีมกนั 
และคดัเลอืกคู่คำ้ดว้ยควำมยุตธิรรมภำยใตห้ลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิและคดัเลอืกคู่คำ้ของ
บริษัทฯ  นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท ำรูปแบบสัญญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่
คู่สญัญำทุกฝ่ำย และจดัใหม้รีะบบตดิตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำไดม้กีำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขของ
สัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนกำรจดัหำ โดยบรษิทัฯ ซื้อสนิคำ้จำกคู่คำ้ตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏบิตัิ
ตำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเคร่งครดั 

ลูกคำ้ : บรษิัทฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสนิค้ำและบริกำร 
รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมใหม้ำกทีสุ่ด 



 
แบบ 56-1 One Report  
 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                        
289 

เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ค ำนึงถงึ
สุขลกัษณะและอนำมยัของลูกคำ้ในกำรบรโิภคสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ  และกำรให้
ขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิคำ้และบรกิำรทีถู่กต้องและครบถ้วนแก่ลูกคำ้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ชี่องทำง
ใหลู้กคำ้ของบรษิทัฯ สำมำรถแจง้ปัญหำสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ม่เหมำะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะ
ได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ ได้อย่ำงรวดเร็ว 
ตลอดจนรักษำควำมลับของลูกค้ำ และไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่
เกีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

เจำ้หนี ้ : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติำมเงือ่นไขต่ำงๆ ตำมสญัญำทีม่ตี่อเจำ้หนี้เป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระ
คนืเงนิตน้ ดอกเบีย้และกำรดแูลหลกัประกนัต่ำงๆ ภำยใตส้ญัญำทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิัทฯ ประพฤตติำมกรอบกำรแข่งขนัที่ด ีมจีรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย 
รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแขง่ขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคุณภำพชวีติ
ของผู้คนที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  และส่งเสรมิให้พนักงำนของ
บรษิทัฯ มจีติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ 
พยำยำมเขำ้ไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มและ
สงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินกจิกำรอยู่ 

2) บริษัทก ำหนดกลไกคุ้มครองสิทธผิู้แจ้งเบำะแสต่อคณะกรรมกำรบรษิัทในประเด็นเกี่ยวกับกำรท ำผดิ
กฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ ผ่ำน
คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

3) บรษิทัประกำศใหท้รำบทัว่กนัว่ำ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทีร่บัทรำบขอ้มูลภำยในทีม่นีัยส ำคญั
อำจส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำซื้อขำยหลกัทรพัย์ จะต้องระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 7 วนั
ก่อนทีบ่รษิทัจะมกีำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน หรอืขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

 

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญั ถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ เพื่อใหผู้ม้ ี
ส่วนไดเ้สยีไดใ้ชป้ระกอบกำรตดัสนิใจ บรษิทัจงึก ำหนดแนวปฏบิตัเิพื่อก ำกบัดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส
อย่ำงเคร่งครดั ดงันี้ 

1) คณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย จะต้องมหีน้ำทีใ่นกำรเปิดเผยสำรสนเทศ
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ ทัง้ที่เป็นสำรสนเทศที่รำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี 
(Periodic Reports) ไดแ้ก่ งบกำรเงนิ แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
และสำรสนเทศทีร่ำยงำนตำมเหตุกำรณ์ (Non-Periodic Reports) ไดแ้ก่ กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย ์รำยกำรที่
เกีย่วโยงกนั กำรร่วม/ยกเลกิกำรร่วมทุน กำรเพิม่ทุน/ลดทุน กำรออกหลกัทรพัยใ์หม่ กำรซื้อหุน้คนื กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยเงนิ
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ปันผล ฯลฯ รวมทัง้ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทให้มีควำมครบถ้วนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวดเร็ว ทัน
สถำนกำรณ์ 

2) คณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยก ำกบัดูแลผ่ำนทำงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 
(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

3) คณะกรรมกำรบรษิัท และผู้บรหิำรจะต้องรำยงำนกำรมส่ีวนได้ส่วนเสยีของตนเองและบุคคลที่มคีวำม
เกี่ยวขอ้ง ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 โดยให้ส่งรำยงำนถึง
ส ำนักงำนเลขำนุกำรบรษิทั 

4) คณะกรรมกำรบรษิัทจะต้องจดัใหม้รีำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
แสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบญัชี และจดัให้มีรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบใน
รำยงำนประจ ำปี 

5) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยชื่อ และบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และ
คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรเขำ้ร่วมประชุมในแต่ละปี เปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปี 

6) คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดให้เปิดเผยค่ำตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รับ รวมทัง้
รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

7) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีหน่วยงำนส ำนักงำนเลขำนุกำร (Secretary Office) เพื่อเปิดเผย
สำรสนเทศตำมแนวทำงปฏบิตัขิองตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด รวมทัง้กำรใหข้อ้มลูพืน้ฐำนธุรกจิ แนวทำงในกำรประกอบ
ธุรกิจ และทศิทำงของบรษิัทในอนำคตแก่ประชำชนทัว่ไป ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถำบนั ผู้ลงทุนทัว่ไป นักวเิครำะห์ และ
ภำครฐั ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม 

8) คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหม้นีักลงทุนสมัพนัธท์ ำหน้ำทีป่ระชำสมัพนัธข์อ้มูลขำ่วสำรทัว่ไปของบรษิทั
แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสำธำรณชนทัว่ไปอย่ำงสม ่ำเสมอ 

9) คณะกรรมกำรบรษิัทสนับสนุนให้บรษิัทจดัท ำค ำอธบิำยและวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี้เพื่อให้นักลงทุนได้
รบัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในแต่ละไตรมำสได้
ดยีิง่ขึน้ นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

10) คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลใหม้กีำรเปิดเผยค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิำรไวด้ว้ย 

 บรษิทัมอบหมำยใหส้ ำนักเลขำนุกำรบรษิทั (Corporate Secretariat Office) และหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์
(Investor Relations) ท ำหน้ำทีเ่ผยแพร่ขอ้มลูขององคก์ร ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงนิและขอ้มลูทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน
นักวเิครำะหห์ลกัทรพัยส์ถำบนั จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืในกำรลงทุน และหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ ได้แก่ กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ และเว็บไซต์ของบริษัทในหวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสำมำรถศึกษำข้อมูลได้โดยสะดวก 
นอกจำกนี้ยงัมกีำรจดักจิกรรมต่ำงๆ เพื่อเผยแพร่และชีแ้จงขอ้มลู รวมถงึเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้ร่วมกจิกรรมซกัถำมขอ้มลู
อย่ำงโปร่งใสโดยมผีูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้ร่วมกำรชีแ้จงดว้ย โดยกจิกรรมดงักล่ำวรวมถงึกำรประชุมนักวเิครำะหเ์พื่อชีแ้จง
ผลประกอบกำรรำยไตรมำส (Quarterly Analyst Meeting) กำรแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) กำรให้
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ขอ้มลูแบบตวัต่อตวักบันักลงทุน นักวเิครำะห ์และกำรพบปะผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรระดบัสงูไดเ้ขำ้ร่วมกจิกรรมเกีย่วกบั
งำนนักลงทุนสมัพนัธใ์นปี 2567 สรุปไดด้งันี้ 

1. กำรเขำ้ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” (“SET Opportunity Day”) ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยจ ำนวน 2 ครัง้ม ีนักวเิครำะหแ์ละนักลงทุนเขำ้ร่วม “ON LINE”  

2. มกีำรใหข้อ้มลูผ่ำนทำงอเีมลทีน่ักลงทุนรำยย่อยส่งเขำ้มำสอบถำม  
 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบรษิทัในฐำนะตวัแทนผูถ้อืหุน้ทีม่หีน้ำทีก่ ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรงำนของบรษิทัใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยมกีำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกจิ
ของบรษิทัภำยใตค้วำมเชีย่วชำญ และควำมมจีรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิเป็นหลกั โดยมสีำระส ำคญัส ำหรบัแนว
ปฏบิตัใินกำรก ำกบัดแูลควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัดงัต่อไปนี้ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ  

1.1 โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำย มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ 
ควำมซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ โดยคณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเปิดเผยนโยบำยใน
กำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรดงักล่ำว รวมถึงจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บรษิทัของกรรมกำรแต่ละคนในรำยงำนประจ ำปี  

1.2   คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน แต่ไม่เกิน 10 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริษัท
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด และมีจ ำนวน
กรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 3 คน อนัจะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีงในเรื่องต่ำงๆ 
อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้  กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ทุกท่ำนมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และ
กฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   

1.3 คณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกนิ 3 ปีตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด โดย
กรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ นอกจำกนี้ กรรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ สำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทั
อื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำย
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหร้บัทรำบ ทัง้นี้ กรรมกำรแต่ละคนจะ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

1.4 คณะกรรมกำรเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิช่ตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

1.5 คณะกรรมกำรมนีโยบำยให้มจี ำนวนกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรอิสระให้เป็นไปตำมสดัส่วนอย่ำง
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ทีม่อี ำนำจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบรษิทั 

 1.6 กำรแต่งตัง้กรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบับรษิทัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ จะตอ้งมี
ควำมโปร่งใสและชดัเจน ในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทัใหด้ ำเนินกำรผ่ำนกระบวนกำรของคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและกำรพจิำรณำจะตอ้งมปีระวตักิำรศกึษำและประสบกำรณ์กำรประกอบ
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วชิำชพีของบุคคลนัน้ๆ โดยมรีำยละเอยีดทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ในกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำร
บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

ตำมข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้ว่ำในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำก
ต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหเ้ป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็
ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปี
ทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรผูอ้อกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจจะเลอืกเขำ้รบัต ำแหน่ง
อกีกไ็ด ้  

1.7 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำแบ่งอ ำนำจและควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และ
กำรบริหำรงำนประจ ำวนัออกจำกกันอย่ำงชดัเจน โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรถูก
เลอืกตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั  ซึ่งประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั  
เพื่อให้เกิดควำมชดัเจนในด้ำนควำมรบัผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำกับดูแลและกำร
บรหิำรงำนประจ ำ ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้บ่งแยกบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัท 
กบัผู้บรหิำรอย่ำงชดัเจนและมกีำรถ่วงดุลอ ำนำจกำรด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีใ่น
กำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดบันโยบำย ขณะที่ผู้บริหำรท ำ
หน้ำทีบ่รหิำรงำนของบรษิทัในดำ้นต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนด ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรไม่ได้
ร่วมบรหิำรงำนปกตปิระจ ำวนั แต่ใหก้ำรสนับสนุนและค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกจิของฝ่ำยจดักำรผ่ำน
ทำงกรรมกำรผูจ้ดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ ในขณะทีก่รรมกำรผูจ้ดักำรรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรบรหิำรจดักำร
บรษิทัภำยใตก้รอบอ ำนำจทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

1.8 คณะกรรมกำรก ำหนดจ ำนวนบรษิทัทีก่รรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นไม่เกนิ 5 บรษิทั
จดทะเบยีน โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ โดยค ำนึงถงึประสทิธภิำพกำรท ำงำนของกรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งหลำย
บรษิัทอย่ำงรอบคอบ และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในบรษิทัได้
อย่ำงเพยีงพอ  

1.9 คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นของกรรมกำรบรษิทั ตำมระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ที่ว่ำกรรมกำรบรษิัทจะประกอบกิจกำร หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในหำ้งหุน้ส่วนสำมญั
หรือหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรบัผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทจ ำกัดหรอืบรษิัท
มหำชนจ ำกดัอื่นที่ประกอบกิจกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษิทั
ไม่ได ้เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  

 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรไม่มนีโยบำยส่งผูบ้รหิำรเขำ้ไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัอื่นนอกกลุ่มบรษิทั 
ในกรณีที่ผู้บริหำรของบริษัทจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะ
กรรมกำรบรหิำรก่อน ยกเวน้กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในองค์กรกำรกุศลทีไ่ม่แสวงหำก ำไร ทัง้นี้  กำร
ด ำรงต ำแหน่งตอ้งไม่ขดักบับทบญัญตัขิองกฎหมำย ขอ้บงัคบั ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
และตอ้งไม่ใชต้ ำแหน่งงำนในบรษิทัไปอำ้งองิเพื่อส่งเสรมิธุรกจิภำยนอก 

1.10 คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั ทีม่คีุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัที่
เหมำะสม มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ท ำหน้ำทีใ่ห้
ค ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบและปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรดูแล
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กิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มกีำรปฏิบตัติำมมติคณะกรรมกำร โดยได้เปิดเผย
คุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัในรำยงำนประจ ำปี และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

1.11 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้
อย่ำงต่อเนื่องทัง้ดำ้นกฎหมำย กำรบญัช ีหรอืกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั  

2. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

2.1  บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ย  

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ  
3) คณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อปฏบิตัหิน้ำทีเ่ฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ

อนุมตัหิรอืรบัทรำบ 

2.2 คณะกรรมกำรชุดย่อยมสีทิธหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละ
คณะ โดยประธำนกรรมกำรไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยใดๆ เพื่อให้กำรท ำ
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชุดย่อยมคีวำมเป็นอสิระอย่ำงแทจ้รงิ 

 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3.1 หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  และมี
หน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ำกบัดูแลให้กำรบรหิำรจดักำร
เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ และทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์
ระยะยำวแก่ผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนักค็ ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่ำย ทัง้นี้ โดยมรีำยละเอยีดตำมทีก่ ำหนด
ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทั 

3.2 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อ
น ำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมเหน็ชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้นี้ กำรจดัท ำคู่มอืกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรมวีตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ในกำรปฏบิตัติำมนโยบำย
ดงักล่ำว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 

3.3 จรรยำบรรณธุรกจิ  

 คณะกรรมกำรบรษิทัยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกจิทีถู่กตอ้งและเป็นธรรม โดยมนีโยบำยทีจ่ะก ำหนด
จรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้น ำมำใช้และเผยแพร่ให้แก่
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคน เขำ้ใจถงึมำตรฐำนดำ้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ 
และเป็นแนวทำงกำรปฏิบตั ิเพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำรที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มคีุณธรรม มี 
ควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ค ำนึงถึงสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยผ่ำนกำรอบรม และกำรสื่อสำร
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ภำยในองค์กรในรูปแบบต่ำงๆ โดยที่จรรยำบรรณดงักล่ำวจะสะท้อนให้เห็นถึงค่ำนิยม และแนวทำง
ปฏิบตัิงำน ที่พนักงำนทุกคนพงึปฏิบตัิตน และปฏิบตัิงำนตำมกรอบจรรยำบรรณที่ก ำหนดไว้ในด้ำน
ต่ำงๆ โดยบรษิทัไดม้กีำรประกำศและแจง้ใหทุ้กคนรบัทรำบและยดึปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั รวมถงึให้มกีำร
ปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักล่ำว ทัง้นี้ คณะกรรมกำรได้ติดตำมให้มกีำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณดงักล่ำว
อย่ำงจรงิจงั 

3.4 ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำเรื่องควำมขดัแย้งของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ กำร
พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์มีแนวทำงที่ชดัเจน และเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ โดยก ำหนดจรรยำบรรณว่ำด้วยควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
นโยบำยทีไ่ม่ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน รวมทัง้ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลต่ำงๆดงักล่ำว แสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตวัทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั และควรหลกีเลี่ยงกำรกระท ำทีก่่อใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง หรอืมส่ีวนไดเ้สยี หรอืเกี่ยวโยงกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำ 
ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทรำบถงึควำมสมัพนัธห์รอืกำรเกี่ยวโยงของตนในรำยกำรดงักล่ำว โดยบุคคลดงักล่ำว
ไม่มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจใดๆ ในธุรกรรมดงักล่ำว   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั เกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และ
รำยกำรที่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีำรพจิำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ รวมทัง้
บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครดั ในเรื่องกำรก ำหนดรำคำและเงือ่นไขต่ำงๆ กบับุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ ใหเ้สมอืนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะได้ก ำกับดูแลให้มกีำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกับขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 
โดยจะเปิดเผยกำรท ำรำยกำรไว้ในงบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  
(แบบ 56-1)  

3.5 ระบบกำรควบคุมภำยใน 

 คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดูแลและกำรควบคุมภำยในทัง้ในระดบับรหิำร 
และระดบัปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัทีจ่ะสรำ้งควำมมัน่ใจ
ต่อฝ่ำยจดักำรในกำรช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ช่วยใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
โดยมกีำรจดัสรรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลุเป้ำหมำยตำมทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัย์สนิ
ไม่ให้รัว่ไหล สูญหำยหรือจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง
น่ำเชื่อถือ ช่วยให้บุคลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงนิ
ลงทุนของผู้ถือหุ้น  ดงันัน้บรษิัทจงึได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรควบคุมไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำง
ชดัเจน มกีำรควบคุมดูแลกำรใชท้รพัย์สนิของบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ มรีะบบงบประมำณและศกึษำ
ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรลงทุน (Feasibility study) ก่อนตัดสินใจลงทุน และมีระบบกำรควบคุม
ภำยใน โดยเจำ้ของหน่วยงำนจะตอ้งมรีะบบกำรท ำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนทีด่แีละมกีำรควบคุมภำยใน เพื่อ
ป้องกนัเหตุกำรณ์อนัไม่พงึประสงค์ทีอ่ำจสร้ำงควำมเสยีหำยใหก้บับรษิทัได้ และพฒันำให้บุคลำกรใน
หน่วยงำนมคีวำมรูส้กึร่วมในกำรปฏิบตังิำนตำมระเบยีบ รวมถึงกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งและพร้อมที่จะให้
บรษิทัประเมนิและตรวจสอบกำรท ำงำนไดต้ลอดเวลำ  
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 คณะกรรมกำรบรษิัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรบัผดิชอบกำรสอบทำนควำม
เหมำะสมและควำมมปีระสทิธภิำพของระบบควบคุมภำยในทีฝ่่ำยบรหิำรจดัใหม้ขีึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท ำและ
ทบทวนระบบกำรควบคุม ทัง้ดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ 
นโยบำย และกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนกำรจดักำรควำมเสี่ยง และยงัให้ควำมส ำคญักบั
สญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำและรำยกำรทีผ่ดิปกต ิ  

 ทัง้นี้บริษัทได้ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกที่มคีวำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภำยในของบรษิทั ท ำหน้ำที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิัทมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอเหมำะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวมคีวำมเป็นอสิระ สำมำรถท ำหน้ำทีต่รวจสอบ
และถ่วงดุลได้อย่ำงเตม็ที่ ผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้นี้ 
บรษิทัมกีำรตดิตำมประเมนิผลอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหค้วำมมัน่ใจว่ำระบบทีว่ำงไวส้ำมำรถด ำเนินไปได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยจะมกีำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน และทบทวนระบบที่
ส ำคญัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั  

3.6 นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรก ำกับดูแลระบบและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจะพจิำรณำก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ภำยนอกและภำยในบรษิทัฯ ใหม้คีวำมครอบคลุม และสอดคลอ้งกบักล
ยุทธแ์ละทศิทำงของธุรกจิ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

3.7 ช่องทำงกำรแจง้เบำะแส 

 คณะกรรมกำรจดัใหม้แีนวทำงด ำเนินกำรทีช่ดัเจนกบัผูท้ีป่ระสงค์จะแจง้เบำะแส หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
ผ่ำนทำง เว็บไซต์หรือรำยงำนตรงต่อบริษัท โดยให้แจ้งเบำะแสผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัท เพื่อสัง่กำรให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บริษัทก ำหนดไว้ และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

3.8 รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยมฝ่ีำยบญัชแีละผูส้อบบญัชมีำประชุม
ร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบรษิทั
เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏ
ในรำยงำนประจ ำปี 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

4.1 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดจงึเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้
ถ้ำมรีองประธำนกรรมกำรใหร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำนทีป่ระชุม ถ้ำไม่มรีองประธำนกรรมกำร 
หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนที่
ประชุม 
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4.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ใหถ้อืเสยีงขำ้งมำกโดยกรรมกำรคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีง
ในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้ำ
คะแนนเสยีงเท่ำกนัใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

4.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัตำมปกตใิหจ้ดัขึน้อย่ำงน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ ใหป้ระธำนกรรมกำรเป็น
ผู้เรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท หรอืในกรณีจ ำเป็น ถ้ำกรรมกำรตัง้แต่ 4 คนขึ้นไป อำจร้องขอให้
ประธำนกรรมกำรเรยีกประชุมกรรมกำร ให้ประธำนกรรมกำรก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนันับแต่
วนัทีไ่ดร้บักำรรอ้งขอ 

4.4 ให้ประธำนกรรมกำร หรอืกรรมกำรทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรเป็นผูก้ ำหนดวนัเวลำและ
สถำนที่ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งสถำนที่ที่ประชุมนั ้นอำจก ำหนดเป็นอย่ำงอื่น
นอกเหนือไปจำกท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิัท หรอืจงัหวดัใกล้เคยีงก็ได้ หำกประธำน
กรรมกำรหรอืกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำร มไิดก้ ำหนดสถำนทีท่ีป่ระชุมใหใ้ชส้ถำน
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัเป็นสถำนทีป่ระชุม 

4.5 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ให้ประธำนกรรมกำร หรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมำยส่งหนังสอืนัด
ประชุมโดยทำงไปรษณีย์ลงทะเบยีน หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมกำร หรอืผูแ้ทนของกรรมกำรโดยตรง โดย
ระบุวนั เวลำ สถำนที ่และวำระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมกำร ไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณี
จ ำเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษำสทิธ ิหรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก ำหนดวนั
ประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

4.6 คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำในแต่ละปีและแจง้ใหก้รรมกำรบรษิทัแต่ละท่ำน
ทรำบ ทัง้นี้ไม่รวมกำรประชุมวำระพเิศษ 

  ในปี 2567 ได้มกี ำหนดตำรำงกำรประชุมกรรมกำรประจ ำปี 2568 เป็นกำรล่วงหน้ำ (ตำรำงกำร
ประชุมนี้อำจมกีำรเปลีย่นแปลงได)้ โดยไม่รวมกำรประชุมในวำระพเิศษ ดงันี้ 

ครัง้ท่ี คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1 28 กมุภำพนัธ ์2568 28 กมุภำพนัธ ์2568 28 กมุภำพนัธ ์2568 
2 14 พฤษภำคม 2568 14 พฤษภำคม 2568  
3 13 สงิหำคม 2568 13 สงิหำคม 2568  
4 14 พฤศจกิำยน 2568 14 พฤศจกิำยน 2568 14 พฤศจกิำยน 2568 

 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1 คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนดว้ยตนเอง (Self-Assessment) 
เป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำร
ปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป  

5.2 บรษิทัจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรบรษิทัในภำพรวมไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปีและสรุปไดด้งันี้ 
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 กำรประเมนิผลงำน คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (ผูบ้รหิำร
สงูสุด) มกีระบวนกำรประเมนิผลงำนดงันี้ 

1. วตัถปุระสงค ์ 

• ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีส่ ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัจดทะเบยีนควรมกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนด้วยตนเองอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้  

• เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทจดทะเบียนมีกำรประเมินคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงต่อเนื่อง แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดงันี้ 
เอกสารชุดท่ี 1  “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิัท (รำยคณะ)” เพื่อใช้ประเมนิกำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำรในภำพรวมขององคค์ณะ 
เอกสารชุดท่ี 2  “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทั (รำยบุคคล)” เพื่อใชป้ระเมนิกำร
ท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเหมำะสมของกำรเป็นกรรมกำรของกรรมกำรรำยบุคคล 
เอกสารชุดท่ี 3 “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยคณะ)” เพื่อใชป้ระเมนิกำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำรในภำพรวมขององคค์ณะ 
เอกสารชุดท่ี 4 “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำฯ (รำยคณะ)” เพื่อใชป้ระเมนิกำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำรในภำพรวมขององคค์ณะ 
เอกสารชุดท่ี 5 “แบบประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร” เพื่อใช้ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
ผูบ้รหิำรสงูสุด 
 

2. การประเมินผล 

2.1 กระบวนการประเมินผลงาน   

ควำมหมำยกำรใหค้ะแนน 

คะแนน ระดบัผลประเมิน 
80 - 100 ดเียีย่ม 
79 - 70 ด ี
69 - 60 ปำนกลำง 
59 - 0 ตอ้งปรบัปรุง 

 

2.2 แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

ในปี 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2567 วนัที ่7 พฤศจกิำยน 2567 สรุปรำยละเอยีด
แบบประเมนิไดด้งันี้ 
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2.2.1 คณะกรรมการบริษทั (รายคณะ)    

• ผู้ประเมินประเมินตนเอง เพื่อใชป้ระเมนิกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในภำพรวมขององคค์ณะ  

• แบบประเมนิน้ีวธิกีำรใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสำมำรถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้
หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยควำมหมำยของกำรใหค้ะแนนมดีงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไมม่กีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม    

 รำยละเอยีดกำรใหค้ะแนน  ดงันี้  

รายการ 
จ านวนขอ้ 

(ย่อย) 
คะแนน 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 13 65 
2. บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร  20 100 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร 9 45 
4. กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 7 35 
5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 5 25 
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 6 30 

รวม 60 300 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 93.30 ดีเยีย่ม 

กำรค ำนวณหำค่ำเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 300 

 

2.2.2 คณะกรรมการบริษทั (รายบุคคล)   

• ผู้ประเมินประเมินตนเอง เพื่อใชป้ระเมนิกำรท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเหมำะสมของกำรเป็นกรรมกำร
ของกรรมกำรรำยบุคคล 

• แบบประเมนิน้ีวธิกีำรใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสำมำรถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้
หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยควำมหมำยของกำรใหค้ะแนนมดีงันี้  
0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไมม่กีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม   
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  รายละเอียดการให้คะแนน  ดงัน้ี  

กำรค ำนวณหำค่ำเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 55 
 

2.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ)   

• ผู้ประเมินประเมินตนเองเพื่อใช้ประเมนิกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในภำพรวมขององค์
คณะ 

• แบบประเมนิน้ีวธิกีำรใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสำมำรถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้
หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยควำมหมำยของกำรใหค้ะแนนมดีงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไมม่กีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม   

รายละเอียดการให้คะแนน  ดงัน้ี  

           กำรค ำนวณหำค่ำเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 100 

รายการ จ านวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 2 10 
2. กำรประชมุคณะกรรมกำร 4 20 
3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร  5 25 

รวม 11 55 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 94.87  ดีเยีย่ม 

รายการ จ านวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 
1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรในเรื่องดงัต่อไปนี้มคีวำม
เหมำะสม ท ำใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมปีระสทิธภิำพ 

7 35 

2. กำรประชมุคณะกรรมกำรชุดย่อยไดด้ ำเนินกำรในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรประชุมไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

6 30 

3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดใ้ห้
ควำมส ำคญั ใชเ้วลำในกำรพจิำรณำ ทบทวนและปฏบิตัติำมในเรื่อง
ต่อไปนี้อย่ำงเพยีงพอ 

7 35 

รวม 20 100 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 95.00 ดีเยีย่ม 
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2.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ)   

• ผู้ประเมินประเมินตนเองเพื่อใช้ประเมนิกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในภำพรวมขององค์
คณะ 

• แบบประเมนิน้ีวธิกีำรใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสำมำรถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้
หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยควำมหมำยของกำรใหค้ะแนนมดีงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไมม่กีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม  

รำยละเอยีดกำรใหค้ะแนน  ดงันี้  

           กำรค ำนวณหำค่ำเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 95 

 

  

รายการ 
จ านวนขอ้ 

(ย่อย) 
คะแนน 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรในเรื่องดงัต่อไปนี้มคีวำมเหมำะสม 
ท ำใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมปีระสทิธภิำพ 

7 35 

2. กำรประชมุคณะกรรมกำรชุดย่อยไดด้ ำเนินกำรในเรื่องดงัต่อไปนี้ เพื่อให้
คณะกรรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรประชุมไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

6 30 

3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดใ้ห้
ควำมส ำคญั ใชเ้วลำในกำรพจิำรณำ ทบทวนและปฏบิตัติำมในเรื่องต่อไปนี้อย่ำง
เพยีงพอ 

6 30 

รวม 19 95 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 92.98  ดีเยีย่ม 
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2.2.5 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) 

• ผู้ประเมิน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใชป้ระเมนิกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ของผูบ้รหิำรสงูสุด 

• แบบประเมนิน้ีใชว้ธิกีำรใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสำมำรถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละ
หวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยควำมหมำยของกำรใหค้ะแนนมดีงันี้ 

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไมม่กีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม   

 หมวดท่ี 1 การวดัผลการปฏิบติังาน   

รายการ จ านวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 
1. ควำมเป็นผูน้ ำ 6 30 
2. กำรก ำหนดกลยุทธ ์ 4 20 
3. กำรปฎบิตัติำมกลยทุธ ์ 6 30 
4. กำรวำงแผน และผลปฎบิตัทิำงกำรเงนิ 4 20 
5. ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 4 20 
6.ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก 4 20 
7.กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับุคลำกร 6 30 
8.กำรสบืทอดต ำแหน่ง 3 15 
9. ควำมรูด้ำ้นผลติภณัฑแ์ละบรกิำร 4 20 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 6 30 

รวม 47 235 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 90.00 ดีเยีย่ม 

กำรค ำนวณหำค่ำเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 235 

 

หมวดท่ี 2 การพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  

รายการ 
จ านวนขอ้ 

(ย่อย) 
คะแนน 

1. จุดแขง็ทีส่ ำคญัที ่CEO ควรรกัษำไวม้อีะไรบำ้ง 1 - 

2. ประเดน็ที ่CEO ควรไดร้บักำรพฒันำมำกขึน้ในปีถดัไปมอีะไรบำ้ง  1 - 
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6. ค่าตอบแทน 

6.1  ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ขอบเขตของ
บทบำทและควำมรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รบั
จำกกรรมกำรแต่ละคน คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรทีช่ดัเจน และเสนอขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทุกปี โดยพจิำรณำตำมหลกัเกณฑข์องควำม
โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ รวมทัง้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม เปรียบเทยีบได้กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ใน
อุตสำหกรรม ขนำดกิจกำรทีใ่กล้เคยีงกนั และเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษำกรรมกำรที่มคีุณภำพตำมที่
ต้องกำร พรอ้มกนันี้ ยงัพจิำรณำถงึหน้ำทีร่บัผดิชอบทีไ่ดร้บัเพิม่ขึน้ ส ำหรบักรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำย
ใหร้บัต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น กรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 

6.2  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จ ัดกำรและผู้บริหำรระดับสูงควรเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่
คณะกรรมกำร และ/หรอื คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร
ก ำหนด  และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั โดยระดบัค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน โบนัส ค่ำตอบแทน
พเิศษ และผลตอบแทนจงูใจอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม และสอดคล้องกบัผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรแต่
ละคน ผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ทีเ่หมำะสม
กบัหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำยเพิม่มำกขึ้น อีกทัง้ต้องเป็นอตัรำที่แข่ งขนัได้กบักลุ่ม
ธุรกจิเดยีวกนั เพื่อดูแลรกัษำผูบ้รหิำรทีม่คีุณภำพ ทัง้นี้ ต้องค ำนึงถงึผลประโยชน์ทีบ่รษิทัและผู้ถือหุ้น
ไดร้บัดว้ย 

6.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อ
น ำไปใช้ในกำรพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำร โดยใช้บรรทดัฐำนที่ได้ตกลงกนั
ล่วงหน้ำกบักรรมกำรผู้จดักำรตำมเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงำนทำงกำรเงิน ผลงำน
เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยำว และกำรพฒันำผูบ้รหิำร โดยคณะกรรมกำร
บริษัทเป็นผู้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบผลประเมินข้ำงต้น และประธำนกรรมกำรเป็นผู้แจ้งผลกำร
พจิำรณำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรทรำบ 

 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

7.1 คณะกรรมกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบ
กำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั แก่กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อใหม้ี
กำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง  

7.2 ทุกครัง้ทีม่กีำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม ่ฝ่ำยจดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัิ
หน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจดัแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทั
ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

7.3 คณะกรรมกำรก ำหนดใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถงึแผนกำรพฒันำและสบืทอด
งำน ซึ่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูมกีำรเตรยีมใหพ้รอ้มเป็นแผนทีต่่อเนื่องถงึผูส้บืทอดงำน
ในกรณีทีต่นไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้



 
แบบ 56-1 One Report  
 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                        
303 

7.4 คณะกรรมกำรจดัใหม้โีครงกำรส ำหรบัพฒันำผูบ้รหิำรโดยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรรำยงำนเป็นประจ ำทุกปี
ถงึสิง่ทีไ่ดท้ ำไปในระหว่ำงปี และพจิำรณำควบคู่กนัไปเมื่อพจิำรณำแผนสบืทอดงำน 

 คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนกรรมการให้เข้าอบรมหลกัสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาท่ี
เป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังาน ในปี 2567 ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง หลกัสูตร 
ดร.สนัตสุิข โฆษอิำภำนันท ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ▪ หลกัสตูร C-ESG Management Program by 

SET&Sasin  
▪ หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นกำรคำ้และ

พำณิชย ์หรอื TEPCoT รุ่นที ่16 โดย 
มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

น.ส.กนกวรรณ พฤิทธิบ์ูรณะ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
ดำ้นกำรเงนิ 

▪ หลกัสตูร ESG Finance and Accounting โดย 
Chulalongkorn Business School (CBS) 

▪ หลกัสตูร The mai CFO 2024 : Growth & AI 
Chapter โดยสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

▪ ESG in Accounting : ปัจจยัส ำคญัสู่แนว
ทำงกำรประกอบธุรกจิตำมหลกัควำมยัง่ยนืกบั
ผลกระทบต่อนักบญัช ีโดยบรษิทั ฝึกอบรมและ
สมัมนำธรรมนิต ิจ ำกดั 

▪ TLCA CFO CPD แนวทำงกำรยกระดบัคุณภำพ
รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัจดทะเบยีน 

▪ TLCA CFO CPD Economic Update for CFO 
▪ TLCA CFO CPD Economic Tax Governance  
▪ TLCA CFO CPD Economic มำตรฐำนบญัชทีี่

เกีย่วขอ้งกบักำรออกหลกัทรพัยด์ำ้น ESG 

ปัจจบุนัมีกรรมการบริษทัท่ีเข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ  

Director Certification Program (DCP) ของ IOD มจี ำนวน 4 คน  

Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD มจี ำนวน 8 คน  

รวมทัง้สิน้ 8 คน จำกกรรมกำรทัง้หมด 8 คน หรอืรอ้ยละ 100  

นอกจำกนี้ บรษิัท ได้แจ้งขอ้มูลข่ำวสำรกำรสมัมนำและกำรอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมกำร บรษิทั 
เป็นประจ ำ ทัง้นี้ มรีำยละเอียดกำรเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรหลกัของคณะกรรมกำรบรษิัท ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
“รำยละเอยีดเกีย่วกบั กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และเลขำนุกำรบรษิทั 
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คู่มือจรรยาบรรณ 

ส่วนท่ี 1 ความหมายและอภิธานศพัท ์

ความหมายของจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

จรยิธรรม คอื พฤตกิรรมทีใ่ชเ้ป็นขอ้ปฏบิตัใินกำรประพฤตทิีด่ทีีช่อบ โดยมพีืน้ฐำนมำจำกกฎหมำย ศลีธรรม 
หรอืจำรตีประเพณี วฒันธรรมของคนในแต่ละสงัคม  

จรรยำบรรณ คอื หลกัควำมประพฤตปิฏบิตัอินัเหมำะสม แสดงถึงคุณธรรมและจรยิธรรมทีพ่งึปฏิบตัใินกำร
ประกอบวชิำชพี ทีบ่รษิทัคำดหวงัใหพ้นักงำนประพฤตปิฏบิตัติำมเพื่อรกัษำชื่อเสยีงและส่งเสรมิเกยีรตขิองตนเองและ
บรษิทั 

อภิธานศพัท ์

 

บรษิทั หมำยถงึ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั (มหำชน) 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี หมำยถงึ กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยี และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วโยง ซึง่อำจเป็น

รำยกำรทีก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ไม่ว่ำทำงตรง ทำงออ้ม และ
อำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบรษิทั 

ผูบ้รหิำร หมำยถงึ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร / กรรมกำรผูจ้ดักำร / ผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำร 4 รำย
แรกนับตัง้แต่กรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ 

หลกัทรพัย ์ หมำยถงึ หุน้สำมญั ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิหรอืตรำสำรอื่นๆ ซึง่สำมำรถเปลีย่นมอืไดข้อง
บรษิทั ทีม่อียูใ่นปัจจุบนัและทีอ่ำจมขีึน้ในอนำคต 

บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หมำยถงึ ญำตสินิท หมำยถงึ บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ (คู่สมรส บดิำ มำรดำ 
หรอืผูร้บับุตรบุญธรรม พีน้่อง เป็นบุตร หรอืบตุรบุญธรรม รวมทัง้คู่สมรสของพี่
น้องและบุตร  
ผูม้อี ำนำจควบคมุ ไดแ้ก่  
- นิตบิุคคลทีบุ่คคล หรอืนิตบิุคคล ตวักำรหรอืตวัแทน ไปถอืหุน้เกนิกว่ำ 25% 
ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ไมว่่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม  
- นิตบิุคคลทีบุ่คคล หรอืนิตบิุคคล ตวักำรหรอืตวัแทน มอี ำนำจควบคุมกำร
แต่งตัง้ และถอดถอนกรรมกำรตัง้แต่กึง่หนึ่งของกรรมกำรทัง้หมด  
- นิตบิุคคลทีบุ่คคล หรอืนิตบิุคคล ตวักำรหรอืตวัแทน เป็นกรรมกำร  

คู่แขง่ หมำยถงึ บุคคล หรอืบรษิทัผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเดยีวกนัซึง่เสนอผลติภณัฑห์รอื
บรกิำรทีค่ลำ้ยคลงึ หรอืเหมอืนกนั 

คู่คำ้ หมำยถงึ ซพัพลำยเออร ์(Supplier) ทีจ่ดัหำสนิคำ้และบรกิำรใหก้บับรษิทั 

ขอ้มลูภำยใน 
 

หมำยถงึ ขอ้มลูทีไ่ม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ และเป็นขอ้มลูส ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อรำคำ
หลกัทรพัย ์
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ส่วนท่ี 2 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจในด้านต่างๆ 

2.1 การมีส่วนได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

-  หลกีเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ อนัเป็นกำรขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทั ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรตดิต่อกบัผูเ้กี่ยวขอ้ง
ทำงกำรคำ้ของบรษิทั เช่น คู่คำ้ ลูกคำ้ คู่แขง่ หรอืจำกโอกำสหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ำกกำรเป็นพนักงำนบรษิทัในกำร
หำประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องกำรท ำธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทั  หรอืกำรท ำงำนอื่นนอกเหนือจำกงำนของ
บรษิทัทีส่่งผลกระทบต่อควำมรบัผดิชอบและหน้ำทีต่่อบรษิทั 

- หำ้มพนักงำนบรษิทั ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีเป็นผูอ้นุมตัใินกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรหรอืกระท ำกำรใดๆ ในนำมบรษิทั 
เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใดๆ ที่อำจเกดิขึน้  และในกรณีทีม่กีำรท ำธุรกจิใดกบับรษิทั ทัง้ใน
นำมส่วนตวั ครอบครวั หรอืในนำมของนิตบิุคคลใดๆ ทีพ่นักงำนมอี ำนำจด ำเนินกำรในนิตบิุคคลนัน้ พนักงำน
จะตอ้งเปิดเผยส่วนไดเ้สยีต่อบรษิทัก่อนท ำธุรกรรม 

-  คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรตอ้งพจิำรณำควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์เกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่ำง
บรษิทัและบุคคล หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจพจิำรณำไดว้่ำมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ อย่ำงรอบคอบดว้ยควำม
ซื่อสตัยสุ์จรติอย่ำงมเีหตุผลและเป็นอสิระภำยใตก้รอบจรยิธรรมทีด่โีดยค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั  

- กรรมกำร ผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย  

 

2.2 การซื้อขายหลกัทรพัย ์และการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษทั 

 บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยใน ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยยดึมัน่
ในหลกัธรรมำภิบำล ควำมซื่อสตัย์สุจริตในกำรด ำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่ำผู้ลงทุนในหลกัทรพัย์บริษัทได้รบั
สำรสนเทศที่เชื่อถือได้อย่ำงเท่ำเทยีมและทนัท่วงท ีบรษิัทจงึได้ก ำหนดระเบยีบกำรก ำกบักำรใช้ขอ้มูลภำยใน และ
ระเบยีบกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องกรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำน ใหส้อดคล้องกบักฎหมำยเกี่ยวกบัหลกัทรพัย์ และ
มุ่งเน้นควำมโปร่งใสในกำรประกอบธุรกจิ สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

1. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลู ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัหรอื
ขอ้มูลภำยในทีม่สีำระส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรพัย์ทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนหรอื
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบริษัทอนัน ำมำซึ่งผลประโยชน์ของ
ตวัเองและผูอ้ื่น โดยใหห้ลกีเลีย่งหรอืงดกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 1 เดอืน ก่อนกำรเปิดเผย
งบกำรเงนิต่อสำธำรณชน และอย่ำงน้อย 2 วนัท ำกำร ภำยหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสำธำรณชนแลว้ 

2. บรษิัทมหีน้ำทีเ่ปิดเผยสำรสนเทศเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญัของบรษิทัให้สำธำรณชนรบัทรำบโดย
ทนัทแีละอย่ำงทัว่ถึง โดยผ่ำนสื่อและวธิกีำรที่ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัท
ก ำหนด และผ่ำนสื่ออื่น ๆ ของฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ์ และประชำสมัพนัธ์ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำขอ้มูลขำ่วสำรได้
เขำ้ถงึนักลงทุนทุกกลุ่มอย่ำงทนัท่วงทแีละเท่ำเทยีม 

3. บรษิทัมกีฎระเบยีบกำรรกัษำควำมปลอดภยัทำงดำ้นระบบคอมพวิเตอรแ์ละขอ้มลูสำรสนเทศอย่ำงเขม้งวด 
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้อ้มูลข่ำวสำรที่ส ำคญัถูกเปิดเผย ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ ำกดักำรเขำ้ถงึขอ้มูลภำยในซึ่งยงัไม่
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เปิดเผยต่อสำธำรณชน แต่เพยีงผูม้หีน้ำทีผู่เ้กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ เจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชแีละกำรเงนิ เจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
นักลงทุนสมัพนัธ ์และฝ่ำยก ำกบัดแูลกจิกำร 

 หำกมกีำรกระท ำทีฝ่่ำฝืนระเบยีบปฏบิตังิกล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัจะด ำเนินกำรทำงวนิัยเพื่อพจิำรณำลงโทษตำม
สมควรแก่กรณี ไดแ้ก่ กำรตกัเตอืนดว้ยวำจำ ตกัเตอืนดว้ยหนังสอื ตดัค่ำจำ้ง พกังำน เลกิจำ้งโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย หรอื
ด ำเนินคดตีำมกฎหมำย  

 นอกจำกนี้ทำงบรษิทัฯ ยงัมกีำรประกำศแนวนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในบรษิทัใหก้บักรรมกำร ผูบ้รหิำร และ
พนักงำนทีเ่กีย่วขอ้งไดท้รำบทัว่กนั 

แนวปฏิบติั 

▪ บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนบริษัททุกระดับ  ต้องไม่ใช้ข้อมูลภำยใน (Inside 
Information) ของบรษิทัทีม่สีำระส ำคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น 
จนกระทัง่ถงึภำยหลงัจำกทีไ่ดม้กีำรเปิดเผยสำรสนเทศใหป้ระชำชนทรำบแลว้ 24 ชัว่โมง  

▪ พนักงำนบรษิทัทุกระดบัต้องรกัษำและไม่เปิดเผยขอ้มลูลูกคำ้ และขอ้มลูทำงกำรคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั พนักงำน
บรษิทัต้องไม่เปิดเผยควำมลบัของลูกคำ้ทัง้ต่อพนักงำนดว้ยกนั และบุคคลภำยนอกทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง เวน้เสยีแต่
เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมำยใหเ้ปิดเผยกำรเปิดเผยเพื่อวตัถุประสงค์ทำงกำรฟ้องร้องคด ีหรอืคณะกรรมกำร
บรษิทัอนุมตัอิย่ำงมลีำยลกัษณ์อกัษรใหม้กีำรเปิดเผย  

▪ ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล  เปิดเผยหรือส่งผ่ำนข้อมูลหรือ
ควำมลบัของบรษิทัไปยงับุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึบุคคลในครอบครวั ญำตพิีน้่อง เพื่อนฝงู เป็นตน้  

▪ กำรเปิดเผยขอ้มูลต้องเป็นไปโดยผู้บรหิำร หรอืพนักงำนบรษิัทที่มอี ำนำจหน้ำที่ พนักงำนทัว่ไปไม่มหีน้ำที่
เปิดเผยข้อมูลเมื่อถูกถำมให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้ำที่เปิดเผยให้แนะน ำผู้ถำมสอบถำมผู้ที่ท ำหน้ำที่
เปิดเผยขอ้มลูนัน้ เพื่อใหก้ำรใหข้อ้มลูถูกตอ้งและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั  

▪ ไม่ใหค้ ำแนะน ำ หรอืชี้น ำในกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั เวน้แต่เป็นเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้ำทีก่ำรงำนที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกบรษิทั  

▪ ห้ำมกรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน ซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่รบัทรำบขอ้มูลภำยในและกรรมกำรบรษิัท ซื้อขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผย งบกำรเงิน ทัง้รำยไตรมำส และรำยปี หรือ 
สำรสนเทศทีม่ผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยแ์ก่สำธำรณชน และ 2 วนัท ำกำรหลงักำรเปิดเผยงบกำรเงนิและ
สำรสนเทศของบรษิทัต่อหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

▪ กรรมกำร ผู้บรหิำร ผู้จดักำรและพนักงำนในหน่วยงำนบญัชแีละกำรเงนิ เมื่อมกีำรซื้อ/ขำยหลกัทรพัย์ของ
บรษิทั ใหจ้ดัท ำรำยงำนกำรซื้อ/ขำยนัน้ภำยใน 2 วนัท ำกำรต่อเลขำนุกำรบรษิัท เพื่อปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งตำมล ำดบัต่อไป 

▪ กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำรและพนักงำนในหน่วยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ต้องรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์
ของตนหรอืบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งตำมหลกัเกณฑพ์ระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ เป็นรำย
ไตรมำสต่อเลขำนุกำรบรษิทั 

▪ กำรใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนเกีย่วกบัหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องตน  
คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ 
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ช่ือบริษทั ช่ือผูบ้ริหาร ความสมัพนัธ ์
ประเภท

หลกัทรพัย ์
วนัท่ีได้มา/
จ าหน่าย 

จ านวน ราคา 
วิธีการ
ได้/

จ าหน่าย 
โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) 
บมจ.(SONIC) 

นาย ปฏภิาณ 
เปล่งฉว ี

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 19/08/2567 37,372 1.49 ซื้อ 

โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) 
บมจ.(SONIC) 

นาย ปฏภิาณ 
เปล่งฉว ี

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 20/08/2567 110,000 1.49 ซื้อ 

โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) 
บมจ.(SONIC) 

นาย ปฏภิาณ 
เปล่งฉว ี

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 22/08/2567 120,000 1.5 ซื้อ 

โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) 
บมจ.(SONIC) 

นาย ปฏภิาณ 
เปล่งฉว ี

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 23/08/2567 20,000 1.5 ซื้อ 

 

รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 

 ของกรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2568 

 

2.3 การปฏิบติัต่อลูกค้า 

-  ให้บรกิำรต่อลูกค้ำภำยใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อ  
ทัง้สองฝ่ำย  

รายชื่อกรรมการ 
ณ 30 ธนัวาคม 2567 เพ่ิมขึ้น %การถือหุ้น 

ทางตรง ทางอ้อม ลดลง  
1. พลเอก สพุจน์ มาลานิยม -  -  -  -  
2. นายยุทธนา แต่ปางทอง -  -  -  -  
3. ดร.สนัติสุข โฆษิอาภานันท ์ 299,775,535 -  -  -  
4. นายรฐัวฒัน์ ศขุสายชล -  -  -  -  
5. ดร.พระนาย กงัวาลรตัน์  - -   -  
6. นายวฒิุชยั สุริยวรวงศ ์ -  -  -  -  
7. นายรนัท เลียวเลิศสกลุชยั 25,363,785.00 -  -  -  
8. นายภานุวตัร ประทมุศรี 3,500 -  -  -  
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-  พนักงำนบริษัทต้องทุ่มเท มุ่งมัน่พัฒนำบริกำรให้มีคุณภำพ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีรำคำที่
สมเหตุสมผลทนัต่อสถำนกำรณ์  

-  ปฏบิตัติำมสญัญำ หรอืเงื่อนไขต่ำงๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ใด
ขอ้หนึ่งตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คำ้ และ/หรอืเจำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ข  

-  พงึรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ เวน้แต่ลูกคำ้ยนิยอมใหเ้ปิดเผยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืเป็นไปตำมกฎหมำย
รวมทัง้ไม่น ำขอ้มลูของลูกคำ้มำใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

2.4 การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 

-  กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำร และพนักงำน ประพฤตภิำยใตก้รอบกตกิำของกำรแขง่ขนัทีด่ ี 

-  ไม่แสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมำะสม  

-  ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย หรอืโจมตคีู่แขง่โดยปรำศจำกขอ้มลูอย่ำง
สมเหตุสมผล หรอืมกีำรกระท ำกำรใด ๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อกำรแขง่ขนั 

- ไม่กดีกนัผูอ้ื่นในกำรเขำ้ร่วมกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิ 

 

2.5 การจดัซื้อ จดัหาและการปฏิบติัต่อคู่ค้า 

-  ในกระบวนกำรกำรจดัซื้อ จดัหำ ต้องมขี ัน้ตอนทีต่รวจสอบได้ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทั 

-  พนักงำนบรษิทัต้องจดัซื้อ จดัหำสนิคำ้และบรกิำร โดยค ำนึงถงึควำมตอ้งกำร ควำมคุม้ค่ำ รำคำและคุณภำพ 
มกีำรใหข้อ้มลูแก่ผูค้ำ้อย่ำงเท่ำเทยีม ถูกตอ้ง ไม่ปกปิด ไม่มอีคต ิไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูค้ำ้  

-   ในกำรตดิต่อคู่คำ้ใหผู้ต้ิดต่อเก็บเอกสำรหลกัฐำนกำรเจรจำกำรร่ำงสญัญำ  กำรท ำสญัญำและกำรปฏบิตัิตำม
สญัญำไวเ้ป็นหลกัฐำนเผื่อใชต้ำมระยะเวลำทีก่ ำหนดตำมกฎหมำย  

-   ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติในกำรคำ้กบัคู่คำ้ 

-   ปฏบิตัติำมขอ้สญัญำอย่ำงเคร่งครดั เมื่อพบว่ำไม่สำมำรถปฏบิตัติำมสญัญำ หรอืคู่คำ้ไม่อำจปฏบิตัติำมสญัญำ
หรอืเหตุอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถปฏบิตัติำมสญัญำได้ ใหร้ำยงำนผูบ้งัคบับญัชำเพื่อปรกึษำในทนัทแีละหำแนว
ทำงแกไ้ขต่อไป  

 

2.6 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น 

-  ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย 
เพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม ตลอดจนตดัสนิใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลกักำรของวชิำชพี 

-  มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยปันผลอย่ำงเหมำะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น  โดยกำรจ่ำยปันผลดงักล่ำวอำจมีกำร
เปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงนิและแผนงำนกำรลงทุนของบรษิทั  
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-  จดัตัง้คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นผูใ้หค้วำมเหน็ชอบในกำรก ำหนดทศิทำงเป้ำหมำย
ทำงธุรกจิแผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทั ผู้ถือหุ้น รวมถงึผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยีเป็นส ำคญั  

- แถลง และชี้แจง้สถำนภำพของบรษิทัฯ ผลประกอบกำร ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงนิ กำรบญัช ีและรำยงำนอื่นๆ 
โดยสม ่ำเสมอ และครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ ตำมกฎเกณฑข์องหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

-  ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีสำมำรถรำยงำนหรอืรอ้งเรยีนเรื่องทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั ต่อ-
คณะกรรมกำรผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรวบรวม และกลัน่กรองข้อเท็จจริงเบื้องต้น เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืคณะกรรมกำรชุดย่อยต่อไป 

 

2.7 การปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 

-  ปฏบิตัติ่อเจำ้หนี้อย่ำงเป็นธรรม และไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในกำรคำ้กบัเจำ้หนี้ 

-  ปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำงๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ใดได ้ต้องรบี
แจง้ใหเ้จำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ 

 

2.8 ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ชมุชนและสงัคมโดยรวม 

-  รบัผิดชอบและยึดมัน่ รวมทัง้สนับสนุนทัง้ในด้ำนกำรดูแลสิ่งแวดล้อม  กำรศึกษำ ศำสนำ ศิลปวฒันธรรม 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัมที ำเลทีต่ัง้ในกำรด ำเนินธุรกจิ 

-  ด ำเนินกจิกรรมเพื่อร่วมสรำ้งสรรค์สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหชุ้มชนทีบ่รษิทัฯ มที ำเลมคีุณภำพชวีติ
ทีด่ขี ึน้ทัง้ทีด่ ำเนินกำรเองและร่วมมอืกบัรฐั และชุมชน  

-  ใหค้วำมส ำคญักำรป้องกนัอุบตัเิหตุ และควบคุมกำรปล่อยของเสยีของคู่คำ้ในนิคมอุตสำหกรรมของบรษิทั ให้
อยู่ในระดบัค่ำมำตรฐำนทีย่อมรบัได ้และเป็นไปตำมกฎเกณฑข์องหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

-  บรษิัทปลูกฝังจติส ำนึกในเรื่องควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมใหเ้กดิขึน้ภำยในบรษิทั รวมถงึคู่คำ้  
รวมทัง้กำรใชท้รพัยำกร วสัดุ หรอือุปกรณ์ต่ำงๆ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

 

2.9 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

-  ให้ควำมส ำคญัในกำรดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชวีิต และทรพัย์สินของ
พนักงำน และยดึมัน่ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยแรงงำนอย่ำงเคร่งครดั 

-  ไม่สนับสนุนกำรใชแ้รงงำนอย่ำงไม่เป็นธรรม กำรใชแ้รงงำนเดก็ แรงงำนต่ำงดำ้วทีผ่ดิกฎหมำย 

- ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรหลกักำรสทิธมินุษยชนของพนักงำนทุกระดบั 

-  บรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่ำจำ้งใหด้ ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ดว้ยควำมเป็นธรรมโดยค ำนึงถงึคุณสมบตัขิองแต่ละ
ต ำแหน่งงำนคุณวุฒทิำงกำรศกึษำประสบกำรณ์และขอ้ก ำหนดอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นกบังำนและปฏบิตัติ่อพนักงำน
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ทุกคนโดยเสมอภำคกนั ไม่เลอืกปฏบิตัไิม่มขีอ้กดีกนัเรื่องเพศ อำย ุเชือ้ชำต ิศำสนำ สถำนศกึษำ หรอืสถำนะ
อื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำน 

-   กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย รวมถงึกำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำดว้ยควำมสุจรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้
ฐำนควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนักงำนนัน้ 

-  บรษิัทจะรกัษำขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงำน เช่น ชวีประวตัิ กำรศกึษำ ประวตัิครอบครวั ประวตัิสุขภำพ 
ประวตัิกำรท ำงำน ฯลฯ กำรเปิดเผยหรอืกำรถ่ำยโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนักงำนจะท ำได้ต่อเมื่อไดร้บัควำม
เหน็ชอบจำกพนักงำนผูน้ัน้ 

-  ใหค้่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ  

-  จดังำนปฐมนิเทศ และมอบคู่มอืพนักงำนใหพ้นักงำนใหม่ทุกท่ำนไดร้บัทรำบและเขำ้ใจถงึสทิธทิี่ พนักงำนพงึ
ได้รบัตำมกำรว่ำจ้ำงทีเ่ป็นธรรมจรยิธรรมในด้ำนต่ำงๆ และยดึมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำนอย่ำง
เคร่งครดั  

-  มุ่งพฒันำและจดัใหม้กีำรอบรมใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ศกัยภำพ
ในกำรท ำงำนของพนักงำนใหม้ปีระสทิธภิำพ และส่งเสรมิใหพ้นักงำนมคีวำมกำ้วหน้ำในอำชพี  

-  จดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีใหแ้ก่พนักงำนเพื่อสนับสนุนใหพ้นักงำนออมเงนิระยะยำวไวส้ ำหรบั  ตนเองและ
ครอบครวัเมื่อลำออกจำกงำนเกษยีณอำยุทุพพลภำพหรอืเสยีชวีติ  

- กำรดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและสุขภำพของพนักงำนอยู่เสมอ 

 

2.10 การให้หรือรบัของขวญั 

-  ผู้บริหำร และพนักงำนบริษัทต้องไม่เรียก รบั หรือยินยอมที่จะรบัเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจำกผู้ที่
เกีย่วขอ้งทำงธุรกจิกบับรษิทั  

-  ผูบ้รหิำร และพนักงำนบรษิทัอำจรบัหรอืใหข้องขวญันัน้จะตอ้งไม่ส่งผลต่อกำรตดัสนิใจเชงิธุรกจิใดๆ ของผูร้บั  

-  ในกรณีที่มีเหตุจ ำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่ำที่สูงกว่ำ  3,000 บำท ให้รำยงำน
ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขัน้  

-  กำรใหห้รอืรบัของขวญั อำจกระท ำไดห้ำกท ำดว้ยควำมโปร่งใส หรอืท ำในทีเ่ปิดเผยหรอืสำมำรถเปิดเผยได้  

-  ผูบ้รหิำร และพนักงำนบรษิทัสำมำรถรบักำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกจิได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกจิของบรษิทั ตำม
อ ำนำจอนุมัติของพนักงำนบริษัท  และพึงหลีกเลี่ยงกำรรับกำรเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่ำเหตุ
ควำมสมัพนัธป์กตจิำกบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั หรอืจะเป็นคู่คำ้ในอนำคต  

 

2.11 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

-  บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะส่งเสรมิและใชอุ้ปกรณ์เครื่องมอื โปรแกรมทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกตอ้งตำมกฎหมำยเท่ำนัน้  

-  ไม่ใช้ระบบคอมพวิเตอร์ของบรษิัทเผยแพร่ขอ้มูลที่ไม่เหมำะสมในทำงศลีธรรม  ขนบธรรมเนียมและจำรตี
ประเพณ ีหรอืละเมดิกฎหมำย  
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-   กรณีที่พนักงำนบรษิัทขออนุญำตผู้บงัคบับญัชำให้ผู้ปฏิบตัิงำนภำยนอกใช้ระบบสำรสนเทศของบริษัทนัน้  
พนักงำนของบรษิทัทีเ่ป็นผูข้อต้องควบคุมกำรใชง้ำนของผู้ปฏบิตังิำนภำยนอก  และต้องรบัผดิชอบต่อควำม
เสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบับรษิทัจำกกำรใชร้ะบบสำรสนเทศนัน้  

-  บรษิทัมสีทิธิเ์ขำ้ตรวจสอบ คน้หำ ตดิตำม สอบสวน และควบคุมกำรใชร้ะบบสำรสนเทศของพนักงำนบรษิัท 
เพื่อป้องกนัควำมปลอดภยัในระบบสำรสนเทศของบรษิทั  

 

2.12 การไมล่่วงละเมิดสินทรพัยท์างปัญญา 

-  ผลงำนทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตัติำมหน้ำทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทำงปัญญำของบรษิทั  

-  บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะไม่กระท ำกำรใดๆ ทีจ่ะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ ไม่ว่ำจะเป็นทำงดำ้นลขิสทิธิ ์
สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ ควำมลบัทำงกำรคำ้ และทรพัยส์นิปัญญำดำ้นอื่นทีก่ฎหมำยก ำหนด 

 

2.13 การรกัษาและการใช้ทรพัยสิ์นของบริษทั 

-  พนักงำนบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรดแูลทรพัยส์นิทัง้ทีม่ตีวัตนและไม่มตีวัตนของบรษิทั มใิห ้

     เสื่อมเสยี สูญหำยและใชท้รพัยส์นิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ พนักงำนจะตอ้งศกึษำและท ำควำมเขำ้ใจถงึวธิกีำรใช้
และค ำแนะน ำดำ้นควำมปลอดภยัของทรพัยส์นิและใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัอย่ำงเตม็ทีแ่ละไมน่ ำทรพัยส์นิ
ของบรษิทัไปใชเ้พื่อ ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น  

-   พนักงำนบรษิทัทุกคนพงึหลกีเลีย่งกำรเปิดเผย หรอืกำรใชป้ระโยชน์จำกขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัอย่ำงเดด็ขำด  

-  พนักงำนบรษิทัทุกคนตอ้งควบคุมขอ้มลูควำมลบัอย่ำงเหมำะสม  

 

2.14 การจดัการและการรกัษาจรรยาบรรณ 

-  พนักงำนบรษิทัทุกคนตอ้งปฏบิตัติำมจรรยำบรรณอย่ำงเคร่งครดั หำกพบว่ำมกีำรฝ่ำฝืนหรอื กระท ำกำรใดๆ 
ทีข่ดัต่อจรรยำบรรณ บรษิทัจะพจิำรณำลงโทษตำมลกัษณะแห่งควำมผดิตำมควรแก่กรณี  

-  ผูบ้รหิำรและผูบ้งัคบับญัชำต้องเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ และมหีน้ำทีใ่นกำรสอดส่อง 
ดแูลและส่งเสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏบิตัติำมจรรยำบรรณทีก่ ำหนด  

-  ในกำรขอยกเว้นกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณให้แก่พนักงำนและกรรมกำรจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำก  
คณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

-  พนักงำนบรษิทัทุกคนมหีน้ำทีล่งนำมรบัทรำบจรรยำบรรณนี้ เมื่อเขำ้เป็นพนักงำนและเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลง 

 

2.15 การต่อต้านการทจุริตและคอรร์ปัชัน่ 

- จดัใหม้กีำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อใหค้วำมรูเ้กีย่วกบันโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรต่อตำ้นกำรทุจรติของ 
บรษิทัฯ 
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- ให้กำรสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภำครฐั เอกชน และหน่วยงำนก ำกับดูแล รวมถึงทุกภำคส่วนของ
สงัคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมำยในกำรลดคอรร์ปัชัน่ และยกระดบักำรพฒันำประเทศ 

- หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนยอมรบักำรทุจรติทุกรปูแบบทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ไดแ้ก่ กำรรบั
สิง่ของ กำรใหส้ิง่ของ ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิำค และผลประโยชน์อื่นใดใหแ้ก่ตนเองจำก
บุคคลทีท่ ำธุรกจิกบับรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดช่องทำงใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้เสนอแนะ หรอืรอ้งเรยีนกรณีเกีย่วกบักำร
ทุจรติ หรอืกำรกระท ำใดอนัไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของบรษิทั ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัไดโ้ดยตรง โดยส่ง
จดหมำยมำยงัทีอ่ยู่ตำมดำ้นล่ำงนี้ 

 

ส่วนท่ี 3 การบริหารจดัการจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 

3.1 การบริหารจดัการเพือ่ให้ผู้บริหารและพนักงานบริษทัทราบ 

เพื่อให้ผู้บรหิำร และพนักงำนบรษิัททรำบถึงแนวปฏิบตัิทำงด้ำนจรยิธรรม และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ให้
พนักงำนของบรษิทัทุกท่ำนลงนำมและใหค้ ำรบัรองว่ำไดร้บัรูเ้นื้อหำของจรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทั 

พนักงำนใหม่ทุกคนจะต้องลงนำมในแบบฟอร์มเพื่อยนืยนัว่ำไดอ้่ำนจรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัแลว้และยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของจรรยำบรรณฉบบันี้ ทัง้นี้พนักงำนไม่สำมำรถใชข้อ้อำ้งว่ำ
ไม่ไดอ้่ำนหรอืไม่ไดล้งนำมรบัรูใ้นแบบฟอรม์มำเป็นเหตุผลทีจ่ะไม่ปฏบิตัติำม  

จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงในกำรด ำเนินธุรกิจฉบบันี้จะได้รบักำรปรงัปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ  และจะต้อง
ปรบัปรุงเพื่อใหท้นัต่อหลกัเกณฑท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป ทัง้นี้ หำกมกีำรเพิม่เตมิหรอืยกเลกิจรรยำบรรณขอ้ใดขอ้หนึ่งจะตอ้ง
แจง้ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

3.2 การกระท าใดบ้างท่ีเข้าขา่ยผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 

1.  ไม่ปฏบิตัติำมแนวทำงจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ 

2.  แนะน ำ ส่งเสรมิ หรอืสนับสนุนใหผู้อ้ื่นไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ  

3.  ละเลยเพกิเฉยเมื่อพบเหน็กำรฝ่ำฝืนหรอืกำรไมป่ฏบิตัติำมจรรยำบรรณ ในกรณีทีต่นทรำบหรอืควรทรำบ 
เน่ืองจำกเกีย่วขอ้งกบังำนภำยใตค้วำมรบัผดิชอบของตน  

4.  ไม่ใหค้วำมร่วมมอืหรอืขดัขวำงกำรสบืสวน สอบสวนหำขอ้เทจ็จรงิทีอ่ำ้งว่ำไดม้กีำรฝ่ำฝืนหรอืกำรไม่ปฏบิตัิ
ตำม  

 

3.3 แนวปฏิบติักรณีพบการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนของบรษิทัตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ 
ในกรณีทีพ่บกำรฝ่ำฝืนจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ พนักงำนบรษิทัจะตอ้งรำยงำนรำยงำนกำรปฏบิตัทิีอ่ำจขดั
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ต่อจรยิธรรมและจรรยำบรรณ ในกรณีทีพ่บเหน็กำรฝ่ำฝืน หรอืกำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ หรอืถูกบงัคบัใหก้ระท ำ
ใดๆ ทีเ่ป็นกำรขดัต่อจรยิธรรมและจรรยำบรรณ พนักงำนสำมำรถส่งขอ้รอ้งเรยีนไดต้ำมขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

 

ขัน้ตอนและวิธีการรายงาน 

 
3.4 การบริหารจดัการเร่ืองรายงานข้อการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

รวบรวมข้อเทจ็จริง  

ผู้รับข้อร้องเรียนจะต้องด ำเนินกำรและสรุปผลเบื้องต้นให้แล้วเสร็จภำยใน  45 วัน นับตัง้แต่วันที่ได้รบั
เอกสำรรำยงำน 

กลัน่กรองข้อมูล  

ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะเสนอเรื่องต่อตวัแทนฝ่ำยบรหิำร โดยตวัแทนฝ่ำยบรหิำรทีเ่ขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ คอื  

1. ตวัแทนจำกหน่วยงำนระดบัผูจ้ดักำรขึน้ไปในสำยงำนของผูร้อ้งเรยีนซึง่ตอ้งเป็นบุคคลผูไ้มม่คีวำม 
ขดัแยง้ หรอืผลประโยชน์ใดกบัผูร้อ้งเรยีน  

2. ตวัแทนจำกผูบ้รหิำรของฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 

3. เลขำนุกำรบรษิทั หรอืหวัหน้ำสำยงำนตรวจสอบภำยใน  
 

มาตรการด าเนินการเพื่อหยุดการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ตวัแทนฝ่ำยบรหิำรทีเ่ขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ จะก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำรระงบักำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำม
จรรยำบรรณ และบรรเทำควำมเสยีหำยใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ โดยค ำนึงถงึควำมเดอืดรอ้นเสยีหำย โดยใหแ้จง้ผล
กำรด ำเนินกำรต่อผูบ้งัคบับญัชำสงูสุดของผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบและผูบ้รหิำรสงูสุด 
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3.5 การลงโทษทางวินัย  

บริษัทจะพิจำรณำก ำหนดบทลงโทษให้เหมำะสมกับลักษณะและสถำนกำรณ์ของกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืน
จรรยำบรรณ แต่ละประเภทโดยควำมรุนแรงในบทลงโทษจะแตกต่ำงไปตำมควำมรำ้ยแรงของกำรกระท ำผดิ  

ในกรณีที่เป็นกำรกระท ำทีฝ่่ำฝืนจรรยำบรรณเพยีงเล็กน้อยหรอืที่กระท ำเป็นครัง้แรก  บรษิัทจะออกหนังสอื
ตกัเตอืนก่อนโดยผูท้ีด่ ำเนินกำรตำมขอ้ 3.4 จะสรุปผลและบทลงโทษดงักล่ำวเพื่อใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร/กรรมกำร
ผูจ้ดักำร เป็นผูอ้นุมตั ิ 

หำกเป็นกำรกระท ำทีฝ่่ำฝืนจรรยำบรรณอย่ำงรำ้ยแรงผูฝ่้ำฝืนอำจจะถูกลงโทษรุนแรงซึง่มตีัง้แต่  

-  กำรใหพ้กังำนโดยไม่ไดร้บัเงนิเดอืน  

-  เลกิจำ้งงำน  

-  ด ำเนินคดทีัง้ทำงแพ่งและอำญำ  

 โดยตวัแทนฝ่ำยบรหิำรทีเ่ขำ้รว่มในกำรพจิำรณำ จะสรุปผลและบทลงโทษดงักล่ำวเพื่อใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร/กรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูอ้นุมตั ิ

 

3.6 มาตรการคุ้มครองผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมอืในการรายงานการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติั
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

1.  บรษิทัจะเกบ็ขอ้มูลและตวัตนของผูร้ำยงำน ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนกำรฝ่ำฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณเป็นควำมลบั  

2.  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่ำที่จ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและควำมเสียหำยของผู้รำยงำน 
แหล่งทีม่ำของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.  ผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยจะได้รบักำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยกระบวนกำรที่มีควำมเหมำะสมและ  
เป็นธรรม  
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ส่วนท่ี 4 แบบฟอรม์การรายงานการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

แบบฟอรม์การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

วนัที ่………เดอืน………… พ.ศ..............  
 
เรยีน …………………………………………………………………………………………………………………………. 
ขำ้พเจำ้ ต ำแหน่ง ……………………………………………………………………………………………………………. 
สงักดัหน่วยงำน (แผนก) ฝ่ำย ………………………………………………………………………………………………. 
ผูบ้งัคบับญัชำโดยตรง ………………………………………………………………………………………………………. 

 
ขอรอ้งเรยีนกำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำมจรยิธรรมและจรรยำบรรณ ดงันี้  
      กำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำมจรยิธรรมและจรรยำบรรณ  

ชื่อผูก้ระท ำกำรฝ่ำฝืน …………………………………………………………………………………… 
สงักดัหน่วยงำน (แผนก) ฝ่ำย ………………………………………………………………………….. 
ไดก้ระท ำกำรเป็นกำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำมจรยิธรรมและจรรยำบรรณโดยมขีอ้เทจ็จรงิ ดงันี้  

(1) …………………………………………………………………………………………………. 
(2) ……………………………………………………………………………………………........ 
(3) ……………………………………………………………………………………………....... 

     ถูกกดดนั/บงัคบัใหก้ระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรขดัต่อจรยิธรรมและจรรยำบรรณจำก  
นำย/นำง/นำงสำว ………………………………………………………………………………………. 
สงักดัหน่วยงำน (แผนก) ฝ่ำย ………………………………………………………………………….. 
ไดก้ดดนั/บงัคบัใหข้ำ้พเจำ้กระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรขดัต่อจรยิธรรมและจรรยำบรรณดงันี้  

(1) ………………………………………………………………………………………………… 
(2) ………………………………………………………………………………………………… 
(3) ………………………………………………………………………………………………… 

พรอ้มนี้ ขำ้พเจำ้ไดแ้นบเอกสำรหรอืหลกัฐำน (ถำ้ม)ี เพื่อประกอบกำรพจิำรณำมำดว้ยแลว้ คอื 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………… 

 
จงึเรยีนมำเพื่อโปรดพจิำรณำ 
ขอแสดงควำมนับถอื 
ลงชื่อ……………………………………………….. 
ผูร้อ้งเรยีน / รำยงำน 
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เอกสารแนบ 6 
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้ตามมติคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2567  ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่านไดแ้ก่ นายยุทธนา แต่ปางทอง เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นาย
รฐัวฒัน์  ศุขสายชล และ นายพระนาย กงัวานรตัน์ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ   

 
 ในปี 2567 ทีผ่่านมา มกีารเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้  

นายยุทธนา แต่ปางทอง      เขา้ร่วมประชุม 3/4 ครัง้ 
(แต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567) 
นายรฐัวฒัน์  ศุขสายชล      เขา้ร่วมประชุม 4/4 ครัง้ 
นายพระนาย กงัวานรตัน์       เขา้ร่วมประชุม 2/4 ครัง้ 
(แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567) 
รองศาสตราจารย์ กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ    เขา้ร่วมประชุม 1/4 ครัง้ 
(ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ) 
นายกณวรรธน์ อรญั      เขา้ร่วมประชุม 1/4 ครัง้ 
(ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ) 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีส่นับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัใหบ้รรลุหน้าทีต่ามความ
รบัผดิชอบ โดยควบคุมดแูลเรื่องดงัต่อไปนี้ ท าใหร้ายงานทางการเงนิของบรษิทัมคีวามน่าเชื่อถอื ปฎบิตัติามขอ้ก าหนด 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตรวจสอบความเป็นอสิระ และคุณสมบตัขิองผู้สอบบญัช ีและตรวจสอบผลการปฎิบตังิานของ
หน่วยงาน ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ี 
 

 โดยสรปุสาระส าคญั  

• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารทบทวนกฎบตัรฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ (ทบทวนในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2567 ประชุมเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2567) ท าให้เนื้อหาที่เป็นปัจจุบนั
และสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

• รายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทาน กระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงาน
ท า ง ก า ร เ งิน ข อ งบ ริษัท มีค ว า มถู ก ต้ อ ง  ค รบถ้ ว น  เ พี ย งพอ  เ ชื่ อ ถื อ ไ ด้  แ ล ะทัน เ ว ล า  
โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาส 
และประจ าปี พบว่ามกีารเลอืกใชน้โยบายการบญัชมีคีวามสมเหตุสมผล และมกีารเปิดเผยขอ้มูลในงบ
การเงนิอย่างเพยีงพอ  

• รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ดิตามและสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และมัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผล และพจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลใหม้คีวามถูกต้อง และครบถ้วน เป็นธรรม และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
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• การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้บรษิัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมปีระสทิธิผล 
รวมถึงการสอบทานการประเมินระบบควบคุมภายในทัง้ระบบปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และพจิารณาผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ีและหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบรหิารปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัท มีการรวบรวมเรื่องที่เป็น
สาระส าคญัชี้แจงแนวทางแก้ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไปป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะ
เกดิขึน้ ครบถว้น เหมาะสม และเพยีงพอ  

• การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบอสิระและไดส้อบทานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส 
แนะน าใหพ้ฒันาวธิกีารตรวจอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า การตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ อย่างอิสระ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพแล้ว อีกทัง้มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม  ทัง้นี้ พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัรวมถงึทีป่รกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน 
(ถา้ม)ี ใหม้คีวามสมัพนัธท์ีเ่กือ้กูลกนั ไม่ซ ้าซอ้น 

• การสอบบญัช ี
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัช ีโดยเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี 

• การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์  พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ อย่าง
สม ่าเสมอซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า มกีารปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัอย่าง
ถูกตอ้งและเหมาะสม   

• การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมุ่งเน้นใหม้กีาร
ควบคุม ดูแล การปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้น เพื่อใหม้คีวามโปร่งใสและมจีรยิธรรม ก่อใหเ้กิด
ความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย  

• การบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสมมี
ประสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล และร่วมกบัฝ่ายบรหิารในการพจิารณา และใหค้วามเหน็ในรายงานผล 
และรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  

• การต่อตา้นการทุจรติ 
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการด าเนินกิจการตามมาตรการต่อต้านการทุจริต หรือคอร์รปัชัน่ 
รวมทัง้รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน  ได้อย่างอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 
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• พิจารณาการจัดท าการประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมถงึเรื่ององค์กร และสภาพแวดล้อมการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่าย
งานบรหิาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม ใหค้วามส าคญัต่อการมรีะบบ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ น าองคก์รไปสู่การมรีะบบธรรมาภบิาลทีด่ ี 

  
 
ในรอบปี 2567 นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีค่รบถว้นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเตม็ก าลงั และท าหน้าทีด่ว้ยความเป็นอสิระ ไม่มขีอ้จ ากดัในการไดร้บัขอ้มูลทัง้
จากกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้เีกีย่วขอ้ง ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั  

 
ภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บรษิัทฯ มคีวามยดึมัน่ในจรยิธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบรษิัทฯ 

ตลอดจนผู้บรหิารของบรษิัท มคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตัิเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของบรษิัทฯ อย่างมคีุณภาพเยี่ยงมอื
อาชพี มกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบควบคุมภายใน ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ มกีารก ากบัดูแลกจิการโดยยดึหลกัความโปร่งใส ความซื่อสตัย์ เป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และสามารถแข่งขนัได้ รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง 
ครบถว้น  

 
 
 
 
 

นายยุทธนา แต่ปางทอง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรยีน ท่ำนผูถ้อืหุน้   

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิทั โดยในรอบ ปี 2567 ไดม้กีำรประชุมรวมทัง้สิน้  3 ครัง้ โดยสรุปสำระส ำคญัดงันี้  

กำรสรรหำกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนรบัทรำบรำยชื่อกรรมกำรทีต่้อง
ออกตำมวำระและรำยชื่อบุคคลภำยนอกทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเขำ้คดัเลอืกเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทัง้กรรมกำรบรษิทั
และผู้ถือหุ้นรำยย่อย โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนพจิำรณำคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมให้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจำกรำยชื่อทีไ่ดร้บักำรเสนอโดยผูท้ีจ่ะไดร้บักำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั
จะต้องมคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนได้
คดัเลอืกพรอ้มเสนอรำยชื่อผู้ทีม่คีวำมเหมำะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัทดแทนกรรมกำรที่
ออกตำมวำระต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำเสนอที่ประชุมใหญ่สำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีอนุมตัิกำร
แต่งตัง้ในล ำดบัต่อไป   

กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทั ค ำนึงถงึควำมเหมำสมกบัภำระหน้ำทีค่วำมรบัชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมำยเชื่อมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และผลกำรปฏบิตังิำนรวมถงึ สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ด
ทะเบยีนใน ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มคีวำมใกล้เคยีงกนั โดยค่ำตอบแทน
ดงักล่ำวเพยีง พอทีจ่ะจงูใจใหก้รรมกำรมคีุณภำพและสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีใ่หบ้รรลุเป้ำหมำยและทศิทำงธุรกจิทีบ่รษิทั
ก ำหนด   

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดป้ฏิบตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอิสระตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่เีพื่อใหก้ระบวนกำรสรรหำบุคคลและก ำหนดค่ำตอบแทน มคีวำมโปร่งใส สรำ้งควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผู้
มส่ีวนได ้เสยีทุกฝ่ำย 

 

 

 

 

 

 

 

นำยยุทธนำ แต่ปำงทอง 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
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