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บทน า 

 

ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2564 โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ ซึ่งได้ประกาศออกมาล่าสุด เพื่อวัตถุประสงค์ในการเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัท  
จดทะเบยีนน าไปปรบัใชใ้นการก ากบัดแูลใหก้จิการมผีลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว น่าเชื่อถอืส าหรบัผูถ้อืหุน้และผูค้นรอบ
ขา้งเพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าในกจิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธรุกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุน
และสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ถงึความส าคญัถงึการจดัท าและประกาศใชห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัปฏบิตัิ
ดงักล่าวในบรษิทั เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิต่อทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดน้ าหลกัปฏบิตัทิัง้ 8 ขอ้ รวมถงึแนว
ปฏบิตัใินแต่ละหลกัปฏบิตัมิาปรบัใชใ้หต้ามความเหมาะสมกบับรบิทธุรกจิของบรษิทั  

หลกัปฏบิตัทิัง้ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 

หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่
กจิการอย่างยัง่ยนื 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏบิตั ิ4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลกัปฏบิตั ิ5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลกัปฏบิตั ิ6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ7  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏบิตั ิ8  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยัง่ยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 คณะกรรมการต้องเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าทีต่้องก ากบัดูแลใหอ้งค์กรมกีาร

บรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

แนวปฏบิตั ิ 1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 คณะกรรมการต้องก ากบัดูแลกจิการใหน้ าไปสู่ผล (Governance outcome) ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง

ยัง่ยนื ดงัต่อไปนี้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านงึถงึผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(Ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม (Good corporate 

citizenship) 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience) 

หลกัปฏบิตั ิ1.3 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of 

Care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

2) คณะกรรมการต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบหรอืกลไกอย่างเพยีงพอทีจ่ะมัน่ใจไดว้่า การด าเนินงานของ

บริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้

ก าหนดไว้ รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานที่ส าคญั (เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี

ผลกระทบต่อกจิการ อย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าจ าหน่ายไปซึง่

ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้) เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏบิตั ิ1.4 คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนตลอดจนตดิตามดูแล

ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการต้องจัดท ากฎบัตร หรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  (Board 

Charter) ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง และ

มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่

คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกบัทศิทางของ

องคก์ร 

2) คณะกรรมการต้องเขา้ใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการให้แก่ฝ่าย

จดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ด ีการมอบหมายดงักล่าวมไิด้เป็นการปลดเปลื้องหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัตอ้งตดิตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บั

มอบหมาย  

ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ พจิารณาแบ่งออกเป็น

หลกัในการพจิารณา ดงันี้ 

➢ เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีารด าเนินการ 

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง  และการปฏิบัติของคณะกรรมการ  ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้ง 

 

➢ เรื่องทีด่ าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และ 

แผนการบรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิ และงบการเงนิใหม้คีวามน่าเชื่อถอื 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

 ➢ เรื่องทีค่ณะกรรมการไมค่วรด าเนินการ 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัิ

แลว้ (คณะกรรมการจะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อ

จดัจา้ง การรบับุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดแูล

ผล โดยไมแ่ทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตจุ าเป็น) 

ข. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ2.1 คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ

สงัคมโดยรวม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรรบัผดิชอบดูแลใหก้ิจการมวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่ชดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสารใหทุ้ก

คนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท าวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร  (Vision 

and Values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (Principles and Purposes) หรอือื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั 

2) ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการควรก าหนดรูปแบบธุรกิจ  (Business 

Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดย

พจิารณาถงึ 

ก. สภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้

อย่างเหมาะสม 

ข. ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ค. ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 

3) ค่านิยมขององคก์รสะทอ้นคุณลกัษณะของการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีวรมส่ีวนหนึ่งทีส่ะทอ้นคุณลกัษณะ

ของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเทีย่งธรรม

( Integrity) ความ โปร่ ง ใ ส  (Transparency) ความ เอา ใ จ ใ ส่  (Due Consideration of Social and 

Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

4) คณะกรรมการควรส่งเสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร

สะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ2.2 คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรอืประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ  โดยมกีารน า

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัของกจิการ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของกจิการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและ 

ความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และควรสนับสนุนให้มกีารจดัท า หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกล

ยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึง

ผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2) ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการต้องดูแลใหม้กีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจยัและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสาย Value Chain 

รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ท าให้เข้า

ใจความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ ไดแ้ก่ 

ก. ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ส่ีวนไดเ้สยี

กบักจิการไวช้ดัเจน เพื่อใหก้จิการสามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการ

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด 

ข. ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งของกจิการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุ่ม

บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม 

หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

ค. ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็

ดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้กจิการและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อ

เลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

3) ในการก าหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม และน า

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของ

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4) เป้าหมายทีก่ าหนดจะพจิารณาถงึความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของกจิการ 

โดยคณะกรรมการตอ้งก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ตวัเงนิ นอกจากน้ี ยงัตระหนักถงึ

ความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical 

Conduct) 

5) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ ์และแผนงานให้

ทัว่ทัง้องคก์ร 

6) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสมและ

ตดิตามการด าเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัใหม้ผีูท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบ ดแูล 

และตดิตามผลการด าเนินงาน 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏบิตั ิ3.1 คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่ว ัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิัทต้องดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลายทัง้ใน

ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ทีจ่ าเป็นต่อ

การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญ

ของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม 

สามารถเขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผู้มส่ีวนได้เสยีได้ รวมทัง้ต้องมกีรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสม โดยจดัใหม้จี านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 

5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้สีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

ทีส่ะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. ส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการท างานของฝ่าย

จดัการไดอ้ย่างอสิระ  

ข. มจี านวนและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ดูแลให้

กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีม่ี

ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอื

หุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

ในรายงานประจ าปี และบน Website ของบรษิทั 

หลกัปฏบิตั ิ3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่า องค์ประกอบและ

การด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญม่หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการก าหนด

อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหช้ดัเจน และเพื่อไมใ่หค้นใดคนหนึ่งมี
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

อ านาจโดยไมจ่ ากดั ควรแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

3) ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการอย่างเรื่อง

ดงัต่อไปนี้ 

ก. การก ากบั ตดิตาม และดแูลใหม้ัน่ใจไดว้า่ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

ข. การดแูลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่ี

จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

ค. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และมี

มาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชมุ 

ง. การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิราย

ประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจที่

รอบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

จ. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิารและระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

4) ในกรณีทีป่ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชดัเจน เช่น ประธาน

กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดยีวกนั ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั หรอืประธานกรรมการ

เป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะท างาน หรอืไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ดา้นการบรหิารคณะกรรมการควรส่งเสรมิใหเ้กดิการถว่งดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการ โดยพจิารณา 

ก. องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกวา่กึง่หนึ่ง หรอื 

ข. แต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปีนับ

จากวนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระ

นัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

6) เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแตง่ตัง้

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณา

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและรายงานผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลกัปฏบิตั ิ3.3 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้

ไดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ 

2) คณะกรรมการสรรหาจดัใหม้กีารประชุม เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ด้

กรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสมรวมทัง้มี

การพจิารณาประวตัขิองบคุคลดงักล่าว และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุม

ผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลที่

ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการ  

รายเดมิ ควรค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

4) ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหา จะจดัใหม้ี

การเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผดิชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม

เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็น

กรรมการอสิระ เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

2) ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น สมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ที่

เหมาะสม ทัง้นี้ อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

3) ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงนิ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนใน

อตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิัท (เช่น  
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

โบนัส บ าเหนจ็) โดยควรเชื่อมโยงกบัมลูค่าทีบ่รษิทัสรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่ควรอยูใ่นระดบัทีส่งูเกนิไป

จนท าใหเ้กดิการมุง่เน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

4) คณะกรรมการบรษิทัเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึ

ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้

จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย รวมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการ

ของบรษิทัย่อยดว้ย 

5) ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน จะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ 

หรอืไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.5 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 

2) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ โดยพจิารณาถงึ

ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการ

สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนที่

กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัแต่รวมแลว้ไม่

เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัอาจ

ลดลง หากจ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป  

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที่

รบัทราบ 

4) ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดย

ออ้มในกจิการอื่นทีม่คีวามขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาส หรอืขอ้มลูของบรษิทัเพื่อประโยชน์ของตน

คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมมีาตรการป้องกนัอยา่งเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้

รบัทราบตามเหมาะสม 

5) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.6 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้กีรอบ และกลไกในการก ากบัดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของบรษิทัย่อย

และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและ

กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึ 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

ก. ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคมุในบรษิทัย่อยโดยให้

ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทั

ขนาดเลก็ทีเ่ป็น Operating Arms ของกจิการคณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้กไ็ด ้

ข. ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) 

ดแูลใหต้วัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีที่

บรษิทัย่อยมผีูร้ว่มลงทุนอื่น คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหน้าทีอ่ย่างดทีีสุ่ด

เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัแม่ 

ค. ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัย่อยทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการท ารายการ 

ต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นทีส่ าคญัการเพิม่ทุนการลดทุน การ

เลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

2) หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุน หรอือาจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนียัส าคญัต่อ

บรษิทั ในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารจดัท า Shareholders’ Agreement หรอื 

ขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนรว่มในการ

ตดัสนิใจในเรื่องส าคญัการตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิ

ของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏบิตั ิ3.7 คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารประเมนิ ผลการปฏบิตั ิหน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด

ย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนด

บรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

2) ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานควรประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยตอ้งเป็นวธิี

ประเมนิดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรอืคณะกรรมการอาจพจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบไขว ้(Cross 

Evaluation) ร่วมดว้ยกไ็ด ้รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้น

รายงานประจ าปี 

3) คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ

เสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย

การด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
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4) ผลการประเมนิของคณะกรรมการควรถูกน าไปใชป้ระกอบพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

คณะกรรมการ 

หลกัปฏบิตั ิ3.8 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาท

หน้าทีล่กัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการ

ทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน า

และมขีอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านยิมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และ

สภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 

4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ

ในรายงานประจ าปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.9 คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย  สามารถ

เขา้ถงึขอ้มูลทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน

การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กี าหนดการประชมุและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า

เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชมุได ้

2) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการควรพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครัง้ต่อปีในกรณีที่

คณะกรรมการไม่ไดม้กีารประชมุทุกเดอืน คณะกรรมการควรก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการ

ด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดอืนทีไ่มไ่ดม้กีารประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบั

ควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ 

3) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องที่

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

4) เอกสารประกอบการประชุมควรส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการก่อนวนั

ประชุม 

5) คณะกรรมการบรษิทัควรสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชมุ

คณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้ี

โอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 
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6) คณะกรรมการควรเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการบรษิทั 

หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น 

คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็น

ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

7) คณะกรรมการบรษิทัควรถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหวา่ง

กนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย

จดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

8) คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมทีจ่ะ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้ง

ทราบดแูลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของ

คณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการควร

เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบน Website ของ

บรษิทั 

9) เลขานุการบรษิทัควรไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างตอ่เนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีแ่ละในกรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานุการบรษิทัควรเขา้รบัการอบรม

หลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 

หลกัปฏบิตั ิ4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร

ระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญด่แูลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม

โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่

พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เหน็ชอบบคุคลทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

และใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อ

ทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการ

อบรมและพฒันา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

5) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน

บรษิทัทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

หลกัปฏบิตั ิ4.2 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่

ผูบ้รหิารระดบัสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

ก. การพจิารณาความความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการด าเนินงาน

ระยะสัน้ เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

ข. การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทน

สงูกว่าหรอืเท่ากบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกจิการ 

ค. การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัเกณฑก์ารประเมนิผลและการสื่อสารใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

2) คณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่รวมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารควรมบีทบาทเกีย่วกบัค่าตอบแทนและการ

ประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่อย่างน้อยในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. เหน็ชอบหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยเกณฑก์ารประเมนิผลงาน

ควรจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั  

กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว โดยสื่อสารใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ทราบเกณฑก์ารประเมนิเป็นการล่วงหน้า 

ข. ประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีหรอือาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ และประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวุโสควรเป็น 

ผูส้ื่อสารผลการพจิารณารวมทัง้ประเดน็เพื่อการพฒันาใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ 

ค. อนุมตัคิ่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรพจิารณาผลประเมนิการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 

3) คณะกรรมการควรเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญป่ระเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4) คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงานส าหรบั

ทัง้องคก์ร 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏบิตั ิ4.3 คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการ

ด าเนินงานของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ในรปูแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไมว่่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบาย

ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลไมใ่หข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่อง

คณะกรรมการ เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุม

กจิการ 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ

แรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมบรษิทัการตอ้งดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธข์อง

องคก์รพนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถแรงจงูใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็น

ธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นักงานมี

การออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจใน

การบรหิารจดัการเงนิการเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง หรอืดแูลให้

มนีโยบาย 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

Nurture Innovation and Responsible Business 

หลกัปฏบิตั ิ5.1 คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั

การสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒัธรรมองคก์รทีส่่งเสรมิใหเ้กดินวตักรรมและดแูล

ใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและ

การตดิตามผลการด าเนินงาน 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิม่คณุค่าใหก้จิการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้ม

ทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมมุมองใน

การออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการ

ท างานรวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏบิตั ิ5.2 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธข์องกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า กจิการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนใน

องคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื โดยอาจจดัท านโยบายหรอื

แนวปฏบิตัซิึง่อย่างน้อยควรครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกีย่วขอ้งและปฏบิตัติ่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ 

การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่า

ทีก่ฎหมายก าหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสุขภาพอนามยัและความ

ปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหน้า 

รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

ข. ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและ

ค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบรกิารหลงั

การขายตลอดชว่งอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อการ

พฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิารรวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขาย 

(Sales Conduct) ตอ้งกระท าอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิหรอืใช้

ประโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

ค. ความรบัผดิชอบต่อคูค่า้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็น

ธรรมการชว่ยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิาร

ใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่าง

เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้

เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอยา่งยัง่ยนื 

ง. ความรบัผดิชอบต่อชมุชนโดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการที่

สามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรมมกีารตดิตามและวดัผลความ

คบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

จ. ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัจะไม่สรา้ง

หรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน 

(ส าหรบัการขนส่งหรอืในส านักงาน) การใชน้ ้า การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การดแูลและฟ้ืนฟู
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

ความหลากหลายทางชวีภาพทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ การปลดปล่อยและ

จดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

ฉ. การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความ

ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

ช. การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกีย่วขอ้งและก าหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อ

สาธารณะโดยอาจเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถงึ

สนับสนุนใหบ้รษิทัอื่น ๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

หลกัปฏบิตั ิ5.3 คณะกรรมการบรษิทัควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

1) คณะกรรมการบรษิทัควรตระหนกัถงึความจ าเป็นของทรพัยากรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่าการใช้

ทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรตระหนกัว่า รปูแบบธุรกจิ (Business Model) ทีต่่างกนั ท าใหเ้กดิผลกระทบ

ต่อทรพัยากรทีต่่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธรุกจิ จงึควรค านึงถงึผลกระทบและ

ความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและ

สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการฝ่าย

จดัการมกีารทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดย

ค านึงถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

หลกัปฏบิตั ิ5.4 คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รที่

สอดคล้องกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทาง

ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้กจิการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลกัของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และการก าหนด

แนวทางเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่มส่ามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้

2) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององคก์รครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการ

ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ6.1 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม

ภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถปุระสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของกจิการ และอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

2) คณะกรรมการควรพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานใน

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการควรให้

ความส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็น

ประจ า เช่นปีละ 1 ครัง้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร

ทีอ่าจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้

4) คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่ง

ทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1 - 6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการพจิารณา ตามทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิ 

6) คณะกรรมการควรตดิตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

7) คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้จิการประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

8) ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอยา่งมนีัยส าคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมนิระบบควบคุม

ภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1 - 6.1.7 ดว้ยทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึง่ทุกคนตอ้ง

เป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) คณะกรรมการควรก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยควรมหีน้าที่

อย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

ก. สอบทานใหก้จิการมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและครบถว้น (Accuracy and 

Completeness) 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

ข. สอบทานใหก้จิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมี

ประสทิธผิล 

ค. สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ

พจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

จ. พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิารณา

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม

ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละครัง้ 

ฉ. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจ

ไดว้่าเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสุดต่อกจิการ 

ช. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้น

การคอรร์ปัชนัของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

ทุจรติ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครื่องมอืทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็น

อสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

4) คณะกรรมการควรจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่

เป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม

ภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจ าปี 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการ

ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาส

ของบรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึการก าหนด

นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) และ

ความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

(Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการควรดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้

ดแูลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการ

เปิดเผยขอ้มลู ตามทีก่ฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น

ส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมการควรมขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดแูลให้

กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

หลกัปฏบิตั ิ6.4 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจนและสื่อสาร

ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัให้มโีครงการ หรอืแนวทางในการต่อต้านการทุจรติ การคอร์รปัชนั รวมถึงการ

สนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัที่

เกีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.5 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ตดิตามความคบืหน้า แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดแูลใหม้กีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่ี

ความสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น Website 

หรอืรายงานประจ าปี 

2) คณะกรรมการดแูลใหม้นีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีารชีเ้บาะแส โดยควรก าหนดใหม้ี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง Website ของกจิการหรอืผา่นกรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ

ของกจิการทีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนา

สุจรติ 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏบิตั ิ7.1 คณะกรรมการตอ้งดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 

เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ และ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถงึผูบ้รหิารสงูสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และ

นักลงทุนสมัพนัธ ์

2) ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการตอ้งค านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณีที่

เป็นรายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

ก. ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

ข. ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

ค. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกักลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถ

สะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ควรสนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท าค าอธบิาย

และการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion And Analysis หรอื MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ 

นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

4) ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการราย

นัน้ควรดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน 

การเปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเนื่องกบั Shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

หลกัปฏบิตั ิ7.2 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมกีาร

รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการควรร่วมกนัหาทางแกไ้ข

โดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

2) ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิณะกรรมการควร

มัน่ใจไดว้่า การท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการสภาพคล่องทาง

การเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

หลกัปฏบิตั ิ7.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่ กจิการ

มแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธิ

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

แนวปฏบิตั ิ 1) ในกรณีทีก่จิการมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการตอ้งตดิตาม

อย่างใกลช้ดิ และดแูลใหก้จิการประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบั

การเปิดเผยขอ้มลู 

2) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหก้จิการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านงึถงึความเป็นธรรม

ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะ

อย่างสม ่าเสมอ 

3) คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทั ไม่

ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลกัปฏบิตั ิ7.4 คณะกรรมการควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ

การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม

ของกจิการ 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้ง

คุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ7.5 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่น

การสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 

และทนัเวลา 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัใหม้นีโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู 

(disclosure policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ตี่อผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

2) คณะกรรมการควรจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดยควรเป็นผูท้ีม่ ี

ความเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม

และสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ีเช่น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย

การเงนิ และผูจ้ดัการฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เชน่ การ

จดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนด
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

หลกัปฏบิตั ิ7.6 คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏบิตั ิ 1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมการควรพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่น

ดว้ย เช่น Website ของบรษิทั โดยควรกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนั 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

หลกัปฏบิตั ิ8.1 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อ

ทศิทางการด าเนินงานของกจิการ ไดผ้่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญั

ดงักล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) คณะกรรมการควรสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

ก. การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาบรรจุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระ

การประชุม ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ

คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

ข. หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใช้

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4) คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิทัอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

5) คณะกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์าร

ส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น Website ของบรษิทัดว้ย 

6) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งควรจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่

พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

หลกัปฏบิตั ิ8.2 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 

และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชมุ โดยค านงึถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม

ของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอตอ่การอภปิราย สถานทีจ่ดัประชมุที่

สะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการควรตอ้งไมใหม้กีารกระท าใดๆทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อื

หุน้จนเกนิควร เช่น ไมค่วรก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน

เกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) คณะกรรมการควรส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

การนับคะแนนและแสดงผล เพือ่ใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แมน่ย า 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีด่แูลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชมุทีก่ าหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุม

ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้

5) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถรว่มตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผู้

ถอืหุน้ไมค่วรสนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะ

วาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ  

6) กรรมการทุกคน และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งควรเขา้รว่มการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเดน็

ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

7) ก่อนเริม่การประชุม ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง

และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8) ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมควรจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เชน่ ผูถ้อื

หุน้ใชส้ทิธใินการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

9) คณะกรรมการควรสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็น

อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย 

ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

หลกัปฏบิตั ิ8.3 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

และครบถว้น 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท า

การถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหม้รีายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
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หลกัปฏิบติั/

แนวปฏิบติั 

รายละเอียด 

ก. รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชมุ ไม่เขา้

ร่วมการประชุม 

ข. วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งด

ออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

ค. ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

การก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance) โดยเชื่อว่า การ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่แีสดงถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึง่ช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และ

ความมัน่ใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยี และผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย อนัจะน าไปสู่การเพิม่มูลค่าและการเติบโตของ

บรษิทัฯ ในระยะยาวอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสรมิใหม้รีะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดย

มุ่งหวงัใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ พฒันาระดบัการก ากบัดูแลกจิการและปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งก าหนดโดยตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มาก าหนดเป็นหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และก าหนดให้มกีารติดตามเพื่อ

ปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวให้สอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยมแีนวปฏบิตัซิึ่งครอบคลุมหลกัการ 5 

หมวด ดงัต่อไปนี้ 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์

และเจา้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิทัฯ  

สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอ สทิธติ่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้

หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 

และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบั

ของบรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มพีนัธกจิในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

1) มกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม โดยมคี าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบ
มตทิีข่อตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุมและละ
เวน้การกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 
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2) อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเหมาะสม และละเวน้การกระท า
ใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใชส้ถานทีซ่ึ่ง
สะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถานทีจ่ ัดการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึ
เลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบั
การน าส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

4) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้และเสนอ
ชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

5) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาส
ในการแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระ
ใด ๆ  

6) ส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม  

7) จดัให้มกีารลงมติทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการ 

8) บรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนับผลการลงคะแนน 

9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลากรทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีช่่วยในการตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 

10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมที่บนัทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคญั รวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเด็นขอ้ซกัถาม ความคดิเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส าคญัไว้ใน
รายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 

11) บรษิทัฯ จะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถงึผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยและผู้ถือหุ้น

ต่างชาต ิโดยมแีนวทางปฏบิตัใินการคุม้ครองป้องกนัการละเมดิสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม สรา้งความ

มัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัทิีด่เีพื่อการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัดงันี้ 
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1) บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและส่ง
ค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ทัง้นี้การเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการตอ้งเป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด และควรเผยแพร่รายละเอยีดในเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

2) บรษิทัก าหนดใหม้หีนังสอืมอบฉนัทะส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้และก าหนดแนวทางการ
ลงคะแนนเสยีงให้แก่บุคคลอื่น และหรอืกรรมการอิสระของบรษิัทเป็นผู้รบัมอบฉันทะในการเขา้ร่วมประชุม โดยระบุชื่อ 
ประวตั ิขอ้มลูการท างานของกรรมการอสิระทัง้หมดใหพ้จิารณาเลอืกหนึ่งคน ส าหรบัการเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ 

3) บรษิทัไม่เพิม่วาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

4) คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ รวมทัง้วาระการแต่งตัง้ กรรมการ
เป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

5) บรษิทัก าหนดจรรยาบรรณว่าดว้ยการใชข้อ้มลูภายใน และการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัเพื่อป้องกนัมใิห้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใชข้อ้มูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ ซึ่งมกีารแจง้แนวทาง
และนโยบายใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและมกีารตดิตามผลอย่างสม ่าเสมอ 

6) คณะกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรพัย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ทีม่กีารซื้อขายหลกัทรพัย์ 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย  

บรษิทัตระหนักว่าผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในผลประโยชน์ของบรษิทัทุกกลุ่ม ควรไดร้บัการดแูลจากบรษิทัตามสทิธทิีก่ าหนด

โดยกฎหมายหรอืโดยขอ้ตกลงทีท่ าร่วมกนั โดยค านึงถงึความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืทีด่รีะหว่างกนั เพื่อสรา้งความมัน่คง

ทางการเงนิ และความยัง่ยนืของกจิการ จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ดีงันี้ 

1) บรษิัทก าหนดใหม้จีรรยาบรรณต่อผู้มส่ีวนได้เสยี อนัได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้าและเจ้าหนี้คู่แข่ง 
สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนไดร้บัทราบและปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั รวมทัง้
ไดก้ าหนดโทษในการทีไ่ม่ปฏบิตัติามไวใ้นคู่มอืพนักงาน โดยมแีนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีต่างๆ ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพเพื่อการสร้างคุณค่าใหแ้ก่

กจิการอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งผลการด าเนินงานทีด่แีละการเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ย

ความโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ

และศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการ

ฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้

พนักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพื่อพฒันาองคก์รต่อไป อกีทัง้ยงั
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ได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังให้พนักงานทุกคน

ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่าง

เคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั 

และคดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของ

บริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่

คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตัติามเงื่อนไขของ

สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของ

กระบวนการจดัหา โดยบรษิทัฯ ซื้อสนิคา้จากคู่คา้ตามเงือ่นไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัิ

ตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกคา้ : บรษิัทฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบริการ 

รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากทีสุ่ด 

เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี้ บรษิทัฯ ค านึงถงึ

สุขลกัษณะและอนามยัของลูกคา้ในการบรโิภคสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ  และการให้

ขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิคา้และบรกิารทีถู่กต้องและครบถ้วนแก่ลูกคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ชี่องทาง

ใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ สามารถแจง้ปัญหาสนิคา้และบรกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะ

ได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว 

ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่

เกีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ตามสญัญาทีม่ตี่อเจา้หนี้เป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระ

คนืเงนิตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิัทฯ ประพฤตติามกรอบการแข่งขนัที่ด ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคุณภาพชวีติ

ของผู้คนที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ  และส่งเสรมิให้พนักงานของ

บรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
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พยายามเขา้ไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มและ

สงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ 

2) บรษิทัก าหนดกลไกคุม้ครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแสต่อคณะกรรมการบรษิทัในประเดน็เกีย่วกบัการท าผดิกฎหมาย 
ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ ผ่านคณะกรรมการบรษิัท 
และคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

3) บรษิทัประกาศใหท้ราบทัว่กนัว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีร่บัทราบขอ้มูลภายในทีม่นีัยส าคญัอาจ
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 7 วนัก่อนที่
บรษิทัจะมกีารประกาศผลการด าเนินงาน หรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั ถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา เพื่อใหผู้ม้ส่ีวน

ได้เสียได้ใช้ประกอบการตดัสินใจ บริษัทจงึก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อก ากับดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่าง

เคร่งครดั ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย จะต้องมหีน้าทีใ่นการเปิดเผยสารสนเทศตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ี(Periodic 
Reports) ไดแ้ก่ งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และสารสนเทศ
ทีร่ายงานตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) ไดแ้ก่ การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การร่วม/
ยกเลกิการร่วมทุน การเพิม่ทุน/ลดทุน การออกหลกัทรพัย์ใหม่ การซื้อหุ้นคนื การจ่าย/ไม่จ่ายเงนิปันผล ฯลฯ รวมทัง้ได้
เผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหม้คีวามครบถว้นอย่างสม ่าเสมอ รวดเรว็ ทนัสถานการณ์ 

2) คณะกรรมการบรษิัทจะต้องรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดูแลผ่านทางรายงานข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

3) คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เกีย่วขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยใหส่้งรายงานถงึส านักงาน
เลขานุการบรษิทั 

4) คณะกรรมการบรษิทัจะต้องจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ แสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัช ีและจดัใหม้รีายงานการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี 

5) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารเปิดเผยรายชื่อ และบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปี เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

6) คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดให้เปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รบั รวมทัง้รายละเอยีด
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร ไวใ้นแบบแสดงรายการประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
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7) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้หีน่วยงานส านักงานเลขานุการ (Secretary Office) เพื่อเปิดเผยสารสนเทศ
ตามแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด รวมทัง้การให้ขอ้มูลพื้นฐานธุรกิจ แนวทางในการประกอบธุรกิจ และ
ทศิทางของบรษิทัในอนาคตแก่ประชาชนทัว่ไป ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัว่ไป นักวเิคราะห ์และภาครฐั ทีเ่กีย่วขอ้ง
อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

8) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้นีักลงทุนสมัพนัธท์ าหน้าทีป่ระชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารทัว่ไปของบรษิทัแก่ผู้
มส่ีวนไดเ้สยี และสาธารณชนทัว่ไปอย่างสม ่าเสมอ 

9) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้เพื่อใหน้ักลงทุนได้รบัทราบ
ขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 
นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

10) คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้ทีม่หีน้าทีก่ ากบัดูแลการบรหิารจดัการงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจของ

บรษิทัภายใตค้วามเชีย่วชาญ และความมจีรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิเป็นหลกั โดยมสีาระส าคญัส าหรบัแนวปฏบิตัใิน

การก ากบัดแูลความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัดงัต่อไปนี้ 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ  

1.1 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิหลากหลาย มคีวามรู้ ความสามารถ 

ความซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ โดยคณะกรรมการจดัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายในการ

ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดงักล่าว รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัของ

กรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปี 

1.2   คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 10 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัทฯ ทัง้หมด และมจี านวนกรรมการอสิระอย่าง

น้อย 3 คน อนัจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี้ 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   

1.3 คณะกรรมการบริษัทมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด โดย

กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่

คณะกรรมการเหน็สมควร นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน  ก.ล.ต. 

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ ฯ 
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รวมถงึเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยจะต้องแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัให้

รบัทราบ ทัง้นี้ กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

1.4 คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิช่ตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

1.5 คณะกรรมการมนีโยบายใหม้จี านวนกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนอย่างยุตธิรรม

ของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบรษิทั 

 1.6 การแต่งตัง้กรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ จะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการบรษิทัใหด้ าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนและการพจิารณาจะตอ้งมปีระวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพี
ของบุคคลนัน้ๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อื
หุน้ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง
อย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงั
จดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็น
ผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้  

1.7 คณะกรรมการได้พจิารณาแบ่งอ านาจและความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการ
บรหิารงานประจ าวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการถูกเลอืกตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทั  ซึง่ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั  เพื่อใหเ้กดิความ
ชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากบัดูแลและการบรหิารงานประจ า ทัง้นี้ 
บรษิทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทั กบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจนและมี
การถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแล
การด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ให้
เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ทัง้นี้ ประธานกรรมการไม่ไดร้่วมบรหิารงานปกตปิระจ าวนั แต่ใหก้ารสนับสนุน
และค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จดัการอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่
กรรมการผู้จดัการรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

1.8 คณะกรรมการก าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นไม่เกนิ 5 บรษิทัจด
ทะเบยีน โดยค านึงถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทัอย่างรอบคอบ และ
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ  

1.9 คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นของกรรมการบรษิัท ตามระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบรษิัท ที่ว่ากรรมการบรษิทัจะประกอบกจิการ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรอื

หุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดั

อื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัไม่ได ้เวน้แต่จะแจง้

ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการไม่มนีโยบายส่งผูบ้รหิารเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทัอื่นนอกกลุ่มบรษิทั ในกรณีที่

ผูบ้รหิารของบรษิทัจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อน 

ยกเวน้การด ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รการกุศลทีไ่ม่แสวงหาก าไร ทัง้นี้ การด ารงต าแหน่งตอ้งไม่ขดักบั

บทบญัญตัขิองกฎหมาย ขอ้บงัคบั ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และต้องไม่ใชต้ าแหน่งงานใน

บรษิทัไปอา้งองิเพื่อส่งเสรมิธุรกจิภายนอก 

1.10 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัทที่
เหมาะสม มหีน้าที่และความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ท าหน้าที่ให้
ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้เปิดเผย
คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

1.11 คณะกรรมการบรษิทัไดส่้งเสรมิและสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่าง
ต่อเนื่องทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั  

 

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร แมว้่าประธานกรรมการบรษิทัจะเป็นตวัแทนของ
ผูถ้อืหุน้รายย่อย ซึ่งถอืหุน้รอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั ฯ ซึ่งปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระจ านวน 4 คน จากคณะกรรมการทัง้หมด 8 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมด  จงึสามารถมัน่ใจได้ว่ากรรมการไดป้ฏิบตัหิน้าที่ในฐานะตวัแทนผู้ถอืหุน้ ให้มกีารถ่วงดุลและสอบทาน
อย่างเหมาะสม ประธานกรรมการบรษิทั ไดป้ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นประธานอย่างอสิระไม่ครอบง าหรอืชีน้ าความคดิในระหว่างการ
อภิปราย และส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อพจิารณาตดัสนิใจเรื่องต่างๆ ไดอ้ย่างรอบคอบ ครบถว้น เพยีงพอและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่ใช่บุคคลเดยีวกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่าย
บรหิารมกีารแบ่งแยกต าแหน่งของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารออกจากกนั ซึ่งก่อใหเ้กดิการถ่วงดุลใน
อ านาจอย่างเหมาะสม ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจไม่จ ากดั และมกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบออกจากกนั
โดยชดัเจน โดยประธานกรรมการเป็นผูม้ส่ีวนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบรษิัทฯ อนัเป็นผลจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ได้พิจารณาทบทวนธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
นอกจากนี้ ยงัสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านได้มส่ีวนร่วมในการประชุมและแสดงความคดิเหน็ อย่างเป็นอิสระ และยงัให้
ค าแนะน าในการด าเนินธุรกจิต่อฝ่ายบรหิารผ่านทางประเจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างสม ่าเสมอ โดยไม่กา้วก่ายในงานประจ า อนั
เป็นความรบัผดิชอบของฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 
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2. คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1  บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนด

ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 2) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ 3) คณะกรรมการบรหิาร เพื่อปฏิบตัิหน้าทีเ่ฉพาะเรื่อง

และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอืรบัทราบ 

2.2 คณะกรรมการชุดย่อยมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

โดยประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อยใดๆ เพื่อให้การท าหน้าที่ของ

คณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

3.  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3.1 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  และมหีน้าทีก่ าหนด

นโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย 

วตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ และทศิทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถอืหุน้ภายใต้

กรอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ านึงถงึผลประโยชน์

ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ โดยมรีายละเอยีดตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั 

3.2 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

บรษิัทฯ ได้จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อน าเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้ การจดัท าคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการมวีตัถุประสงค์

เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะจดั

ใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

3.3 จรรยาบรรณธุรกจิ  

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่การด าเนินธุรกจิทีถู่กต้องและเป็นธรรม โดยมนีโยบายทีจ่ะก าหนดจรรยาบรรณ

ธุรกจิ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหน้ ามาใชแ้ละเผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานทุกคน เขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัใชใ้นการด าเนินธุรกจิ และเป็นแนวทางการปฏบิตั ิ

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ค านึงถึงสงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยผ่านการอบรม และการสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ โดยที่

จรรยาบรรณดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึค่านิยม และแนวทางปฏบิตังิาน ทีพ่นักงานทุกคนพงึปฏบิตัติน และ

ปฏิบตัิงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ โดยบรษิัทได้มกีารประกาศและแจ้งให้ทุกคน
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รบัทราบและยดึปฏิบตัอิย่างเคร่งครดั รวมถึงใหม้กีารปฏิบตัติามแนวทางดงักล่าว ทัง้นี้ คณะกรรมการได้

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

3.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้พจิารณาเรื่องความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท า

รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์มแีนวทางทีช่ดัเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัเป็น

ส าคญั โดยก าหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นโยบายที่ไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร 

และพนักงาน รวมทัง้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขดัแย้งกับ

ผลประโยชน์ของบรษิทั และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และผูท้ีม่ส่ีวน

เกีย่วขอ้ง หรอืมส่ีวนไดเ้สยี หรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอื

การเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว โดยบุคคลดงักล่าวไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสินใจใดๆ ในธุรกรรม

ดงักล่าว   

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการที่มี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิัทได้ปฏบิตัิ

ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในเรื่องการก าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งดา้น

ผลประโยชน์ ใหเ้สมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะไดก้ ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนการด าเนินการ และ

การเปิดเผยขอ้มลูของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้นโดยจะเปิดเผยการท า

รายการไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

3.5 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบั

ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจตอ่ฝ่ายจดัการ

ในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรร

ทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยส์นิไม่ใหร้ัว่ไหล สญูหาย

หรือจากการทุจริตประพฤติมชิอบ ช่วยให้รายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากร

ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งและช่วยคุม้ครองเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้  ดงันัน้บรษิทัจงึ

ไดก้ าหนดนโยบายดา้นการควบคุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัย์สนิ

ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ มรีะบบงบประมาณและศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน (Feasibility 

study) ก่อนตดัสนิใจลงทุน และมรีะบบการควบคุมภายใน โดยเจา้ของหน่วยงานจะตอ้งมรีะบบการท างานที่

เป็นมาตรฐานทีด่แีละมกีารควบคุมภายใน เพื่อป้องกนัเหตุการณ์อนัไม่พงึประสงค์ทีอ่าจสรา้งความเสยีหาย
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ให้กบับรษิัทได้ และพฒันาให้บุคลากรในหน่วยงานมคีวามรู้สกึร่วมในการปฏิบตังิานตามระเบยีบ รวมถึง

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและพรอ้มทีจ่ะใหบ้รษิทัประเมนิและตรวจสอบการท างานไดต้ลอดเวลา  

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและ

ความมปีระสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัใหม้ขีึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการ

ควบคุม ทัง้ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบั

ดูแลการปฏบิตังิาน ตลอดจนการจดัการความเสีย่ง และยงัใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและ

รายการทีผ่ดิปกต ิ  

ทัง้นี้บรษิัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในของบรษิทั ท าหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม 

และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเตม็ที ่

ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี้ บรษิทัมกีารตดิตามประเมนิผล

อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบทีว่างไวส้ามารถด าเนินไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจะมกีาร

ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบทีส่ าคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผย

ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั  

3.6 นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารก ากบัดูแลระบบและกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิ

ของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะพจิารณาก าหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบรษิัทฯ ให้มคีวามครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางของ

ธุรกจิ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

3.7 ช่องทางการแจง้เบาะแส 

คณะกรรมการจดัใหม้แีนวทางด าเนินการทีช่ดัเจนกบัผูท้ีป่ระสงค์จะแจง้เบาะแส หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีผ่านทาง 

เวบ็ไซตห์รอืรายงานตรงต่อบรษิทั โดยใหแ้จง้เบาะแสผ่านกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 

เพื่อสัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการทีบ่รษิทัก าหนดไว ้และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3.8 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่สอบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝ่ีายบญัชแีละผู้สอบบญัชมีาประชุม

ร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็น

ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน

ประจ าปี 
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4.  การประชุมคณะกรรมการ 

4.1 การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึ

เป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรอง

ประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่

สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชุม 

4.2 การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหถ้อืเสยีงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงใน

การลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนน

เสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4.3 การประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามปกตใิหจ้ดัขึน้อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูเ้รยีก

ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจ าเป็น ถ้ากรรมการตัง้แต่ 4 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธาน

กรรมการเรยีกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการ

รอ้งขอ 

4.4 ใหป้ระธานกรรมการ หรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้ าหนดวนัเวลาและสถานที่

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัซึง่สถานทีท่ีป่ระชุมนัน้อาจก าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากทอ้งทีอ่นั

เป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิัท หรอืจงัหวดัใกล้เคยีงก็ได้ หากประธานกรรมการหรอืกรรมการที่ได้รบั

มอบหมายจากประธานกรรมการ มไิดก้ าหนดสถานทีท่ีป่ระชุมใหใ้ชส้ถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัเป็น

สถานทีป่ระชุม 

4.5 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการ หรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม

โดยทางไปรษณียล์งทะเบยีน หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมการ หรอืผูแ้ทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุวนั เวลา 

สถานที่ และวาระที่จะประชุมไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรบีด่วน 

เพื่อรกัษาสทิธ ิหรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้

กไ็ด ้

4.6 คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปีและแจ้งให้กรรมการบรษิัทแต่ละท่าน

ทราบ ทัง้นี้ไม่รวมการประชุมวาระพเิศษ 

 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Self-Assessment) 

เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป  
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5.2 บริษัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิัทในภาพรวมไว้ในรายงาน

ประจ าปีและสรุปไดด้งันี้ 

 

6. ค่าตอบแทน 

6.1  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าทีข่อบเขตของบทบาท

และความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ

แต่ละคน คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทีช่ดัเจน 

และเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ รวมทัง้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เปรียบเทียบได้กับระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรม ขนาด

กิจการที่ใกล้เคยีงกนั และเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีต่้องการ พร้อมกนันี้ ยงั

พิจารณาถึงหน้าที่ร ับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น ส าหรับกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้รับต าแหน่งใน

คณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

6.2  ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ 

และ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารก าหนด  และเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบรษิทั โดยระดบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู่ ในระดบัที่

เหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน ผู้บรหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย

เพิม่มากขึน้ อกีทัง้ต้องเป็นอตัราทีแ่ขง่ขนัไดก้บักลุ่มธุรกจิเดยีวกนั เพื่อดูแลรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพ ทัง้นี้ 

ตอ้งค านึงถงึผลประโยชน์ทีบ่รษิทัและผูถ้อืหุน้ไดร้บัดว้ย 

6.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อ

น าไปใชใ้นการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานทีไ่ดต้กลงกนัล่วงหน้า

กบักรรมการผู้จดัการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงานเกี่ ยวกับการ

ปฏิบตัิตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ในระยะยาว และการพฒันาผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้

พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบผลประเมนิขา้งต้น และประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการพจิารณาใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการทราบ 

 

7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

7.1 คณะกรรมการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการ

ก ากับดูแลกิจการของบริษัท แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการ

ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง  
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7.2 ทุกครัง้ที่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ 

หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่

กรรมการใหม่ 

7.3 คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงาน 

ซึ่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสูงมกีารเตรยีมใหพ้รอ้มเป็นแผนทีต่่อเนื่องถงึผูส้บืทอดงานในกรณีที่

ตนไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

7.4 คณะกรรมการจดัใหม้โีครงการส าหรบัพฒันาผูบ้รหิารโดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจ าทุกปีถงึสิง่

ทีไ่ดท้ าไปในระหว่างปี และพจิารณาควบคู่กนัไปเมื่อพจิารณาแผนสบืทอดงาน 
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