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ข้อมูลท่ีส าคญัทางการเงิน 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
งบก าไรขาดทุน (ลา้นบาท)       
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  1,352.18   3,352.02  3,813.50  
ก าไรขัน้ตน้     263.21      533.61  687.52  
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร     187.10      253.91  302.57  
ก าไรสุทธสิ าหรบัปี       59.84      226.14  307.59  
      
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท)     
สนิทรพัยร์วม  1,027.11   1,657.10  1,745.34  
หนี้สนิรวม     376.84      628.77  430.56  
ส่วนของผูถ้อืหุน้     650.27   1,028.33  1,314.78  
      
งบกระแสเงนิสด (ลา้นบาท)     
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 2.26  82.41  615.25  
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (70.83) (214.65) (146.77) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชใ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 45.90  258.60  (170.11) 
      
อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั     
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ)       19.47        15.92  18.03  
อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)        4.39         6.70  8.02  
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ)        9.57        27.27  26.65  
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)        1.66         1.88  3.98  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั)       67.76        51.49  44.95  
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั)       25.45        17.43  18.16  
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)        0.59         0.61  0.33  
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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
“SONIC” หนึ่งในผู้น าธุรกิจให้บรกิารการจดัการระบบโลจสิติกส์แบบครบวงจรระดบัภูมภิาค ครอบคลุมการ

ให้บริการรับขนส่งสินค้าทัง้ในและระหว่างประเทศ มีศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าตัง้อยู่ที่ จ.สมุทรปราการ 
ให้บริการลานรับฝากตู้บรรจุสินค้า รวมถึงการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถหัวลาก    เป้าหมายขึ้นเป็นผู้น าตลาดการ
ใหบ้รกิารโลจสิตกิสใ์นกลุ่มอาเซยีน 

 

1.1.1. การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
                                      

พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัในช่วงท่ีผ่านมา สรปุได้ดงัน้ี 
 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั  

2538 - บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (“SONIC”) ก่อตัง้ขึน้ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท โดย ดร.สนัตสุิข โฆษิ
อาภานันท ์เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารจดัการระบบโลจสิตกิสก์ารขนส่งทางทะเล 

2541 - SONIC ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิ Thai International Freight Forwarders Association (TIFFA) 

2544 - ร่วมทุนกบัหุน้ส่วนต่างประเทศ ก่อตัง้ บรษิทั จแีอลอ ีลอจสิตคิส ์จ ากดั (“GLE”) เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารจดัการ
ระบบโลจสิตกิสแ์บบเตม็ตู้ (FCL) เป็นหลกั 

2546 
- ก่อตัง้ บรษิทั พซี พอรพ์ จ ากดั (“PEACEPROP”) เพื่อประกอบธุรกจิจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ส าหรบัการใหเ้ช่า

อาคารส านักงานแก่บรษิทัในเครอื ก่อตัง้ บรษิทั เอเชยีน อนิเตอรโ์ลจสิตคิส ์จ ากดั (“ASIAN”) เพื่อประกอบธุรกจิ
ใหบ้รกิารจดัการระบบโลจสิตกิส ์

2551 - เปิดสาขากิง่แกว้ อ าเภอบางพล ี จงัหวดัสมุทรปราการ เพื่อใหบ้รกิารการขนส่งทางบก และศูนยร์วบรวมและกระจาย
สนิคา้บนพืน้ทีก่ว่า 10 ไร ่

2552 
- เพิม่ทุนจดทะเบยีนระหว่างช่วงปี 2548 ถงึ 2552 จนมจี านวนทนุจดทะเบยีน 70.00 ลา้นบาท 

เปิดพืน้ทีใ่หบ้รกิารเขตปลอดอากร (Free Zone) ชื่อ เขตปลอดอากร กิง่แกว้ LCL ฟรโีซน เพือ่ประกอบพาณิชยกร
ส าหรบัลูกคา้ขนาดเลก็และขนาดกลางเพื่อใชพ้ืน้ทีใ่นการน าเขา้สนิคา้ 

2553 
- เปิดสาขาแหลมฉบงั เพื่อใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสไ์ดอ้ย่างครบวงจร (Total logistic Provider) 
 

2558 
- ปรบัโครงสรา้งระหว่างกลุ่มบรษิทั โดยวธิกีารควบรวมบรษิทั (Amalgamation) ระหว่าง GLE, PEACEPROP และ 

ASIAN จดัตัง้เป็นบรษิทัโดยใชช้ือ่ว่า บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ากดั (“GRANDLINK”) เพื่อด าเนินธุรกจิการ
จดัการระบบโลจสิตกิส ์โดยเน้นบรกิารแบบไม่เตม็ตู ้(LCL) เป็นหลกั 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั  

- ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิของ กลุ่มสมาชกิ The Cooperative Logistics Network (The COOP) 
- ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิของ กลุ่มสมาชกิ Global Affinity Alliance  
- ไดร้บัใบรบัรอง ISO 9001: 2008 จาก UKAS Management System 

2559 

- เปิดเสน้ทางการใหบ้รกิารขนส่งระหว่างเขตแดนไปยงัประเทศกมัพชูา และประเทศลาว 
- ลงทุนซื้อทีด่นิขยายพืน้ทีศู่นยร์วบรวมและกระจายสนิคา้ทีก่ิง่แกว้ อกีกว่า 7 ไร่  
- ลงทุนเพิม่รถหวัลาก และหางลาก จ านวน 40 คนั และ 73 หาง เพื่อรองรบัการขนส่งสนิคา้ทางบกและการขนส่ง

สนิคา้ขา้มเขตแดน 
- ระงบัการใหบ้รกิารเขตปลอดอากร กิง่แกว้ LCL ฟรโีซน โดยอยูร่ะหว่างขอ้พพิาทระหว่างกรมศลุกากร 
- ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัฯ มหาชนจ ากดั โดยเปลีย่นชื่อเป็น "บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั 

(มหาชน)"  
- เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 70 ลา้นบาทเป็น 290 ลา้น 

2560 
- ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัฯ มหาชนจ ากดั โดยเปลีย่นชื่อเป็น "บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั 

(มหาชน)"  

- เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 70 ลา้นบาทเป็น 290 ลา้น 

2561 
- เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI เมื่อ 19 ตุลาคม 2561  
- ซื้ออาคารพาณิชย ์เพื่อเป็นอาคารส านักงานสาขาแหลมฉบงั 
- เพิม่ส านักงานทีสุ่วรรณภูม ิ

2562 - ลงทุนในทีด่นิ 21 ไร่ โครงการป่ินทองแลนด ์จ.ชลบุร ีเพื่อขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารลูกคา้ในเขต EEC 
- ลงทุนเพิม่รถหวัลาก และหางลาก เป็น 85 คนั และ 200 หาง 

2563 
- ลงทุนรถหวัลากเพิม่เป็น 95 คนั  และหางลาก 236 หาง เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารลูกคา้ในเขต EEC ทีข่ยายฐานมาก

ขึน้ 
- ขยายธุรกจิปล่อยสนิเชื่อรถหวัลากใหก้บัพนัธมติร 

2564 - ลงทุนซื้อทีด่นิเพิม่ในโครงการป่ินทองแลนด ์จ านวน 33 ไร่ ขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารฝากตูค้อนเทนเนอรเ์พื่อรองรบัการ
ขยายตวัของลูกคา้ในพืน้ที ่EEC 

2565 - ลานฝากตูค้อนเทนเนอรเ์ปิดใหบ้รกิารเตม็พืน้ที ่21 ไรห่ลงัผ่านการปรบัปรุง  
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1.2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1. โครงสร้างรายได ้
 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั และบรษิทัย่อย แยกตามประเภทของการใหบ้รกิาร ดงันี้ 

โครงสรา้งรายได ้

งบการเงนิรวม 

รอบปี 2563 รอบปี 2564 รอบปี 2565  

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ  

รายได้จากการให้บริการขนส่ง              

- บรกิารขนส่งทางเรอื     892.28       65.61   2,728.98    80.86   2,930.64      76.39   

- บรกิารขนส่งทางบก     363.53       26.73      442.50    13.11      456.10       11.89   

- บรกิารขนส่งทางอากาศ       85.74        6.30      166.46      4.93      403.54       10.52   

- บรกิารอื่นๆ/1       10.63        0.78        14.08      0.42        23.22        0.61   

รวมรายได้จากบริการ   1,352.18        99.43    3,352.02     99.32    3,813.50        99.41   

- รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเช่าเงนิทุนที ่                              -     

   ค านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้แทจ้รงิ  -           -           6.72      0.20        10.36        0.27   

- รายไดอ้ื่น/2        7.80        0.57        16.11      0.48        12.33        0.32   

รายไดร้วม  1,359.98      100.00   3,374.85   100.00   3,836.19      100.00   

 
หมายเหตุ:  /1 บรกิารอื่นๆไดแ้ก่ ค่าบรกิารศนูยร์วบรวมและกระจายสนิคา้ คา่บรกิารส าหรบัสนิคา้อนัตราย และอื่นๆ   

/2 รายไดอ้ื่น ไดแ้ก ่ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้รบั-สญัญาเช่าซื้อ รายไดด้อกเบีย้รบัจากบญัชเีงนิฝาก
ธนาคาร ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์และรายไดอ้ื่นๆ 

 
1.2.2. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ากดั (“บรษิทั
ย่อย”) เป็นผูใ้หบ้รกิารจดัการระบบโลจสิตกิสร์ะหว่างประเทศ ( International Logistics Service Provider) มศีูนย์
รวบรวมและกระจายสนิคา้ตัง้อยู่ที ่จ.สมุทรปราการ ใหบ้รกิารลานรบัฝากตูบ้รรจุสนิคา้ รวมถงึการใหส้นิเชื่อเช่าซื้อ
รถหวัลาก โดยมกีารใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเลแบบครบวงจรทัง้เตม็ตู้และไม่เตม็ตู้ และการขนส่งสนิคา้ทาง
บกเพื่อการสนับสนุนการขนส่งสนิคา้จากบรษิทัลูกคา้ไปยงั ท่าเรอืและท่าอากาศยานต่างๆ ส าหรบัสนิคา้ส่งออก
และสนิคา้น าเขา้ โดยดา้นบรกิารขนส่งสนิคา้ทางบกนัน้ บรษิทัฯ มรีถหวัลาก หางลาก ทีใ่หบ้รกิารเป็นของตวัเอง 
เป็นจ านวน 93 คนั 237 หาง รถบรรทุก 6 ลอ้ 6 คนั และรถบรรทุก 10 ลอ้ 1 คนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
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ภาพรวมและประโยชน์ในการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ 

 
 
นอกเหนือจากคุณภาพและความรวดเรว็ในการจดัส่งสนิคา้ไปยงัจุดหมายปลายทาง ความพงึพอใจของลูกคา้

ยงัเป็นอีกปัจจยัส าคญัของธุรกิจการจดัการขนส่ง เนื่องด้วยหลกัส าคญัในการเติบโตในธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 
ลูกค้าต้องเชื่อมัน่ในคุณภาพของการใหบ้รกิาร ดงันัน้บรษิัทฯ ตระหนักและมุ่งเน้นใหค้วามส าคญัในการส่งเสรมิ
พฒันาคุณภาพการใหบ้รกิาร โดยกลุ่มบรษิัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ (Customer Service) เพื่อที่จะคอยดู
และใหค้ าปรกึษาเมื่อมกีารใชบ้รกิาร เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองและไดร้บัการตดิตามแก้ไขปัญหาของลูกคา้
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามต่อเนื่อง ทัง้นี้การบรกิารของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ประเภท
ดงันี้ 

 
1. ธรุกิจจดัการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเป็นตวัแทนรบัจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ( International Logistics 
Service Provider) ประเภททีไ่ม่มเีรอืเป็นของตวัเอง (NVOOC) เพื่อการบรหิารจดัการการเคลื่อนยา้ยสนิค้า
ทัง้การน าเขา้สนิคา้จากต่างประเทศมาสู่ประเทศไทย และการส่งออกจากระหว่างจุดขนถ่ายสนิคา้ ณ ท่าเรอื
ในประเทศไทยไปยงัทีห่มายต่างประเทศ ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ จะใหบ้รกิารในการจดัการขัน้ตอนการส่งออกหรอื
น าเข้าที่ท่าเรือในประเทศไทย ในการจองระวางเรือผ่านสายเรือชัน้น าระดับโลกและตู้คอนเทนเนอร์ 
(container) ที่เหมาะสมกบัลกัษณะและประเภทของสินค้า จดัการบริหารพื้นที่ตู้คอนเทนเนอร์ให้สามารถ
บรหิารต้นทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด และน าส่งมอบสนิคา้ลงเรอื รวมไปถงึการด าเนินพธิกีารศุลกากร
และเอกสารประกอบในการส่งมอบสนิคา้ ตลอดจนตดิตามสถานะของสนิคา้จนถงึจุดหมาย โดยกลุ่มบรษิทัฯ 
จะประสานงานกับเครือข่ายพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อจัดการการส่งออกหรือน าเข้า ณ ท่าเรือของ
ต่างประเทศ  
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โดยปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารของการขนส่งทางทะเลอยู่ 2 ประเภทคอื 
1. การขนส่งแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (Full container load: FCL) หมายถงึ การบรรจุ

สินค้าเต็มตู้คอนเทนเนอร์ส าหรบัลูกค้ารายเดียวในคอนเทนเนอร์หนึ่งๆ ซึ่งเป็น

บรกิารทีเ่หมาะกบัลูกคา้ทีต่้องการขนส่งสนิคา้เป็นจ านวนมาก โดยบรษิทัฯ จะร่วม

วางแผนงานการส่งออกกบัลูกคา้เป็นรายปี  บรษิทัฯ จะเป็นผูด้ าเนินการตดิต่อสาย

การเดินเรือ ต่อรองค่าระวางเรือ จองระวางเรือ รวมถึงจัดหาตู้คอนเทนเนอร์ที่

เหมาะสมกบัสนิคา้ จนส่งมอบสนิคา้ลงเรอื ตลอดจนตดิตามสถานะของสนิคา้ตน้ทาง

จนถงึปลายทาง  

2. การขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Less than container load: LCL) หมายถึง 
การบรรจุสินค้า โดยแบ่งพื้นที่คอนเทนเนอร์แบบปลีก เพื่อรองรบัการให้บริการ
ส าหรบัลูกคา้ทีต่อ้งการขนส่งสนิคา้ปรมิาณน้อย โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะท าหน้าทีเ่ป็นผู้
รวบรวมสนิคา้ (Consolidator) จากลูกคา้หลายรายและน ามาบรรจุวางบนพืน้ทีค่อน
เทนเนอร ์โดยจะมกีารค านวณพืน้ทีใ่นการจดัวางเพื่อประสทิธภิาพใหไ้ดส้งูสุด  
 

2. การจดัการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศ (Air freight) 
กลุ่มบรษิทัฯ จะเป็นผูต้ดิต่อและจองระวางสายการบนิ ตามตารางเวลาและขอ้ก าหนดทีลู่กคา้ตอ้งการซึง่

การขนส่งทางอากาศเป็นการขนส่งทีม่ศีกัยภาพสงู เหมาะกบัการขนส่งระหว่างประเทศทีต่อ้งการความรวดเรว็ใน
ระยะเวลาทีจ่ ากดั แตม่ตีน้ทุนทีส่งูกว่าการขนส่งเรอืสนิคา้ส่วนใหญ่ทีข่นส่ง ทางอากาศจะมปีรมิาณค่อนขา้งน้อย
และมมีลูค่าสงูและตอ้งใชค้วามระมดัระวงัเป็นพเิศษโดยค านึงถงึความรวดเรว็  

 

3. ธรุกิจการจดัการขนส่งทางบกภายในประเทศ (Inland Transport) และการจดัการขนส่งสินค้าข้ามแดน 
(Cross-border Transport) 

นอกเหนือจากธุรกจิหลกัทีใ่หบ้รกิารขนส่งทางทะเลและทางอากาศแลว้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมบีรกิารเพื่อรองรบั
ความตอ้งการของบรกิารขนส่งสนิคา้ทางบกเพื่อเป็นการพฒันาธุรกจิและเป็นการต่อยอดความช านาญในธรุกจิการ
ใหบ้รกิารขนส่งแบบครบวงจรและต่อเนื่อง (Multimodal Transport) โดยบรษิทัฯ มบีรกิารขนส่งสนิคา้ทางบกเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการขนส่งสนิค้า ระหว่างจุดถ่าย/รบัสนิค้าของลูกค้าและท่าเรอื/ท่าอากาศ  บรษิัทฯ จงึได้
ขยายการบรกิารในส่วนของการด าเนินงานขนส่งภายในประเทศ ดว้ยรถหวัลากและหางลาก รวมถงึรถบรรทุก 6 
ล้อ และ 10 ล้อ เพื่อการใหบ้รกิารลูกคา้ผูน้ าเขา้และส่งออกไดอ้ย่างครบวงจร ลดขัน้ตอนการตดิต่อกบัหลายๆ ผู้
ใหบ้รกิาร ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดข้ยายการใหบ้รกิารขนส่งทางบกตามจดุหมายทีลู่กคา้ตอ้งการแกผู่ป้ระกอบการทัว่ไป  
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4.    บริการอ่ืนๆ 
  นอกจากการใหบ้รกิารดงักล่าวขา้งตน้  บรษิทัยงัมกีารใหบ้รกิารศูนยก์ระจายสนิคา้ และบรกิารส าหรบั
สนิคา้อนัตราย  เพื่อเป็นการรองรบัความตอ้งการของลูกคา้ ในการใหบ้รกิารโลจสิตกิสค์รบวงจร 
4.1 การบรกิารศูนยร์วบรวมและกระจายสนิคา้ (Distribution Centre) 

เป็นการใหบ้รกิารพกัของระหว่างการขนส่งสนิคา้ ระหว่างการขนส่งจากโรงงานลูกคา้ ก่อนน าเขา้หรอื
ส่งออก ไปยงัท่าเรอืหรอืสนามบนิ  และกระจายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ดา้นอคีอมเมริช์ (e-commerce) 

 4.2 การบรกิารโลจสิตกิสส์ าหรบัสนิคา้อนัตราย (Dangerous Goods) 
เป็นการใหบ้รกิารทัง้ในการบรกิารบรรจุสนิคา้อนัตรายภายใตก้ฎการขนส่งสนิคา้อนัตรายทางอากาศ ( IATA 
Dangerous Goods regulations) ทางเรอื (IMDG code) และทางบก (ADR) การจ าหน่ายบรรจภุณัฑ์
ส าหรบับรรจุสนิคา้อนัตราย และบรษิทัย่อย ยงัมรี่วมมอืกบัทางจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ในการอบรม
ความรูเ้กีย่วกบัการบรรจุสนิคา้อนัตราย 

4.3 การใหบ้รกิารรบัฝากตูต้อนเทนเนอรจ์ากสายการเดนิเรอืและผูน้ าเขา้ส่งออก ทีโ่ครงการป่ินทองแลนด์ 
     จ.ชลบุร ีเพื่อรองรบัการขยายฐานลูกคา้จากโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)  
4.4  การบรหิารธุรกิจปล่อยสนิเชื่อรถหวัลากให้แก่พนัธมติร ซึ่งการด าเนินธุรกิจดงักล่าวมคีวามแตกต่างจาก

ผูป้ระกอบการเช่าซื้อรายอื่น ภายใตโ้มเดล "โลจสิซิง่" (โลจสิตกิส+์ลสีซิง่)  
 

1.2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
กลุยทธก์ารแข่งขนั 
การให้บริการแบบครบวงจร (Total Logistics Service Provider)  

กลุ่มบรษิทัฯ จ าเป็นทีจ่ะต้องตอบสนองทุกความต้องการของลูกคา้ ในช่วงเริ่มต้นกลุ่มบรษิทัฯ เริม่ธุรกจิ
การเป็นตวัแทนผู้รบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศทางเรอื และต่อมากไ็ดเ้ริม่ผลติภณัฑ์การขนส่งทางอากาศ ซึ่ง
การขนส่งระหว่างจุดขนถ่ายสนิคา้ของลูกคา้จนถงึจุดขนถ่ายส่งออก จงึไดร้เิริม่แนวคดิการใหบ้รกิารระบบ 

โลจิสติกส์อย่างครบวงจร กล่าวคือให้บริการตัง้แต่ให้ค าปรึกษาเรื่องกฎเกณฑ์และวิธกีารน าเข้าและ
ส่งออก บริการผ่านพิธีศุลกากร บริการการขนส่งทางบก โดยให้บรกิารทัง้รถหวัลาก หางลาก และรถบรรทุก 
ระยะเวลาต่อมา บรษิัทฯ ได้เริม่ขยายการใหบ้รกิารการขนส่งทางบกขา้มชายแดน (Cross-border transport) สู่
ประเทศเพื่อนบา้นอื่นๆ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมศีูนยร์วบรวมและกระจายสนิคา้ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถใหก้าร
บรกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร ช่วยประหยดัเวลา และประสทิธภิาพในระบบการจดัการโลจสิตกิสข์องลูกคา้  
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เครือข่ายพนัธมิตรท่ีกวา้งขวาง (Network) 
บรษิทัฯ ยงัไดส้รา้งความสมัพนัธ์ทีด่ตี่อตวัแทนการจดัการการขนส่งในประเทศต่างๆ เพื่อเป็นพนัธมติร

ในการส่งงานใหก้นัและกนั ปัจจุบนับรษิทัฯ มพีนัธมติรทีเ่ป็นตวัแทนในต่างประเทศทีต่ดิต่อกนัมาอยู่กว่า 676 ราย
ครอบคลุมทุกทวปี โดยพนัธมติรทีด่ าเนินธุรกจิดว้ยกนัมายาวนาน กไ็ดแ้นะน าตวัแทนอื่นๆ ใหแ้ก่บรษิทัฯ ยงัได้
เขา้ร่วมชมรมตวัแทนการขนส่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในประเทศไทยกลุ่มบรษิทัฯไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิใน
สมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ (TIFFA) นอกจากนัน้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัได้เขา้รวมเป็นสมาชกิของ 
The Cooperative Logistics Network ในปี 2558 ซึ่งเป็นสมาคมระดับนานาชาติครอบคลุมกว่า 124 ประเทศ 
ทัว่โลก และ Global Affinity Alliance โดยจะจดัประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  เพื่อเป็นการขยายเครอืขายพนัธมติร
ในการด าเนินธุรกิจร่วมกนักบัตวัแทนในประเทศอื่นๆ เพื่อให้บรกิารได้ครอบคลุมได้มากยิง่ขึน้ โดยมเีป้าหมาย 
ในการแลกเปลีย่นองคค์วามรูว้ธิกีารเพื่อเพิม่ศกัยภาพและโอกาสในเชงิธุรกจิเพื่อทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการทีจ่ะ
ขนส่งสนิคา้ไปเป้าหมายปลายทางทีเ่ป็นประเทศคู่คา้ 

 
ตารางสรุปการเขา้ร่วมเป็นภาคสีมาชกิ (Conference) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ช่ือสมาคม 
บริษทัท่ีเป็น
สมาชิก 

ปีท่ีเป็น
สมาชิก 

ปีท่ีส้ินสุดการเป็น
สมาชิก 

The Cooperative Logistics Network SONIC 2558 ไม่มกี าหนด 

Global Affinity Alliance by WCAworld GLINK 2561 ไม่มกี าหนด 
U-Connect Worldwide Network SONIC & GLINK 2561 ไม่มกี าหนด 
CrossTrades OBL SONIC 2562 ไม่มกี าหนด 
The Global Air Cargo Forwarders 
Alliance 

SONIC 2564 
ไม่มกี าหนด 

สมาคมชปิป้ิงไทย SONIC 25 ม.ค. 2561 31 ธ.ค. 2565 
สมาคมขนส่งทางบกแหง่ประเทศไทย SONIC 1 พ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2565 
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ความเชีย่วชาญของบุคลากร 
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการน าเขา้และส่งออกเป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยัความช านาญการในการประสานงานกบัผู้

ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น สายเดนิเรอื กรมศุลกากร ฯลฯ และตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในกฎระเบยีบต่างๆ ในการน าเขา้และ
ส่งออกของประเทศทีจ่ะน าเขา้และส่งออก ผูป้ระกอบธุรกจิทีไ่ม่มบีุคลากรทีม่คีวามช านาญการในการน าเขา้และ
ส่งออกอย่างเพยีงพอจงึตอ้งอาศยัผูก้ระท าการแทนในการจดัการระบบโลจสิตกิส ์กลุ่มบรษิทัฯ เริม่ด าเนินงานดา้น
การจดัการระบบโลจสิตกิสม์าตัง้แต่ปี 2538 บุคลากรของกลุ่มบรษิทัฯ ไดส้ะสมประสบการณ์และเครอืขา่ยซึ่งส่งผล
ให้การใหบ้รกิารจดัการระบบโลจสิติกส์แก่ลูกคา้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ทัง้การจองระวางเรอืหรอืเครื่องบนิที่
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ การบรหิารพืน้ทีใ่นการบรรจุสนิคา้เพื่อใหก้ารขนส่งมปีระสทิธภิาพสูงสุด การ
ลดขอ้ผดิพลาดจากการขนส่งและการด าเนินการตามกฏหมายศุลกากรและกฏหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกต้อง 
รวมทัง้กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบรษิทัฯ สนับสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการอบรมกบั
สถาบนัภายนอกทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองเพื่อการใหบ้รกิารไดแ้บบมอือาชพีอย่างต่อเนื่อง 
 
คุณภาพในการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นความเป็นเลศิในการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ เนื่องจากคุณภาพของการบรกิารเป็นหวัใจ
หลกัของการด าเนินธุรกิจด้านการจดัการระบบโลจิสติกส์ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จดัตัง้ฝ่ายดูแลลูกค้า (Customer 
Service) เพื่อแยกแผนกการบรกิารออกมาจากส่วนงานปฏบิตักิาร เพื่อใหส้ามารถพฒันา และตดิตามคุณภาพของ
การบรกิารได้เฉพาะเจาะจงมากขึ้น ฝ่ายดูแลลูกค้าจะช่วยอ านวยความสะดวกแก่ผู้รบับรกิารทัง้ในระหว่างการ
ขนส่ง ตดิตามสถานะสนิคา้ รบัปัญหาและใหค้ าแนะน าการแกไ้ขปัญหาหลงัการขนส่ง นอกเหนือจากนี้กลุ่มบรษิทัฯ 
มีการให้ลูกค้าประเมนิคุณภาพงานและมกีารตรวจสอบแบบประเมนิจากลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษัทฯ มี
ช่องทางในการรับการติดต่อ หรือข้อร้องเรียน ได้หลายทางไม่ว่าจะเป็นการติดต่อผ่านเบอร์โทรศพัท์ อีเมล
จดหมายหรอืผ่านทางเวบ็ไซตข์องกลุ่มบรษิทัฯ  
 
การรกัษาฐานลูกคา้ปัจจุบนั 

เนื่องดว้ยการแขง่ขนัของธุรกจิจดัการระบบโลจสิตกิสท์ีสู่งขึน้ การรกัษาฐานลูกคา้ในปัจจุบนัจงึเป็นหวัใจ
หลกัในการสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่องใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ และเน่ืองดว้ยกลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิการจดัการระบบโล
จสิตกิสม์ามากกว่า 26 ปี กลุ่มบรษิทัฯ จงึมฐีานลูกคา้ทีก่วา้ง ดงันัน้กลุ่มบรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการคงไวซ้ึง่
กลุ่มลูกคา้ดงักล่าว และมอบหมายใหม้บีุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญของกลุ่มบรษิทัฯ ดูแลกลุ่มลูกคา้อย่างใกล้ชดิ
โดยสร้างความรู้สึกประทบัใจ และความพึงพอใจในบริการอย่างสม ่าเสมอ โดยการคอยให้ค าปรึกษาเพื่อลด
กระบวนการท างานขอลูกคา้ ลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารงานของลูกคา้ อกีทัง้การเสนอบรกิารใหม่ๆ ของกลุ่มบรษิทั
ฯ อาทิเช่น การขนส่งทางบกทัง้ในประเทศและข้ามชายแดน ศูนย์รวบรวมเพื่อกระจายสินค้า เพื่อสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร 

 
มาตรฐานความปลอดภยัในการใหบ้รกิารขนส่ง 

นอกเหนือจากความรวดเร็วในการน าสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางแล้ว กลุ่มบริษัทฯยังได้ให้
ความส าคญักบัความปลอดภยัในการใหบ้รกิารขนส่งเป็นอนัดบัตน้ๆอกีดว้ย ทัง้นี้ยานพาหนะทีก่ลุ่มบรษิทัฯไดค้ดั
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สรรมานัน้ จงึเป็นยานพาหนะที่ไดม้าตรฐาน เป็นที่ยอมรบั และมสีมรรถนะในการใชป้ระกอบธุรกจิจดัการขนส่ง
ใหแ้ก่ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทั นอกเหนือจากนี้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการเลอืกสรรบุคลากรทีม่คีุณภาพมาช่วย
ด าเนินธุรกจิ เนื่องจากธุรกจินี้จ าเป็นทีจ่ะตอ้งใชบุ้คลากรทีม่ปีระสบการณ์และมคีวามคุน้ชนิกบัประเภทงาน จงึจะ
สามารถสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกค้าได้ถงึจุดหมายอย่างปลอดภยั และดูแลไม่ใหเ้กดิความเสยีหายต่อทรพัย์สนิ 
และสนิคา้ของลูกคา้และกลุ่มบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ยานพาหนะขนส่งทีก่ลุ่มบรษิทัฯใชทุ้กคนัจะไดร้บัการบ ารุงรกัษาจากศูนย์ซ่อมบ ารุงทีม่คีุณภาพสูง 
จากช่างผูเ้ชีย่วชาญ ผูท้ีไ่ดก้ารยอมรบัของผู้ใชย้านพาหนะทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ายานพาหนะทีใ่ช้
ประกอบการทุกคนั ได้รบัการดูแลเพื่อใหต้รงตามมาตรฐานทีก่ฏหมายก าหนด และมกีารตรวจสอบสภาพความ
พรอ้มของพนักงานขบัรถก่อนปฏบิตัหิน้าที ่โดยบรษิทัฯมกีารก าหนดระเบยีบว่าดว้ยการปฏบิตัขิองพนักงานขบัรถ 
และระเบยีบว่าดว้ยขัน้ตอนการปฏบิตังิาน รวมถงึมกีารท าแบบประเมนิของพนักงานขบัรถ นอกเหนือจากนี้บรษิทั
ฯไดก้ าหนดใหพ้นักงานท าการตรวจสภาพความพรอ้มของยานพาหนะก่อนน ารถออกไปใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ และมี
การควบคุมโดยจดัใหม้กีารสุ่มตรวจสารเสพตดิและแอลกอฮอลพ์พนักงานผูใ้หบ้รกิารขบัรถขนส่งอย่างเป็นประจ า  

 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
ปัจจยัเส่ียงและความท้าทายของการส่งออกไทยในปี 2022 

ภาคส่งออกของไทยยงัคงขยายตวัต่อเนื่องตามการเติบโตของการคา้โลกทีฟ้ื่นตวัจากความคบืหน้าใน
การฉีดวคัซนีและการผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรคต่าง ๆ แมจ้ะมกีารชะลอตวัในช่วงตน้ปีจากการระบาดระลอก
ใหม่ของ COVID-19 ในประเทศคู่คา้และปัญหาคอขวดอุปทานที่กระทบต่อความต่อเนื่องในการผลติ โดยในช่วง 
10 เดอืนแรกของปี 2021 มูลค่าการส่งออกสนิคา้ของไทยอยู่ที ่221,591 ล้านดอลลาร์สหรฐั เพิม่ขึน้ 17.8% จาก
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า (ตวัเลขระบบดุลการช าระเงนิ) ในภาพรวม EIC ประเมนิว่าการส่งออกสนิคา้ของไทย
ในปี 2021 จะเตบิโตไดถ้งึ 16.3% 

 
ส าหรบัปี 2023 การส่งออกสนิคา้ยงัมแีนวโน้มขยายตวัต่อเนื่องที ่3.4% ตามการเตบิโตของเศรษฐกจิและ

การคา้โลก โดยการส่งออกไปยงัประเทศก าลงัพฒันามแีนวโน้มขยายตวัไดด้ขีึน้ตามการเร่งตวัของเศรษฐกจิทีจ่ะ
ได้รบัอานิสงส์จากความคบืหน้าในการฉีดวคัซีนที่เพิม่ขึน้ ขณะที่การส่งออกไปยงัเศรษฐกิจประเทศพฒันาแล้ว
ยงัคงมแีนวโน้มขยายตวัต่อเนื่องในปีหน้าแต่ในอตัราทีช่ะลอลงหลงัเศรษฐกจิฟ้ืนตวัไปก่อนหน้าแล้ว นอกจากนี้ 
ราคาสนิคา้ส่งออกยงัมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ตามราคาสนิคา้หลายประเภททัว่โลก โดยเฉพาะราคาพลงังาน จงึเป็น
อีกปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของมูลค่าส่งออกในปีหน้า อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจยัเสี่ยงหลายประการที่ต้อง 
จบัตามอง 

 
ปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอรแ์ละความแออดัของท่าเรือคล่ีคลายลง 

วกิฤตกิารขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์จากสถานการณ์ในปี 2020 ทีเ่ศรษฐกจิทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั ส่งผลใหอุ้ปสงค์
การใช้สนิค้าน าเขา้ เรอืขนส่งสนิค้า และตู้คอนเทนเนอร์สูงขึ้นจาก ท าให้ค่าระวางเรอื (Freight) และระยะเวลา
ขนส่งสนิคา้เพิม่สงูขึน้เป็นอย่างมาก  
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เมื่อขอ้จ ากดัดา้นการขนส่งท่าเรอืทีแ่ออดัและการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์เริ่มคลี่คลายลงในครึง่แรก
ของปี 2022 ท าใหส่้งผลตกีลบั สถานการณ์เรอืขนส่งสนิคา้และตู้คอนเทนเนอร์ทีเ่ตรยีมไวร้องรบักบัสถานการณ์
เริม่เกนิจ านวนเมื่อเทยีบกบัความตอ้งการน าเขา้ส่งออกทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัมากนัก ท าใหอ้ตัราค่าระวางลดลง  

 
รปูที ่1 : แนวโน้มราคาตูค้อนเทนเนอร ์

 

 
 

 
 
 

 
 
ปัจจยัเส่ียงและความท้าทายอ่ืน ๆ 

นอกจากปัจจยัเสีย่งทีก่ล่าวมาในขา้งต้นแล้ว ยงัมคีวามเสีย่งอื่น ๆ เช่น มาตรการควบคุมคุณภาพสนิคา้
น าเขา้ในหลายประเทศ ซึง่โดยส่วนมากจะเป็นประเดน็ดา้นสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม เช่น การก าหนดใหร้ถยนตต์อ้ง
เป็นตามมาตรฐาน Euro 5 ของเวยีดนาม การก าหนดใหต้อ้งตดิฉลากโภชนาการบนบรรจุภณัฑแ์สดงขอ้มูลไขมนั 
ไขมนัอิม่ตวั น ้าตาล เกลอื และแคลอรี ่ในสนิคา้อาหารของสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์การก าหนดใหผู้ผ้ลติอาหารจาก
ต่างประเทศใน 18 กลุ่มสนิคา้ เช่น เนื้อสตัว์และผลติภณัฑ ์ผกัสดและผกัอบแหง้ เครื่องปรุงรส ผลไมแ้หง้ อาหาร
เพื่อสุขภาพ ต้องขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานที่รับผิดชอบก่อนส่งไปจีน เป็นต้น นอกจากนี้  ในระยะต่อไป
ผูป้ระกอบการไทยจะตอ้งเตรยีมความพรอ้มเพื่อปรบัตวัเขา้สู่สงัคม Net Zero ในระดบัโลก โดยอาจต้องรบัมอืกบั
การถูกเก็บภาษีคาร์บอนจากการส่งออกไปยงัประเทศพัฒนาแล้ว และการเปลี่ยนผ่านไปยงัเทคโนโลยใีหม่ทีจ่ะ
ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่การผลติของไทยโดยตรง เช่น การผลติรถยนต์ไฟฟ้าที่จะมาแทนที่รถยนต์สนัดาป หรอื 
Solid State Drive (SSD) ทีจ่ะมาแทนที ่Hard Disk Drive (HDD) ซึง่เป็นสนิคา้ส่งออกส าคญัของไทย เป็นตน้ 

 
การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

นอกเหนือจากธุรกิจการให้บริการจัดหาสินค้าทางทะเลและทางอากาศแล้วกลุ่มบริษัทฯ ยังเป็น  
ผูใ้หบ้รกิารขนส่งโดยใชร้ถหวัลากและหางลาก รถบรรทุก 6 ล้อ และ รถบรรทุก 4 ล้อ ใหแ้ก่ลูกคา้ทีต่้องการขนส่ง
สนิคา้ทางบกภายในประเทศและขนส่งสนิคา้แบบขา้มเขตแดนไปยงัประเทศกมัพูชา โดยใหบ้รกิารผ่านรถขนส่ง
ของบรษิทัฯ และบรษิทัพนัธมติร บรษิทัฯ ไดท้ าการจดัหารถหวัลากและหางลาก รถบรรทุก 6 ล้อ และ รถบรรทุก 
4 ล้อ ที่ใช้ส าหรับธุรกิจการขนส่งสินค้าทางบกและบริการขนส่งข้ามแดน (Cross Border) จากผู้จ ัดจ าหน่าย
รถบรรทุกส าหรบัการประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทีม่คีุณภาพสงู โดยผ่านขัน้ตอนการเปรยีบเทยีบราคาและคุณภาพ
ของรถขนส่งให้ตรงกบัความต้องการใช้งานของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จะค านึงถึงบรกิารหลงัการขายที่สามารถ
ให้บริการบ ารุงรกัษารถขนส่งของบริษัทฯ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานในการขนสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่ าง
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ปลอดภยั รวมไปถงึการตดิตัง้ระบบการตดิตามต าแหน่ง (GPS) เพื่อการตดิตามขัน้ตอนการขนส่งเพื่อใหข้อ้มูลแก่
ลูกค้าได้อย่างประสิทธภิาพมากขึ้น อีกทัง้บริษัทฯ สามารถน าขอ้มูลความเร็วในการขบัขี ่เส้นทางการเดนิรถ 
ปรมิาณเชือ้เพลงิ เพื่อน ามาบรหิารการจดัการการเดนิรถใหม้ปีระสทิธภิาพ และประหยดัพลงังานมากขึน้ รถขนส่ง
ทุกคนัของบรษิทัฯ มกีารท าประกนัภยัชัน้ 1 และประกนัภยัสนิคา้ทีร่บัขนส่งซึ่งมลูค่าประกนัจะสูงกว่ามลูค่าความ
เสยีหายของสนิคา้ทีอ่าจเกดิขึน้ ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มรีถหวัลากและหางลากทีใ่หบ้รกิารเป็นของตวัเอง 
เป็นจ านวน 89 คนั และ 237 หาง ตามล าดบั 
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ขัน้ตอนการใหบ้รกิาร 
สรุปขัน้ตอนการจดัการขนส่งสนิคา้ทางเรอืและทางอากาศ 
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สรุปขัน้ตอนการจดัการขนส่งสนิคา้ดว้ยรถหวัลากและหางลาก 
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1.2.4 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
รายละเอยีดของทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิปรากฎตามเอกสารแนบ 4 ของแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี้ 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั มดีงันี้ 
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ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนเมื่อ วนัที ่ 9 มนีาคม 2566  
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รายละเอียดเก่ียวกบัจ านวนหุ้น 
หุ้นสามญั 
จ านวนหุน้จดทะเบยีนกบัตลท.   759,545,458 หุน้ 
จ านวนหุน้ช าระแลว้    759,545,458 หุน้  สทิธอิอกเสยีง 1 : 1 
จ านวนหุน้ซื้อคนื     - 
จ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง หกั หุน้ซื้อคนื 
  ณ วนัที ่02 ม.ค. 2565    717,318,808 หุน้ 
  ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2565    759,545,458 หุน้ 
หุ้นบุริมสิทธิ 
จ านวนหุน้จดทะเบยีนกบัตลท.   - 
จ านวนหุน้ซื้อคนื     - 
จ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง หกั หุน้ซื้อคนื 
  ณ วนัที ่02 ม.ค. 2565   - 
  ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2565    - 

 

1.1. จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ.2565 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน  431,250,000  บาท เป็นจ านวนหุน้สามญั
ทัง้สิ้น  862,500,00  หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนช าระแล้ว 379,772,729  บาท  เป็นจ านวนหุ้น
สามัญทัง้สิ้น  759,545,458 หุ้น  โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเมื่อวนัที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2565 และ 28 ตุลาคม 
2565  โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

  

 หุ้นสามญั มูลค่าท่ีตราไว ้ รวมหุ้นสามญั  
ท่ีออกและช าระแล้ว ท่ีออกและช าระแล้ว 

 หุ้น บาท บาท 
ปี 2564             717,318,808 0.5             358,659,404.00 
การใชส้ทิธติาม SONIC - W1             32,736,650  0.5               16,368,325.00  
การใช ้SONIC - ESOP 2018                  9,490,000  0.5                 4,745,000.00  
ภายหลงัการเพิม่ทุน             759,545,458                379,772,729.00  
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1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
บรษิัทฯ มมีติจากที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 22 มถิุนายน 2561 มมีติอนุมตัิการออกและเสนอขาย

ใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัให้แก่ผู้บรหิารพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (ESOP Warrant) จ านวน 
30,000,000 หน่วย และจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ านวน 30,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  
เพื่อรบัรองการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะเสนอขายใหแ้ก่พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
โดยมสีรุปส าคญั ดงันี้  

 
ผูอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู่ผูอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 79/349,350 ชัน้ที่ 1,2 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี    

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์02-213-2999 
โทรสาร 02-213-2499 

ชื่อใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของ 
บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”)  
ที่ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบรษิัทย่อย 
(“SONIC-ESOP 2018”) (“ใบส าคญัแสดงสทิธ”ิ) 

ประเภทหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย : ใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทเสนอขายต่อ
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : ระบุชื่อผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไม่ได ้ 
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย  

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขาย : ไม่เกนิ 30,000,000 หน่วย 
วนัออกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 19 ตุลาคม 2561 
วนัครบก าหนดอายใุบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 18 ตุลาคม 2566 
อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นับแต่วนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี้ ภายหลงัการ

ออกใบส าคญัแสดงสิทธ ิบริษัทจะไม่ขยายอายุของใบส าคญั
แสดงสทิธ ิ

จ านวนหุน้สามญัทีจ่ดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการ
ใชส้ทิธ ิ

: 30,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) ซึ่งคดิเป็น
รอ้ยละ 5.17 ของจ านวนหุน้ภายหลงัการออกเสนอขายหุน้ใหม่
ต่อประชาชนครัง้แรก และภายหลงัการใช้สทิธติามใบส าคญั
แสดงสทิธคิรัง้นี้ ทัง้หมดรวม 580,000,000 หุน้ 

วธิกีารจดัสรร : ใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวนไม่เกิน 30,000,000 หน่วย บรษิัท
จะจดัสรรโดยตรงให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทและ
บรษิทัย่อย ณ วนัทีอ่อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท)  
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อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น   
เว้นแต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใช้สิทธติามเงื่อนไขการปรบั
สทิธทิีก่ าหนดในขอ้ 5. ของขอ้ก าหนดสทิธ ิ

ราคาการใชส้ทิธ ิ : 1.95 บาท ต่อหุ้นซึ่งเป็นราคาเดยีวกบัราคาเสนอขายหุน้ใหม่
แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เว้นแต่กรณีมกีารปรบัราคา
การใชส้ทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ 

เงือ่นไขและระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ
 
 

: เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบรษิัท
ย่อยไม่สามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิได ้ 
 
เมื่อครบก าหนด 2 ปี นับจากวนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ทัง้นี้ วนัใชส้ทิธคิรัง้แรกจะตรงกบัวนัที ่18 ตุลาคม 2563 ผูถ้อื
ใบส าคญัแสดงสิทธสิามารถใช้สิทธไิด้ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัจดัสรรทัง้หมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
 
เมื่อครบก าหนด 3 ปี นับจากวนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ทัง้นี้ จะตรงกบัวนัที ่18 ตุลาคม 2564 ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธิ
สามารถใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 20 ของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 
ทีไ่ดร้บัจดัสรรทัง้หมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
 
เมื่อครบก าหนด 4 ปี นับจากวนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ทัง้นี้ จะตรงกบัวนัที ่18 ตุลาคม 2565 ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธิ
สามารถใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 30 ของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 
ทีไ่ดร้บัจดัสรรทัง้หมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
 
เมื่อครบก าหนด 5 ปี นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิจะ
ตรงกบัวนัที ่18 ตุลาคม 2566 ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถ
ใช้สิทธิทัง้หมด ของใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ที่ได้รับจัดสรร
ทัง้หมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
“วนัก าหนดการใช้สิทธิ” คือ ทุกวนัที่ 18 ตุลาคม ของทุกปี 
ตามเงื่อนไขระยะเวลาการใชส้ทิธขิา้งตน้ ทัง้นี้ วนัก าหนดการ
ใชส้ทิธคิรัง้แรก คอื วนัวนัที ่18 ตุลาคม 2563 ซึง่เป็นวนัทีค่รบ
ก าหนด 2 ปีนับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ  วัน
ก าหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดทา้ย คอื วนัที่ใบส าคญัแสดงสทิธมิี
อายุครบ 5 ปีนับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ซึ่งตรงกบั
วันที่ 18 ตุลาคม 2566 โดยหากวันก าหนดการใช้สิทธิครัง้



   

 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน)       แบบ 56-1 One Report 
 

26 
 

สุดทา้ยไม่ตรงกบัวนัท าการ ใหเ้ลื่อนวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้
สุดทา้ยดงักล่าวเป็นวนัท าการถดัไป 
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีเ่หลอืจากการใชส้ทิธหิรอืไม่ถูกใชส้ทิธใิน
วนัก าหนดการใชส้ทิธใิดๆ สามารถสะสมเพื่อน าไปใชส้ทิธไิด้
ในวันก าหนดการใช้สิทธิครัง้ต่อๆ ไปได้ตลอดอายุของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบก าหนดอายุของใบส าคัญ
แสดงสทิธแิล้ว ใบส าคญัแสดงสทิธใิดๆ ที่ไม่ถูกใช้สทิธจิะถูก
ยกเลกิและสิน้ผลไป 

นายทะเบยีนใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
สถานทีต่ดิต่อในการใชส้ทิธ ิ : บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 

79/349,350 ชัน้ที่ 1-2 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี   
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์02-213-2999 
โทรสาร 02-213-2533 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : บริษัทจะไม่น า ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั ้งนี้ ไป 
จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์    
เอม็เอไอ 

ตลาดรองของหุน้สามญัทีเ่กดิจากการใช้
สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 

: บรษิัทจะน าหุ้นสามญัที่เกิดจากการใช้สทิธซิื้อหุ้นสามญัตาม
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกในครัง้นี้ เข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็เอไอ 

ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ : 1) หุน้สามญัทีอ่อกตามการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธใิน
ครัง้นี้จะมสีทิธแิละสภาพเท่าเทยีมกบัหุน้สามญัของบรษิทั
ทีอ่อกไปก่อนหน้านี้ทุกประการ  

2) นอกจากหุ้นสามัญจ านวน 30 ล้านหุ้น ที่ได้จัดสรรไว้
รองรบัการใช้สทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธ ิบรษิัทอาจจะ
ต้องเพิม่ทุนขึ้นอีกเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในการใช้
สิทธิ เมื่ อ เกิด เหตุการณ์ตามที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ 

3) ผลกระทบทีม่ตี่อผูถ้อืหุน้เนื่องจากการออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั
และบรษิทัย่อยตามการค านวณผลกระทบของผูถ้อืหุน้  
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 เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ไดม้มีตอิอกใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญัครัง้ที ่1 
จ านวน 275,000,000 หน่วย มีผู้ถือหุ้นเดิมได้ใช้สิทธ ิ274,994,948 หน่วย จึงท าให้มใีบส าคญัแสดงสิทธซิื้อหุ้น
สามญัทีข่ายไม่หมดคงเหลอืจ านวน 5,052 หน่วย ซึง่บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการยกเลกิทัง้จ านวน โดยมรีายละเอยีดของ
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิดงันี้ 

 
 
 

ประเภทของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โซนิค 
อินเตอร์เฟรท จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1 (“ใบส าคญัแสดง
สทิธคิรัง้ที1่” หรอื “SONIC-W1”) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัชนิดระบุชื่อ
ผูถ้อื และโอนเปลีย่นมอืได ้

   

อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 2 ปี นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
(ตัง้แต่วันที่ 22 เมษายน 2564 จนถึงวันที่ 21 เมษายน 
2566) 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธทิีอ่อกและเสนอขาย : ไม่เกนิ 275,000,000 หน่วย (สองรอ้ยเจด็สบิหา้ลา้นหน่วย) 

จ านวนหุ้นสามัญที่ส ารองเพื่อรองรับการใช้
สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

: ไม่เกิน 275,000,000 หุ้น (สองร้อยเจ็ดสบิห้าล้านหุ้น) มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของ
จ านวนหุน้ 
ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดของบรษิทั จ านวน 550,000,000 
หุน้ (หา้รอ้ยหา้สบิลา้นหุน้) 

อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่ 
(อาจเปลีย่นแปลงภายหลงัตามเงือ่นไขการปรบัสทิธ)ิ 

ราคาการใชส้ทิธ ิ : ราคาการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธ ิเท่ากบั 1.00 บาท
ต่อ หุน้ (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 

การใชส้ทิธ ิ : สามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธไิด ้4 ครัง้ คอื วนัที ่
22 เมษายน 2564 โดยครัง้ที่ 1 จะใช้สิทธิในวันที่ 21 
ตุลาคม 2564 ครัง้ที ่2 จะใชส้ทิธใินวนัที ่21 เมษายน 2565 
ครัง้ที ่3 จะใชส้ทิธใินวนัที ่21 ตุลาคม 2565 ครัง้สุดทา้ย 
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  ในปี 2565 มีจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธทิี่มกีารใช้สิทธจิ านวน 24,857,750 หน่วย ท าให้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2565 บรษิทัฯ มยีอดคงเหลอืใบส าคญัแสดงสทิธทิีย่งัไม่ใชส้ทิธ ิจ านวน 82,173,865 หน่วย 

 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

  บรษิทัมนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิ
เฉพาะบรษิทัภายหลงัจากหกัภาษีและเงนิทุนส ารองตามกฎหมายและทุนส ารองอื่น (ถ้าม)ี อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิ
ปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธุรกจิ 
ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด 
ความเหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทั โดยอยู่ภายใตเ้งือ่นไขทีว่่า 
บรษิทัจะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผู้
ถอืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 

 
  ทัง้นี้ มตคิณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัจิา่ยเงนิปันผลจะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ เป็น

การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แลว้รายงานใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2565 เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา สรุปไดด้งันี้ 
 

เปรยีบเทยีบอตัราการจ่ายเงนิปันผล และก าไรสุทธ ิ(งบเฉพาะกจิการ)  
รายการ ปี 2564  ปี 2565 

ก าไรสุทธ ิ(บาท) 124,319,262  195,245,992 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ 0.11 บาท 0.11 บาท 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล 
เทยีบก าไรสุทธ ิ(%) 63.47 42.79 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
ฝ่ายบรหิารของบรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) มุ่งเน้นใหบ้รษิทัฯมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดย

ไดน้ ากระบวนการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางทีก่ าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the 
Trade way Commission (COSO) มาใช้ทัว่ทัง้บริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบที่
จะต้องปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ และ บริษัทฯ 
สามารถด าเนินกจิการไดต้ามวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ 

(1) ทุกฝ่ายมหีน้าที่รบัผดิชอบ จดัท าตารางการประเมนิความเสี่ยง ก าหนดดชันีชี้วดัความเสี่ยง รวมทัง้จดัท า
รายงานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่ง ตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัฯถอืปฏบิตั ิ 

(2) การบ่งชี ้และควบคุมความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อวตัถุประสงคจ์ะถูกจดัท าอย่างเป็นระบบเพื่อใหค้วามเสีย่งอยู่
ในระดบัทีบ่รษิทัฯยอมรบัได ้

(3) ในการพจิารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ เช่นในกรณีที่ความเสี่ยงนัน้มตี้นทุนในการจดั
ความเสีย่งสงูมากจนไม่คุม้กบัผลทีจ่ะไดร้บั หรอืไม่คุม้ค่าส าหรบัค่าใชจ้่ายในการสรา้งระบบในการจดัการหรอื
ป้องกนัความเสีย่ง หรอืเป็นความเสีย่งทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิทัคอืมสีาเหตุมาจากปัจจยัภายนอก
ทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  

(4) เมื่อพนักงานพบเหน็หรอืรบัทราบความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อบรษิทัฯจะตอ้งรายงานความเสีย่งนัน้ใหผู้้
ทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบทนัทเีพื่อด าเนินการจดัการต่อไป  

(5) การปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งนี้ตอ้งปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัและต่อเนื่องภายใตก้ารควบคุมดแูล
ของฝ่ายบรหิารของบรษิทั 

(6) ใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัโดยพนักงานทุกระดบัในบรษิทัมส่ีวนร่วม และมกีารจดัการอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ืองใหม้กีารก าหนดกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบมาตรฐานเดยีวกนัทัว่ทัง้บรษิทั  

(7) ให้มีการติดตามประเมนิผลการบริหารความเสี่ยงที่มกีารทบทวนและปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ โดยให้การ
บรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกต ิ 
 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
1. ความเส่ียงเก่ียวกบัการด าเนินธรุกิจ 
1.1. ความเสีย่งจากความผนัผวนของค่าระวาง 

ตน้ทุนค่าระวางถอืเป็นตน้ทุนหลกั ในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยในระหว่างปี 2563 - ปี 
2565  ตน้ทุนค่าระวางเรอืคดิเป็นสดัส่วนเฉลีย่ รอ้ยละ 74.47 ของตน้ทุนการใหบ้รกิารขนส่งทางทะเล ราคาอตัรา
ค่าระวางเรอืเปลีย่นแปลงตามความผนัผวนของอุปสงค ์และอุปทานในตลาด โดยความผนัผวนของอตัราค่าระวาง
เรอือาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหากไม่สามารถปรบัราคาค่าบรกิารเพิม่ตามตน้ทุน
ทีเ่พิม่ขึน้ได ้ โดยทัว่ไปอุปสงคแ์ละอุปทานการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศอาจเปลีย่นแปลงตามภาวะเศรษฐกจิ
และการคา้ของโลกซึง่ส่งผลต่อคา่ระวาง  
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 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ระหนักถงึปัจจยัความเสีย่งดงักล่าวโดยมกีารบรหิารจดัการราคาคา่ระวางให้
เป็นราคาทีส่ามารถแขง่ขนัไดโ้ดยซึง่จะสอดคลอ้งกบัราคาตลาด นอกจากนี้จะมกีารอพัเดทขอ้มลูราคาอย่าง
สม ่าเสมอ ขอ้มลูราคาดงักล่าวจะใชส้ าหรบัการเสนอลูกคา้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใช้นโยบายการก าหนดราคา
ขายโดยเสนอราคาตน้ทุนบวกก าไรขัน้ต ่า ดงันัน้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งจาก
การผนัผวนของค่าระวางได ้  
 

 1.2 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั 
เน่ืองดว้ยธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งทางบกเพื่อสนับสนุนการน าเขา้และส่งออกของกลุม่บรษิทัฯ มนี ้ามนั

เป็นองคป์ระกอบของตน้ทุนหลกัในการใหบ้รกิาร โดยในปี 2563 - ปี 2565  กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนของค่าน ้ามนัคดิ
เป็นสดัส่วนเฉลีย่ รอ้ยละ 12.79. ของตน้ทุนการใหบ้รกิารจดัการขนส่งสนิคา้ทางบก ดงันัน้การผนัผวนของราคา
น ้ามนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินการของธุรกจิการขนส่งทางบกของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ี กลุ่มบรษิทัฯ 
ไดม้กีารเฝ้าตดิตามการผนัผวนของราคาน ้ามนัซึง่เป็นตน้ทุนหลกัอย่างใกลช้ดิ เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาเชือ้เพลงิ อย่างไรกด็ ี งานขนส่งทางบกของบรษิทัฯ จะเป็นการเสนอราคารายครัง้ของงานขนส่ง ดงันัน้
หากตน้ทุนราคาน ้ามนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญั บรษิทัฯ จะพจิารณาโครงสรา้งตน้ทุน อตัราก าไรที่
สามารถยอมรบัได ้ และจะเสนอค่าบรกิารทีป่รบัตามตน้ทุนราคาน ้ามนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่จะช่วยลดผลกระทบ
จากการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของตน้ทนุราคาน ้ามนั 

 
1.3 ความเสีย่งจากการแขง่ขนั 
กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการเขา้มาของคู่แขง่รายใหม่เน่ืองจากธุรกจิการใหบ้รกิารจดัการการขนส่ง

เป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนไม่สงู ซึง่เป็นโอกาสทีผู่ป้ระกอบการรายย่อยสามารถเขา้มาแขง่ขนัในตลาดได ้นอกจากนี้
อาจมคีวามเสีย่งจากการแขง่ขนัจากสายเรอื  ทีเ่ร่มิใหบ้รกิารอยา่งครอบคลุมมากขึน้ โดยการขยายหน่วยงานการ
ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการขนส่ง เช่น บรกิารขนถ่ายตูส้นิคา้ และบรกิารพธิกีารศุลกากร เพื่อลดตน้ทุนการขนส่ง 
และลดการพึง่พงิจากบรษิทัรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศ รวมถงึการผนัผวนของอตัราค่าระวางเรอื อย่างไรก็
ตาม บรษิทัฯ เชื่อว่าบรษิทัฯ มบีรกิารครบวงจรดว้ยอตัราทีเ่หมาะสม และมพีนัธมติรต่างประเทศจ านวนมาก
ครอบคลุมทุกมุมโลก นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัเชื่อว่าดว้ยชื่อเสยีงในวงการการใหบ้รกิารขนส่งของบรษิทัฯ ฐานะทาง
การเงนิ ประสบการณ์ของผูบ้รหิาร และทมีงานทีม่คีุณภาพจะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ และ
สามารถรกัษาลูกคา้ใหอ้ยู่กบับรษิทัฯ รวมถงึมกีารขยายฐานลูกคา้และพนัธมติรทางการคา้ใหมไ่ดอ้ย่างต่อเนื่อง จงึ
ไม่ไดม้องว่าความเสีย่งดงักล่าวจะกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

 
1.4    ความเสีย่งจากการพึง่พงิบุคลากร  
ธุรกจิการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศต้องใชค้วามรู ้ความช านาญในกฎระเบยีบต่างๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการ

ส่งออกและน าเขา้สินค้าของประเทศต่างๆ รวมถึงความเขา้ใจในรูปแบบและเงื่อนไขของระบบโลจสิติกส์ และ
ประสบการณ์การท างานของผู้บริหารและบุคลากร กลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องอาศยับุคลากรที่มีความรู้ ความ
เชีย่วชาญในธุรกจิ ความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จ าเป็นต้องพึง่พงินายสนัตสุิข โฆษิอาภานันท์ ซึ่งปัจจุบนั
ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการบริหารงาน และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า เนื่องด้วย
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ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมโลจสิตคิส ์การเจรจาต่อรอง การจดัการกบัปัญหาต่างๆ การสรา้งความสมัพนัธ์กบั
พนัธมติร และแนวทางการปฏิบตังิานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ดงันัน้บรษิัทฯ จงึมคีวามเสี่ยงหาก
ขาดนายสนัติสุข โฆษิอาภานันท์ซึ่งอาจส่งผลใหบ้รษิทัมคีวามเสี่ยงต่อการขาดแคลนบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการ
บรหิารงานซึง่อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานได ้ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของบุคลากรของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นอย่างด ี จงึไดม้แีผนพฒันา
บุคลากร (Succession Plan) เพื่อพฒันา อบรม บุคลากรของบรษิทัฯ เพื่อใหม้คีวามสามารถในการบรหิารไดใ้น
อนาคต ปัจจุบนับรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะพฒันาผูบ้รหิารใหส้ามารถบรหิารงาน และเพื่อลดความเสีย่งในการพึง่พงิ
บุคลากรดงักล่าว 

1.5   ความเสีย่งจากการพึง่พงิเทคโนโลยใีหม่  

ในปัจจุบันพบว่ามีเทคโนโลยีต่างๆ มากมายที่เข้ามามีบทบาทในด้านการบริกา รการขนส่ง ทัง้
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ฉะนัน้แลว้การเขา้มาของเทคโนโลยเีหล่านัน้พบว่ามผีลกระทบทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการให้บรกิารของบรษิัทฯ ทัง้นี้บรษิัทฯ ได้มมีาตรการในการปรบัเปลี่ยนรูปแบบเว็บไซต์ให้มคีวาม
ยดืหยุ่นในดา้นเการใหบ้รกิารแก่ลูกค้า เช่น เปิดเมนูเพื่อใหลู้กค้าสามารถสอบถามราคาออนไลน์ได ้เป็นต้น ซึ่ง
เป็นแพลตฟอรม์ทีอ่ยู่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เอง  

ส าหรบัการพฒันาแอพลเิคชัน่ เพื่อตอบสนองตอ้ความตอ้งการของลูกคา้นัน้ ทางกลุ่มบรษิทัฯ เลง็เหน็ว่า
จะมคี่าด าเนินการค่อนขา้งสงูเมือ่เทยีบกบัอตัราความน่าจะเป็นของการทีลู่กคา้จะเขา้มาใชง้าน เน่ืองดว้ยปัจจุบนั
ลูกคา้ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารหรอืใชบ้รกิารอยู่นัน้เกอืบรอ้ยละรอ้ยเป็นลูกคา้ทีไ่ดม้าจากพนักงานขายของทางบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยู่อย่างเสมอ จงึไดม้กีาร
ตดิตามตรวจสอบเกีย่วกบัเทคโนโลยตี่างๆ ทีส่่งผลกระทบไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม เพือ่ลดความเสีย่งจาก
การพึง่พงิเทคโนโลยใีหม่ดว้ยเชน่เดยีวกนั 

 

1.6 ความเสีย่งจากการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 19 (COVID-19) 

 จากการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า ท าใหใ้นช่วงปี 2563-2565 เป็นช่วงเวลาการท างานทีท่า้ทายเป็น
อย่างยิง่ ซึง่ทางกลุ่มบรษิทัฯ ไดว้างมาตราการการควบคุมความเสีย่งอนัเกดิจากผลกระทบนี้  โดยมกีารจดัท าแผน
ด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เขา้มารองรบัการท างานใหส้ามารถด าเนินงานและ
ใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

 รวมถงึการเรง่เขา้ร่วมปรกึษาและวางแผนกบัลูกคา้ระดบัใหญ่ๆ ของบรษิทัอย่างใกลช้ดิเพื่อใหลู้กคา้ของ
บรษิทัไดพ้บผลกระทบนี้ใหน้้อยทีสุ่ด และสามารถรองรบัส่งออก-น าเขา้สนิคา้ไดต้ามปรมิาณลูกคา้ตอ้งการ  ทัง้นี้
กลุ่มบรษิทัฯเตบิโตและมปีระสบการณ์ดา้นโลจสิตกิสม์ายาวนาน ท าใหพ้นัธมติรทางการคา้ของบรษิทั เชื่อถอืและ
รูจ้กับรษิทัเป็นอย่างด ีกลุ่มบรษิทัฯจงึไดร้บัการสนับสนุนและการท างานร่วมกบัพนัธมติรทางการคา้ของบรษิทัเป็น
อย่างด ีชีว้ดัไดจ้ากยอดรายได ้และผลก าไรของกลุ่มบรษิทั ในปีทีผ่่านมา 
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2   ความเส่ียงทางด้านการเงิน 

2.1 ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ 

เน่ืองจากการประกอบธุรกจิบรกิารขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัความเสีย่งจาก
ความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีย่น เน่ืองจากมรีายไดแ้ละตน้ทนุเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ โดยในปี 2563 – 2565 
กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดเ้ป็นสกุลเงนิต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วนเฉลีย่ รอ้ยละ 15.60  ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
และมตีน้ทุนเป็นสกุลเงนิต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วนเฉลีย่ รอ้ยละ 11.25. ของตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร ดงันัน้ความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของ
กลุ่มบรษิทัฯ โดยรายไดแ้ละตน้ทุนทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศนัน้เกดิจากการท าธุรกรรมกบัพนัธมติรต่างประเทศ
โดยจะมกีารลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) และมกีารใชบ้ญัชเีงนิฝากสกุลเงนิ
ต่างประเทศ นอกจากนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารตดิตามขา่วสาร และขอ้มลูอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกลช้ดิตลอดเวลา 
กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อวา่สามารถประเมนิสถานการณ์ และหาทางป้องกนัความเสีย่งไดอ้ย่างทนัท่วงท ี ทัง้นี้ ในอดตีที่
ผ่านมากลุ่มบรษิทัฯ ไมไ่ดม้ผีลกระทบต่อผลด าเนินงานในอดตีอย่างมนีัยส าคญัจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลีย่น 

   2.2  ความเสีย่งทีอ่าจกระทบสทิธขิองผูถ้อืหลกัทรพัย ์

2.2.1 ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุน้รายใหญท่ีม่อี านาจก าหนดนโยบายการบรหิาร 

ปัจจบุนันายสนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ถอืหุน้ในบรษิทัฯคดิเป็นรอ้ยละ 39.34 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ (ขอ้มลู ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนเมื่อวนัท ี 9 มนีาคม 2566) ซึง่เป็นภายหลงัการเสนอหุน้
สามญัแลว้ เสยีงขา้งมากสามารถควบคมุมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด รวมทัง้สามารถควบคุมนโยบายและ
การบรหิารงานในบรษิทัฯได ้ และถงึแมภ้ายหลงัการเสนอขายหุน้เพิม่ทุนต่อประชาชนในครัง้นี้แลว้ (ก่อนใชส้ทิธิ
ใบส าคญัแสดงสทิธ)ิ นายสนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ยงัคงมเีสยีงขา้งมาก โดยถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ยละ 39.34 
ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯหลงัเพิม่ทุน นายสนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ ยงัคงสามารถ
ควบคุมมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นการแตง่ตัง้กรรมการ หรอืการขอมตใินเรื่องอื่นทีต่อ้งใช้
เสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

อย่างไรกต็าม เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯเป็นไปอย่างโปร่งใส และมกีารถว่งดุลอ านาจดงักล่าว 
บรษิทัฯจงึไดจ้ดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการโดยมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และไดก้ าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานการมอบอ านาจใหแ้กก่รรมการและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน มกีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเขา้
ร่วมในคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 
ท่าน เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบถ่วงดุลอ านาจการตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้บรษิทัฯไดก้ าหนดมาตรการการท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยจ ากดัการออกเสยีงของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ีบรษิทัฯยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจา้ง
บรษิทัผูช้ านาญการจากภายนอกทีป่ฏบิตังิานเป็นอสิระและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าทีห่ลกัใน
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การดแูลระบบการควบคมุภายในเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบทีไ่ดก้ าหนดไว ้ ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ถงึความโปรง่ใสและถว่งดุลอ านาจในการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

 
2.2.2 ความเสีย่งเรื่องผลกระทบจากราคาหลกัทรพัยจ์ากการใชส้ทิธติามใบส่าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของ
บรษิทัทีอ่อกใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษิทั 

ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2561 จดัขึน้เมื่อวนัที ่22 มถิุนายน 2561 ไดม้มีตอินุมตัโิครงการออกและ
เสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ (“ใบส าคญัแสดงสทิธ”ิ) ประเภทระบุชื่อผูถ้อืและไม่
สามารถโอนเปลีย่นมอืไดใ้หแ้กผู่บ้รหิารและพนักงานของบรษิทั จ านวน 30,000,000 หน่วย โดยมรีาคาเสนอขาย 0 
บาทต่อหน่วย และใบส าคญัแสดงสทิธมิอีายุ 5 ปี นับแต่วนัทีอ่อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ โดยใบส าคญั
แสดงสทิธ ิ1 หน่วยมสีทิธซิื้อหุน้สามญัได ้ 1 หุน้ ในราคาใชส้ทิธเิท่ากบัราคา IPO หรอืเท่ากบั 1.95  บาทต่อหุน้ 
(เวน้แต่จะมกีารปรบัสทิธติามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีก่ าหนด) ผูล้งทุนจงึมคีวามเสีย่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร 
(EPS Dilution) และมผีลกระทบดา้นสดัส่วนการถอืหุน้ (Control Dilution) โดยทีผู่ล้งทุนจะมส่ีวนแบ่งก าไรลดลง 
และมสีภาพความเป็นเจา้ของบรษิทัน้อยลง เท่ากบัรอ้ยละ 5.17 โดยค านวณจากจ านวนหุน้ทัง้หมดภายหลงัจาก
เสนอขายต่อประชาชนครัง้แรกนี้ และการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่พนักงานของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยทัง้หมดหรอืเท่ากบั 580,000,000 หุน้  

ส าหรบัผลกระทบดา้นราคาหุน้ (Price Dilution) อย่างไรกต็าม ใบส าคญัแสดงสทิธทิีข่ายใหแ้กผู่บ้รหิาร
และพนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยดงักล่าว มกีารก าหนดเงือ่นไขในการใชส้ทิธ ิโดยนับจากวนัทีอ่อกและเสนอ
ขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 2 ปี ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธคิรัง้แรกไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 10 ของใบส าคญั
แสดงสทิธทิัง้หมดทีผู่ถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธแิต่ละคนไดร้บัการจดัสรรจากบรษิทัฯ  และในทุกๆ ปี หลงัจากวนั
ก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 20 รอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 100 
ของใบส าคญัแสดงสทิธทิัง้หมดทีผู่ถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธแิต่ละคนไดร้บัจดัสรรจากบรษิทั ตามล าดบั ซึง่การ
ก าหนดระยะเวลาในการใชส้ทิธดิงักล่าวจะช่วยป้องกนัการมหีุน้เพิม่ขึน้ในช่วงแรกทีหุ่น้ของบรษิทัไดร้บัการ
อนุญาตใหท้ าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ และหากผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธใิชส้ทิธใินการแปลงสภาพ
ทัง้หมด จะแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัจ านวน 30,000,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.17 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด
ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนในครัง้นี้และการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยทัง้หมด (กรุณาดรูายละเอยีดของใบส าคญัแสดงสทิธไิด้ใน เอกสาร
แนบ 6 รายละเอยีดโครงการเสนอขายใบส่าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบรษิทั (ESOP) 

 
เมื่อวนัที ่4 ตุลาคม พ.ศ 2565 บรษิทัประกาศก าหนดวนัใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั

ของบรษิทั (SONIC - ESOP 2018) ทีบ่รษิทัไดอ้อกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานทีไ่ดร้บัเลอืก ซึ่งครบก าหนดการ
ใชส้ทิธคิรัง้ที ่4 รวมถงึไดม้กีารปรบัสทิธเิพื่อรกัษาผลประโยชน์ตอบแทนของผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธไิม่ใหด้้อยไป
กว่าเดมิ เน่ืองจากการเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ในราคาทีต่ ่ากว่าราคาตลาด ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
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ระยะเวลาแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธ ิ วนัที ่7 - 14 ตุลาคม พ.ศ. 2565 (รวม 5 วนัท าการ) 
วนัทีใ่ชส้ทิธ ิ วนัที ่18 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
อตัราการใชส้ทิธ ิ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้สามญัใหม่ได ้1.25 หุน้ 
ราคาการใชส้ทิธ ิ 1.56 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 
โดยในปี 2565 มผีูบ้รหิารและพนักงานมาใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัของบรษิทัตาม SONIC - ESOP 2018  มจี านวน

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีม่กีารใชส้ทิธจิ านวน 7,592,000 หน่วย ท าให ้ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มยีอดคงเหลอื
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีย่งัไม่ใชส้ทิธ ิจ านวน 16,620,500 หน่วย 
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3 การขบัเคลื่อนธรุกิจเพือ่ความยัง่ยืน 
 

 

 
 
 
 
 
 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ากดั (มหาชน) ได้ก าหนดทศิทางการธุรกิจอย่างยัง่ยนืใหม้ปีระเด็นที่ชดัเจน 
เพื่อการปฏิบัติให้เกิดผล โดยมองประเด็นต่าง ๆ ทัง้ในแง่ความเสี่ยงและโอกาสก าหนดเป็น “แนวทางกลยุทธ์  
สู่การพฒันาอย่างยัง่ยนื” ครอบคลุมในมติเิศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ไดแ้ก่ การมุ่งพัฒนานวตักรรมดจิทิลั การ
พฒันาและดแูลบุคลากรแบบองคร์วม รวมถงึการสรา้งคุณค่าในการเขา้ถงึเทคโนโลยแีก่ชุมชนและสงัคม คณะกรรมการ
บรษิทัตระหนักและมวีสิยัทศัน์ว่า แนวทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในการทีจ่ะสรา้งคุณค่าเพิม่เตบิโต และประสบ
ความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื จ าเป็นต้องมกีารใส่ใจดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม การเคารพสทิธมินุษยชนการค านึงถงึผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยี และการพฒันาสงัคม ภายใตห้ลกัจรยิธรรม การก ากบัและดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้
มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งคุณค่าอย่างสมดุล ภายใต้หลกับรรษทัภบิาลทีด่ีสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตาม
แนวทางขององคก์ารสหประชาชาตเิพื่อเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศและสรา้งคุณค่าแก่สงัคมไทยในทุกภาคส่วน
มุ่งสู่การเตบิโตร่วมกนัอย่างอย่างยัง่ยนื 
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 นอกจากนี้ เพื่อให้บรษิทัด าเนินธุรกจิสอดคล้องกบัเจตนารมณ์ทีต่้องแสดงออกต่อผูม้ส่ี วนไดเ้สยี ตามกรอบการ
พฒันาที่ยัง่ยืน ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทก าหนดแนวทางด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพฒันาที่ยงัยืนของ
สหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals (SDGs) ประกอบไปดว้ย 9 เป้าหมาย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. มติสิิง่แวดลอ้ม (Environmental) 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก การใชท้รพัยากรทีม่อียู่

อย่างมคีุณค่า อีกทัง้ ควบคุมและลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ และบรรเทาผลกระทบและปรบัตวัต่อการ
เปลีย่นแปลงทางดา้นสภาพภูมอิากาศ 

 

 
  

ประเดน็ทีส่ าคญั เน้ือหาทีร่ายงาน SDGS 
 

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ • ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
• การลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า โดย

ใชพ้ลงังานทดแทน 
 

 

การจดัการของเสยีและวสัดุเหลอืใช ้ • การรไีซเคลิ 
• ใชอ้เีมลเพื่อลดการใชก้ระดาษ 
• ใช้ป่ินโต หรอืกล่องขา้วใส่อาหาร 

แทนการใส่กล่องโฟม 
• การใชถ้งุผา้ แทนการใชถุ้ง 

พลาสตกิ 
การจดัการน ้า • การลดการใชน้ ้า  
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2. มติสิงัคม (Social) 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบ และค านึงถึงหลกัสิทธมินุษยชน สิทธิแรงงาน ด้านความ

ปลอดภยั สุขอนามยั และการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานทีด่ ีการพฒันาความรู้ความสามารถทกัษะใหม่
ใหแ้ก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  อกีทัง้ ยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชุมชน ใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 

 

 
3. มติบิรษิทัภบิาล (Governance) 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีมจีรยิธรรม และการปฏิบตัติามกฎหมาย โดย
เปิดเผยข้อมูลและผลการด าเนินงานไปอย่างโปร่งใส พร้อมทัง้จัดการความเสี่ยง และปรับตัวให้ทนัต่อการ
เปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิ เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

 

 
  

ประเดน็ทีส่ าคญั เน้ือหาทีร่ายงาน SDGS 
 

ความมัน่คงและความก้าวหน้าใน
อาชพี 

• มกีารพฒันาศกัยภาพพนักงาน
ในทุกระดบัชัน้ 

 

 

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่
เป็นธรรม 

• มีระบบการประเมินผลด้วย 
KPIs 

• ระบบโครงสร้างค่าตอบแทนที่
เป็นธรรม  

การพฒันาศกัยภาพพนักงาน • มกีารพฒันาศกัยภาพพนักงาน
ในทุกระดบัชัน้ 

ความปลอดภยัและสุขภาพอนามยั
พนักงาน 

• มีมาตรฐานและความปลอดภยั
ในการท างานของพนักงาน 

ประเดน็ทีส่ าคญั เน้ือหาทีร่ายงาน SDGS 
 

การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี • การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
• จรรยาบรรณในการด า เนิน

ธุรกจิ 
• การต่อตา้นการทุจรติคอรปัชัน่  
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INNO SMART ENGAGEMENT 

พนักงานถอืเป็นหวัใจส าคญั บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะในการท างานทัง้ในแนวกวา้งและขยายขดี

ความสามารถ ศกัยภาพของพนักงาน และสรา้งผูน้ าทีด่ทีีน่อกจากจะมคีวามสามารถทางดา้นธุรกจิแล้วยงัมจีติส านึกทีด่ ีมี

การก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อองคก์รและสงัคม ซึง่บรษิทัไดพ้ฒันาบุคคลากรผ่านทางการอบรมทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั 

มกีารสรา้งบรรยากาศในการท างาน สรา้งวฒันธรรมองค์กรใหม้กีารเรยีนรู ้มกีารแลกเปลี่ยนและรบัฟังความคดิเหน็ และมี

การท าโครงงานร่วมกนัระหว่างฝ่ายเพื่อใหเ้กดิการท างานร่วมกนัเป็นทมี แต่ละฝ่ายมโีอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึง่กนั

และกนั ท าใหน้อกจากจะเกดิการพฒันากระบวนการท างาน พฒันากระบวนการสรา้งสรรค ์และการพฒันาสนิคา้และบรกิาร

ใหม่ๆ แลว้ ยงัท าใหพ้นักงานมคีวามรูส้กึผกูพนัและร่วมเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทั  

 

INNO SMART COMPLIANCE 

จากสถานการณ์ปัจจุบนั เป็นส่วนผลกัดนัใหอ้งค์กรมกีารพฒันากระบวนการท างานเขา้สู่ระบบดจิทิลัได้รวดเรว็

ยิง่ขึ้น เพื่อรองรบัรูปแบบการท างานและการด าเนินชวีติแบบใหม่ บรษิัทจงึได้มกีารปรบัรูปแบบการท างานให้พนักงาน

บางส่วนท างานที่บ้านและปรบัเปลี่ยนรูปแบบการประชุมโดยใช้การประชุมผ่านทางออนไลน์เพื่อรกัษาระยะห่างระหว่าง

พนักงานและจากสถานการณ์ดงักล่าวท าใหพ้นักงานขายไม่สามารถเดนิทางหาลูกคา้ได ้บรษิทัจงึไดป้รบัเปลีย่นรปูแบบการ

ตดิต่อและการน าเสนอกบัลูกคา้โดยท าการนัดประชุมแบบเสมอืนจรงิ (Virtual Meeting) ท าใหส้ามารถรกัษาความสมัพนัธ์

และตดิต่อประสานงานกลบัลูกคา้ได ้และลูกคา้ยงัคงมคี าสัง่ซื้อมาอย่างต่อเนื่อง 

 

INNO SMART GREEN 

บรษิทัไดด้ าเนินกจิการควบคู่กบัการค านึงถงึสิง่แวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบรษิทัไดเ้หน็ความส าคญั และไดน้ า

การจดัท านโยบายดา้นสิง่แวดล้อม จดักจิกรรมและโครงการใหพ้นักงานตระหนักและใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดล้อม พฒันา

กระบวนการผลติเพื่อลดการเกดิของเสยีและลดมลพษิต่างๆ ไม่ใหเ้ป็นภัยต่อสิง่แวดล้อม และชุมชนทีอ่ยู่ในบรเิวณโดยรอบ

การขนส่ง 
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INNO SMART CONNECTIVITY 

บรษิทัฯ ยงัไดส้รา้งความสมัพนัธ์ทีด่ตี่อตวัแทนการจดัการการขนส่งในประเทศต่างๆ เพื่อเป็นพนัธมติรในการส่ง
งานใหก้นัและกนั ปัจจุบนับรษิทัฯ มพีนัธมติรทีเ่ป็นตวัแทนในต่างประเทศทีต่ดิต่อกนัมาอยู่กว่า 622 รายครอบคลุมทุกทวปี 
โดยพนัธมติรทีด่ าเนินธุรกจิดว้ยกนัมายาวนาน กไ็ดแ้นะน าตวัแทนอื่นๆ ใหแ้ก่บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมชมรมตวัแทนการขนส่ง
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในประเทศไทยกลุ่มบรษิทัฯไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิในสมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่าง
ประเทศ (TIFFA) นอกจากนัน้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดเ้ขา้รวมเป็นสมาชกิของ The Cooperative Logistics Network ในปี 2558 
ซึง่เป็นสมาคมระดบันานาชาตคิรอบคลุมกว่า 124 ประเทศทัว่โลก และ Global Affinity Alliance โดยจะจดัประชุมอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้เพื่อเป็นการขยายเครอืขายพนัธมติรในการด าเนินธุรกิจร่วมกนักบัตวัแทนในประเทศอื่นๆ เพื่อให้บรกิารได้
ครอบคลุมได้มากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้วธิีการเพื่อเพิ่มศกัยภาพและโอกาสในเชิงธุรกิจ
เพื่อทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการทีจ่ะขนส่งสนิคา้ไปเป้าหมายปลายทางทีเ่ป็นประเทศคู่คา้ 
 

INNO SMART SOLUTION 

1. เป็นผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้เตม็รปูแบบทัง้ในและต่างประเทศครบวงจร เพื่อส่งมอบการเตบิโตทางดา้นอุตสาหกรรมและ
นวตักรรมใหม่ไปสู่ระดบัโลก และจดัการบรหิารคุณค่าทางเวลาและความปลอดภยัด้านการขนส่งสู่อุตสาหกรรมการ
ผลติอย่างถูกตอ้ง 

2. เป็นผูใ้หบ้รกิารทีม่คีวามเชีย่วชาญในการออกแบบ Solution การจดัการขนส่งและส่งมอบสนิคา้ทีถู่กตอ้งและตอบสนอง
ต่อภาคอุตสาหกรรมทีม่คีวามเขา้ใจในการจดัการในแต่ละอุตสาหกรรมทีแ่ตกต่างและมคีวามเฉพาะตวัเพื่อสรา้งมลูค่า
ทางธุรกจิใหแ้ก่อุตสาหกรรมและส่งต่อสนิคา้สู่ผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมคีุณภาพ 

3. กลุ่มอุตสาหกรรมการผลติและคู่คา้ทัว่โลกทีมุ่่งหวงัการเตบิโตทางธุรกจิและส่งมอบสนิคา้คุณภาพสู่ผูบ้รโิภคโดยมกีาร
จดัการบรหิารเวลาด้วยอย่างเหมาะสมเพื่อใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ประกอบการและผูบ้รโิภคด้วยระบบการจดัการ
ขนส่งที่สามารถบริหารจดัการด้านเวลาและความถูกต้องโปร่งใสตามก าหมายกากรขนส่งระหว่างประเทศ และมี
เทคโนโลยทีีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการไดท้นัท่วงทรีวมถงึการออกแบบ Solution ทีน่ าเทคโนโลยเีขา้มาเกีย่วขอ้ง
เพื่อให้เกิดการบริหารเวลาในการส่งมอบสินค้าได้สูงสุดและให้อุตสาหกรรมได้ส่งมอบสินค้าสู่มอืผู้บริโภคได้อย่าง
ถกูตอ้งและเกดิคุณค่าทางการขายไดม้ากทีสุ่ด 
 

INNO SMART QUALITY 

บรษิทั โซนิค อนิเตอร์เฟรท จ ากดั (มหาชน)  ตรวจทานกรอบการด าเนินงานและนโยบายใหส้อดคล้องกบัความ
ถูกต้องโปร่งตามกฎหมายศุลกากรและกฎหมายการขนส่งระหว่างประเทศ ทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัมกีรอบการ
ด าเนินงานและนโยบายทีส่อดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการรกัษาความปลอดภยั
มัน่คงขอ้มูลออนไลน์ บรษิทัจงึมกีารด าเนินการในเรื่องของการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล โดยการตรวจสอบความพรอ้มและ
ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลเพื่อคุม้ครองสทิธแิละเสรภีาพของพนักงานและบุคคลผูม้ส่ีวนได้ส่วน
เสยีในทุกกลุ่ม 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

การวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทุกกลุ่ม จงึก าหนดแนวทางในการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายไวใ้นจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ซึ่งเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบตัง้แต่ เริ่มท างานกับบริษัทพร้อมทัง้ดูผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มี 
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี สรุปไดด้งันี้ 

  

หมายเหตุ : *พนักงาน หมายถงึ พนักงานประจ า พนักงานรายวนั พนักงานชัว่คราว และพนักงานสญัญาจา้งพเิศษ 
 
 
 
 
 
 
 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี สรุปจรรยาบรรณต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ 
ผูถ้อืหุน้ บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างเตม็ความสามารถ ซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทั

เป็นส่วนรวม ตลอดจนให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อสร้างความเจริญมัน่คง และสร้างความ
เจรญิกา้วหน้าแก่บรษิทัในระยะยาว รวมทัง้การใหผ้ลตอบแทนและการเตบิโตอย่างต่อเนื่องของบรษิทั 

คู่คา้และเจา้หนี้ ปฏบิตัติ่อคู่คา้และเจา้หนี้อย่างเคร่งครดัตามสญัญา หรอืเงือ่นไขทีต่กลงกนั ปฏบิตัติ่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค และ
เป็นธรรม บนพื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้ สองฝ่ายมีการก าหนดระเบียบการจดัหาและ
ด าเนินการต่างๆ ทีช่ดัเจน ไม่เรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ สนับสนุนการจดัหาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

คู่แขง่ แข่งขนัทางการค้าในกรอบกติกาที่เป็นธรรมไม่ท าลายชื่อเสยีงหรอืว่าร้าย ร่วมกนัพฒันาและผลกัดนัให้ตลาด
เตบิโตและไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัดว้ยวธิทีีไ่ม่ชอบธรรม 

ลูกคา้ ผลติสนิคา้ทีม่คีวามปลอดภยั เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และคุณภาพตรงตามมาตรฐานทีก่ าหนด ใหข้อ้มูลสนิคา้ที่
ถูกตอ้ง ครบถว้น จดัส่งตรงเวลา และ ด าเนินการแกไ้ขต่อขอ้เรยีกรอ้งของลูกคา้อย่างรวดเรว็ และยดืหยุ่น เพื่อให้
ลูกคา้มคีวามพงึพอใจต่อสนิคา้และบรกิารสงูสุด 

พนักงาน* เคารพสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพ และความสามารถของพนักงานสม ่าเสมอตาม
ความสามารถ และทกัษะของแต่ละคนดว้ยความยุตธิรรมและเท่าเทยีมกนั เพื่อให้พนักงานเติบโตไปพรอ้มกบั
บริษัทนอกจากนี้ยังปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆเกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของ
พนักงานอย่างเคร่งครดั พรอ้มดแูลเรื่องคุณภาพชวีติของพนักงาน ความปลอดภยั สภาพแวดลอ้ม ความมัน่คงใน
การท างาน และสุขภาพทีด่แีก่พนักงาน 

สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

ใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิง่แวดล้อม บรหิารจดัการของเสยีและมลภาวะทางอากาศ  
ดแูลสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมิติส่ิงแวดลอ้ม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 
ดว้ยบรษิทัฯ เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นการขนส่งสนิคา้ จงึปฏเิสธไม่ไดเ้ลยในการมส่ีวนร่วมในการสรา้งมลพษิใหเ้กิดขึน้ 

บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส าคญัทีจ่ะพยายามด าเนินการลดมลพษิใหไ้ดอ้ย่างดทีีสุ่ดโดยไดอ้อกนโยบายการปฏบิตังิานดงันี้ 
1. ตดิตามและปฏบิตัติามกฎหมายขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 
2. ให้ความส าคัญกับการดูแลสภาพรถที่ใช้ในการขนส่งโดยใช้รถที่มีมาตรฐานการปล่อยก๊าซไอเสียตาม

มาตรฐาน EURO4 เท่านัน้ จงึไม่มรีถทีม่คีวนัด า 
3. ให้ความส าคัญกับการสร้างความรู้ความเข้าใจกับพนักงานในองค์กรในการปลูกจิตส านึกในการรักษา

สิง่แวดล้อมและใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพไม่ว่าจะเป็นการจดักจิกรรมดา้นสิง่แวดล้อมการสัง่พนักงาน
ใหร้่วมในการอบรมสมัมนาในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 

4. ปรบัปรุงบรเิวณภายในและรอบๆ บรษิทัฯ สู่บรษิทัสเีขยีว 
5. บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการโซนิคฯ เซฟเอเนอรจ์ี ่โดยโครงการน้ีพนักงานจะร่วมกนัปิดไฟในช่วงพกัเทีย่ง เพื่อลด

อตัราการใช้พลงังานของบรษิัทฯ ซึ่งผลลพัธ์เป็นที่น่าพงึพอใจเพราะหลงัจากที่ได้ด าเนินการดังกล่าวแล้ว
พบว่าการสิน้เปลอืงพลงังานไฟฟ้ามอีตัราทีล่ดลงอย่างเหน็ไดช้ดั 

 
3.3.2.ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 
1) การจดัการพลงังาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการอนุรกัษณ์พลงังานอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
การจดัเกบ็ขอ้มลู การใชพ้ลงังาน เพื่อวเิคราะหว์างแผนการใชพ้ลงังาน ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 

นอกจากนี้ บรษิทัฯไดร้ณรงคส่์งเสรมิ การประหยดัพลงังานทางอ้อม อาท ิการใชโ้ซล่าเซลล์ การใชห้ลอด LED การใช้
ระบบประชุมทางไกลทางจอภาพ (VDO Conference) และปิดไฟในช่วงพกัเทีย่งเพื่อช่วยใหม้กีารลดค่าไฟฟ้าในบรษิทั  

ในปี 2565 บริษัท ฯ มีปริมาณการใช้พลงังานลดลงจ านวน 0.68 % เมื่อเทียบกับปี 2564 ซึ่งถือว่าในปีนี้ บริษัทฯ  
ไดม้กีารวางแผนการใชพ้ลงังานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

           72,752 หน่วย     69,488 หน่วย   68,744 หน่วย 
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70,000

72,000

74,000
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การใช้พลังงานไฟฟ้า

 
ลดลง 
0.68% 

เม่ือเทียบปริมาณการใช้ไฟฟ้า ปี 2564 
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2)   การจดัการน ้า 

บริษัทฯ มีมาตรการในการบริหารจัดการทรัพยากรน ้ า เพื่อรณรงค์ และปลูกฝังค่านิยมการให้ความร่วมมือ  
จากพนักงานในองคก์รใหม้ส่ีวนร่วมและด าเนินการตามมาตรการประหยดัน ้าอย่างต่อเน่ือง  ซึ่งจะช่วยบรรเทาปัญหาวกิฤติ
การขาดแคลนน ้า และช่วยลดค่าใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยทีผ่่านมาบรษิทั มมีาตรการ ดงันี้ 

• มแีผนและเป้าหมายในการส่งเสรมิการประหยดัน ้า  
• มกีารตรวจเชค็การรัว่ไหลของระบบน ้า เพื่อตรวจสอบหาจุดรัว่ไหล และด าเนินการแกไ้ขอย่างรวดเรว็  
• แจง้ใหพ้นักงานทุกแผนกรบัทราบ เมื่อมกีารใชน้ ้าใหปิ้ดวาลว์น ้าทุกครัง้หลงัใชง้าน 
• มกีารตรวจสอบอุปกรณ์การใชน้ ้า เช่น ก๊อกน ้า ชกัโครก ใหม้สีภาพทีส่มบูรณ์พรอ้มใชง้านทุกครัง้ 

 
ในปี 2565 บรษิทัฯ มปีรมิาณการใชน้ ้าลดลงจ านวน 9.58% เมื่อเทยีบกบัปี 2564 ซึ่งถอืว่าในปีนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารวาง

แผนการใชน้ ้าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

 
3) การจดัการของเสีย 

บริษัทฯ  ได้น าแนวคิดและแนวทางในการปฏิบตัิการใช้ทรพัยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ตามหลกัการ  3Rs (Reduce 
Reuse and Recycle) มาบงัคบัใชใ้นบรษิทั โดยสามารถลดปรมิาณขยะใหน้้อยลง และสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ หรอื  
รไีซเคลิ (Recycle) ซึ่งเป็นการสรา้งจติส านึกทีด่ใีหแ้ก่พนักงาน  นอกจากนี้ บรษิทัไดม้รีะบบการคดัแยกขยะตามประเภท
อย่างมปีระสทิธภิาพ  โดยทีผ่่านมาบรษิทั มมีาตรการ ดงันี้ 

• การใชก้ระดาษรยีสู (Reuse)  
• ใชอ้เีมลเพื่อลดการใชก้ระดาษ 
• ใชป่ิ้นโต หรอืกล่องขา้วใส่อาหาร แทนการใส่กล่องโฟม 
• การใชถุ้งผา้ แทนการใชถุ้งพลาสตกิ 

53%
47%

ปริมาณการใช้ค่าน ้า

2564 2565

ปริมาณการใช้น ้า 

        
ลดลง   9.58 % 
                      
                  
 

 
 
 

 
 
 



   

 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน)       แบบ 56-1 One Report 
 

43 
 

 
4) การป้องกนัและการจดัการรัว่ไหล 

 
 บรษิทัฯ มมีาตรการทีป้่องกนัและเตรยีมความพรอ้มของผูป้ฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ปีระสทิธิภาพทีด่ ีในการ
จดัการอย่างรวดเร็วหากมนี ้ามนัหรอืสารเคม ีรัว่ไหล  โดยเฉพาะลุ่มน ้าหรอืปากแม่น ้า เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ด้านความ
ปลอดภยัและด้านป้องกนัผลกระทบบต่อสิง่แวดล้อม ที่จะเกิดขึ้น  ทัง้นี้ จากการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา พบว่าไม่มกีาร
รัว่ไหลของน ้ามนัและสารเคมอีย่างมนีัยส าคญัสู่สิง่แวดลอ้ม 
 
 
 
 
 

5) การอนุรกัษ์พลงังาน และการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการจดัการด้านพลงังานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตลอดจนผลกระทบที่
เกดิขึน้ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารแต่งตัง้คณะท างาน ESG  เป็นผูร้บัผดิชอบจดัท ามาตการประหยดัพลงังาน เพื่อใหส้อดคล้อง
ตามเป้าหมายในแต่ละปี  เช่น การเลอืกใชอุ้ปกรณ์ประหยดัพลงังาน เป็นตน้ 
 

โครงการจดัการติดตัง้ Solar cell 
 

บรษิัทฯ ได้ติดตัง้  Solar cell  ซึ่งเป็นระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ที่สามารถตดิตัง้ในอาคารส านักงานเพื่อ
ส่งเสรมิสนับสนุนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน และเพื่อช่วยลดผลกระทบทีม่ตี่อสิง่แวดล้อมในชุมชน  และยงัช่วย 
ลดค่าไฟฟ้ารายเดอืนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

นอกจากนี้  บรษิัทฯ ยงัได้ตระหนักถงึปัญหาภาวะโลกร้อน จงึได้ด าเนินการศกึษาผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และได้
ด าเนินการลงทุนจดัตัง้แผงโซล่าเซลล ์ณ ส านักงานใหญ่ เพื่อทีจ่ะใชผ้ลติพลงังานสะอาด เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ตลอดจน
ลดการซื้อไฟฟ้าจากภาครฐั ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่ปล่อยออกจากชัน้บรรยากาศ  และส่งเสรมิคุณภาพชวีติที่ดี
ใหก้บัชุมชนทีใ่กลเ้คยีง 
 

กรณีเหตุการณ์รัว่ไหล จ านวน (ครัง้) ปริมาณ (ลูกบาศกเ์มตร) 
การรัว่ไหลจากการขนส่งทางบก 0 0 
การรัว่ไหลจากการขนส่งทางน ้า 0 0 
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การบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก 

บรษิัทฯ มกีารค านวณปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ของบรษิัท  ทัง้ทางตรงทางอ้อม โดย  
การค านวณปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก จากการเผาไหมแ้บบเคลื่อนที ่โดยการใชน้ ้ามนัของพาหนะ  เพื่อลดคาร์บอนฟุต 
พริ้นท์ในการด าเนินงานและห่วงโซ่คุณค่าบรษิทั ไดมุ้่งหาแนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลาย รวมถงึความคดิใหม่ ๆ  
อกีทัง้ ไดร้่วมมอืกบัผูอ้ื่นเพื่อขบัเคลื่อนนวตักรรม ไดม้แีนวทางในการวางกลยุทธ์การหยุดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ดงัต่อไปนี้ 

• จดัท า solar cell  ซึ่งเป็นระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบเชื่อมสายส่ง สามารถติดตัง้ส าหรบั
อาคารส านักงาน  โดยช่วยลดค่าไฟฟ้ารายเดอืนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

• เปลีย่นหลอดไฟเป็น LED เพื่อช่วยใหป้ระหยดัพลงังาน 
• ลดปรมิาณการใชน้ ้า  
• การรไีซเคลิ 
• แนวทางแกปั้ญหาตน้ทุนทางธรรมชาต ิ โดยส ารวจโครงการชดเชยคารบ์อน 

 
 
 
 
 
 
 
  

บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จ ากดั 
(มหาชน) 

ต่อเดือน ต่อปี 

การใชน้ ้ามนั เฉลีย่ 115,000  ลติร 1,380,000 ลติร 

การปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซต ์เฉลีย่ 302,450  kgCo2 3,629,400   kgCo2 
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3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
 

 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและเพื่อให้ 
การพัฒนาธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการจึงก าหนด นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibility หรอื CSR) เพื่อด าเนินธุรกจิภายใต้การก ากับกจิการทีด่แีละยดึหลกัจรยิธรรม
ควบคู่ไปกบัการใส่ใจดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมและมสี านึกรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ โดยค านึงถงึผูท้ีม่ส่ีวนได้
ส่วนเสยี เกี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชนตลอดจนสงัคมวงกวา้ง 
ทัง้นี้ เพื่อน าไปสู่การพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
 
กรอบแนวทางการด าเนินการความรบัผิดชอบต่อสงัคม      

ด าเนินธุรกจิภายใต้การก ากบักจิการทีด่แีละยดึหลกัจรยิธรรม ควบคู่ไปกบัการใส่ใจดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
และสงัคม มสี านึกรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ โดยค านึงถงึผูท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยี (Stakeholders) ทีเ่กี่ยวขอ้ง
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชนตลอดจนสงัคมวงกว้าง ทัง้นี้เพื่อน าไปสู่  
การพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยนื โดยแนวทางของความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิัทฯ ควรจะครอบคลุมในหวัข้อ
ดงัต่อไปนี้ 

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
3. การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
4. ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
5. การเคารพสทิธมินุษยชน 
6. ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

 
 3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิทั ใหค้วามส าคญัในการประกอบธุรกจิดว้ยความสุจรติ มจีรรยาบรรณและจรยิธรรม โดยจะปฏบิตัิ

ตามกรอบในทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมายและยงัยดึกตกิาของการแขง่ขนัอย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรม และการด าเนินธุรกจิกบัคู่คา้ไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสยีชื่อเสยีง หรอืขดัต่อกฎหมาย โดยมหีลกัเกณฑ์ 
ดงันี้ 

• ไม่เรยีกรบั หรอืจะรบัทรพัยส์นิ ประโยชน์อื่นใด นอกเหนือจากขอ้ตกลงในทางการคา้  
• มุ่งสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดี เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ในการด าเนินธุ กิจร่วมกันใน 

ระยะยาว 
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• ไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา รวมทัง้ใชส้นิค้าและบรกิารที่มลีขิสทิธิถ์ูกต้อง
และไม่สนับสนุนสนิคา้หรอืการกระท าทีเ่ป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิโดยใหค้วามส าคญัในการต่อต้านการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ และยดึมัน่คุณธรรม 
จรยิธรรม บรหิารงานดว้ยความโปร่งใส และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดแนวทาง  
ในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และ
จรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท การทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ หมายถึง  
“การปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัใินต าแหน่งหน้าทีห่รอืใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าทีโ่ดยมชิอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย 
จรยิธรรม ระเบยีบหรอืนโยบายของบรษิทั เพื่อแสวงหาประโยชน์อนัมคิวรได ้ทัง้นี้ ในรปูแบบต่างๆ เช่น การเรยีก 
รบั เสนอ หรอืใหท้รพัยส์นิ รวมถงึประโยชน์อื่นใดกบัเจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืบุคคลอื่นใดทีท่ าธุรกจิกบับรษิทั เป็นตน้” 

นอกจากนัน้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รปัชัน่ เพื่อเป็นแนวทางใน 
การน าไปปฏบิตั ิดงันี้ 

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะไม่กระท าหรอืสนับสนุนการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ไม่ว่ากรณีใดๆ และ
จะปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่อย่างเคร่งครดั 

• กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานมหีน้าที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละการต่อต้าน
การทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารน ามาตรการต่อตา้นการทุจรติ
หรอืคอรร์ปัชัน่ไปสื่อสารและปฏบิตัติาม 

• สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีซ่ื่อสตัยแ์ละยดึมัน่ในความเป็นธรรม 
• จดัให้มกีารฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามซื่อสตัย์สุจรติต่อหน้าที ่

และพร้อมจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกัปฏิบตัิในการ
ด าเนินงานดว้ยความเคร่งครดัทัง้องคก์ร 

• บรษิัทจดัให้มกีระบวนการบรหิารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบรษิัทต่อมาตรการต่อต้าน  
การทุจรติและคอร์รปัชัน่ตัง้แต่การคดัเลอืก การอบรม การประเมนิผลงาน การใหผ้ลตอบแทน และการ
เลื่อนต าแหน่ง 

• บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบภายในเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยใหบ้รษิทับรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด 
กฎระเบยีบ และช่วยคน้หาขอ้บกพร่องจดุอ่อน รวมถงึใหค้ าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏบิตังิานใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• ใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐั ในการก าหนดใหทุ้กหน่วยงานทีเ่ป็นคู่สญัญากบัภาครฐั   เปิดเผยแบบแสดง
บญัชรีายรบั – รายจ่าย ต่อส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) 

• ก าหนดให้เลขานุการบรษิัท และผู้จดัการตรวจสอบภายในเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้เกิดการก ากบัดูแล 
กจิการทีด่ ี 
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   ผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส 

 บรษิทัจดัใหม้กีารแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนในการกระท าผดิต่อกฎหมาย จรรยาบรรณหรอืพฤตกิรรมทีอ่าจจะ 
ส่อถงึการทุจรติคอร์รปัชัน่ อนัประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กร รวมทัง้พนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ทัง้นี้ บรษิทั  
มกีลไกในการคุ้มครองผูท้ี่แจง้เบาะแสหรอืผูร้้องเรียน เพื่อให้บุคคลดงักล่าว  สามารถสอดส่องดูแลผลประโยชน์ทาง
บรษิทัใหไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน/ข้อมูลเบาะแส 

1. ช่องทางไปรษณีย ์หรือ กล่องแสดงความคิดเหน็ของบริษทัฯ ตามท่ีอยู่ ดงัต่อไปน้ี 
บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 

        ทีอ่ยู่: 79/349,350 ชัน้ 1,2 ถนนสาธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา กทม. 10120 

2. แจ้งทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์(Email)  ไปท่ีเลขานุการบริษทั  
E-mail : companysecretary@sonic.co.th 

3. โทรศพัท์แจ้งได้ท่ีเลขานุการบริษทั 
โทร. 02-2132999  
 

4. ช่องทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
www.sonic.co.th   
 

กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและการกัษาความลบั 

 เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูท้ีแ่จง้เบาะแสหรอืผูท้ีร่อ้งเรยีน โดยบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัในการเกบ็รกัษา
ขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนทีเ่ป็นความลบั และไดก้ าหนดขัน้ตอนการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการสอบสวนไว้เป็น  
ลายลกัษณ์อกัษร หากขอ้มูลดงักล่าว ถูกเปิดเผยบรษิัทจะท าการติดตามสอบสวนผู้ที่เปิดเผยขอ้มูลและมบีทลงโทษผู้ที่
กระท าการดงักล่าว 
 นอกจากนี้  ถอืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาของผูท้ีแ่จง้เบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีนทุกคน ในการใชดุ้ลพนิิจสัง่การ  
ตามสมควรเพื่อคุ้มครองผูท้ีแ่จง้เบาะแส หรอืผู้ร้องเรยีน พยาน หรอืบุคคลทีใ่หข้อ้มูลในการสอบสวนมใิหต้้องไดร้บัความ
เดอืดร้อนหรอืความไม่ชอบธรรมอนัเนื่องมาจากการแจง้เบาะแส การร้องเรยีนการเป็นพยาน หรอืการใหข้อ้มูล  ทัง้นี้  ให้
เป็นไปตามนโยบายการคุม้ครองและการใหค้วามเป็นธรรม แก่พนักงานทีแ่จง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจ รติ
คอรร์ปัชัน่ หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ กฎหมายขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของบรษิทั 

 
  

mailto:companysecretary@sonic.co.th
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การติดตามทบทวน 

 บรษิัทก าหนดให้กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร พนักงาน และบรษิัทย่อย ทุกคนได้รบัทราบและท าความเขา้ใจใน  
การปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติ่างๆ ทีไ่ดก้ าหนดไว ้ในมาตรการต่อตา้นการการทุจรติและคอร์รปัชัน่อย่างเคร่งครดั  
โดยผูบ้รหิารทุกระดบัมหีน้าทีต่ดิตามดแูลรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามและถอืเป็นภารกจิทีส่ าคญัด าเนินการใหพ้นักงานทีอ่ยู่
ภายใต้บงัคบับญัชา รบัทราบและเขา้ใจในการปฏบิตัิตามมาตรการรต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ ทัง้นี้ หากกรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานคนใดได้กระท าผิดตามที่ก าหนดไว้จะต้องได้รบัโทษและหากกระท าผดิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของภาครฐั  บรษิทัจะตอ้งส่งเรื่อง ดงักล่าว ใหภ้าครฐัด าเนินคดตีามความผดิทีไ่ดก้ระท าต่อไป 
 นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารทบทวนปรบัปรุงมาตรฐานและนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชัน่
อย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี (ปีละ 1 ครัง้) หรือหากมีการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานอย่างเป็น
สาระส าคญั ทัง้นี้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัปฏบิตัขิองบรษิทั รวมทัง้ กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
การเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
  บรษิทัไดล้งนามในค าประกาศเจตนารมณ์เพื่อเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตั ิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption - CAC) เพื่อร่วมแสดงเจตนารมณ์
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และไม่ยอมรบัใหม้กีารเกดิการทุจรติใดๆ ขึน้จากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืจากการปฏบิตังิาน
ในองคก์ร เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2562 
  บรษิัทมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ และโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ต่อตา้นการใหส้นิบนและการคอรร์ปัชนัและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั โดยบรษิทัตระหนักและยดึมัน่ในการต่อต้าน
การคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบและไม่มขีอ้ยกเว้น ตลอดจนไม่เขา้ไปมส่ีวนร่วมในการคอร์รปัชนั ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนในองคก์รจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัติาม 
 
3) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทั ตระหนักถงึความส าคญัและปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ซึง่เป็นปัจจยัช่วยเสรมิสรา้งใน
การแขง่ขนัและเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนาคต ดงันี้ 

• บรษิทั จดัใหม้ผีลตอบแทนและสวสัดกิารที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงาน เช่น โบนัส กองทุนประกนัสงัคม 
เบี้ยขยนั กองทุนส ารองเลี้ยงชพี  ชุดยูนิฟอร์ม คอมพวิเตอร์ โน๊ตบุ๊ค งานเลี้ยงสงัสรรค์ประจ าปี การแข่งขนักฬีา 
เงนิช่วยเหลอืงานบวช งานแต่งงาน งานศพ เป็นตน้ 

• เคารพสทิธขิองพนักงาน ตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 
• จดัใหม้บีรกิารตรวจสุขภาพประจ าปี แก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทั ฯ  
• ด าเนินการให้พนักงานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามยัที่ด ีโดยจดัให้มมีาตรการป้องกันการเกิด

อุบตัเิหตุ รวมถงึการจดัใหม้กีารฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นักงานมสุีขอนามยัทีด่ ี 
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ด้านการสรรหาบุคลากร 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการคดัเลอืกพนักงานอย่างโปร่งใส และด าเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยจะก าหนดคุณลกัษณะของพนักงาน ตามลกัษณะงานพร้อมทัง้ ระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
ในต าแหน่งอย่างชดัเจนพรอ้มทัง้คดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหก้บัผูส้มคัรงานทกุคนคนอย่างเทา่เทยีมกนั โดยไม่ค านึงถงึเพศสภาพ ความแตกตา่ง
ของรสนิยม การศกึษา เชือ้ชาต ิอายุ หรอืศาสนา โดยมัน่ใจว่ามขี ัน้ตอนการสรรหาและการคดัเลอืกทียุ่ตธิรรม 
 

ด้านการพฒันาบุคลากร 

บรษิัทฯ จดัใหม้กีารอบรม สมัมนา รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา และฝึกอบรมในด้านต่างๆอย่างสม ่าเสมอ 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อทีจ่ะเพิม่ทกัษะความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของบุคลากรในทุกระดบัชัน้ ทัง้นี้ เพื่อใหพ้นักงาน
สามารถน าเอาความรูค้วามสามารถทีม่มีาใชใ้นนการปฏบิตังิานจรงิ โดยเมื่อมพีนักงานเขา้ใหม่ จะมหีวัหน้างานใหค้วามรู้
และฝึกสอนในสายงายนัน้ๆ  รวมทัง้มีการจดัอบรมภายใน โดยเชิญวิทยากรจากหน่วยงานด้านนอกมาให้ความรู้แก่
พนักงานอยู่สม ่าเสมอ  

 
การจ้างงานและแรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4) ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษิทั มุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิว่าดว้ยความสมัพนัธก์บัผูบ้รโิภค  โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการบรกิาร
และการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคในดา้นการใหบ้รกิารทีด่ ี มคีวามซื่อสตัยแ์ละเอาใจใส่ต่อผูบ้รโิภค 
ภายใต้เงื่อนไขเวลาที่เหมาะสม รวมทัง้ จดัช่องทางในการสื่อสารใหแ้ก่ผูบ้รโิภคใชส้ามารถร้องเรยีนได้ ตลอดจนการเกบ็
รกัษาความลบัของผูบ้รโิภค โดยก าหนดเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิดงันี้ 

• บรษิทั มุ่งพฒันาการบรกิารผูบ้รโิภคดว้ยความสุภาพ มคีวามกระตอืรอืรน้ พรอ้มใหบ้รกิารดว้ยความเตม็ใจ
และใส่ใจดแูลดุจญาตมิติร และค านึงถงึความพอใจของลูกคา้ 

รายละเอยีด ปี 2565 จ านวน 2564 จ านวน 2565 
พนักงานทัง้หมด  314 351 
พนักงานแยกตามเพศ (คน)   
ชาย 114 210 
หญงิ 200 141 
พนักงานคนพกิาร (คน) 3 3 
ชาย 1 1 
หญงิ 2 2 
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• บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิยดึถอื ความซื่อสตัย ์สุจรติและเป็นธรรม อกีทัง้ ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิ
ของผูบ้รโิภคและเป็นการรกัษาความลบัในทางการคา้ของผูบ้รโิภค 

• ไม่เรยีกรบั หรอืยอมจะรบัทรพัยส์นิประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติ จากลูกคา้ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 
• จดัให้มชี่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้ผู้บรโิภคสามารถร้องเรยีนถึงปัญหาและการให้บริการที่ไม่เหมาะสม 

เพื่อใหบ้รษิทัฯ ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาใหก้บัผูบ้รโิภคอย่างรวดเรว็   
 
 
5) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทั ใหก้ารสนับสนุนและเคารพสทิธมินุษยชน โดยการปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งไม่วา่จะเป็นพนักงาน  ลูกคา้ 
คู่ค้า ชุมชนและสงัคมด้วยความเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์  และค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั  
ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พื้นฐานและไม่เลอืกปฏิบตัใินด้านการจ้างงาน โดยไม่จ ากดั เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา  สผีวิ เพศ 
และอตัลกัษณ์ทางเพศทีห่ลากหลาย (LGPTQ)  อายุ การศกึษา  และสภาวะทางร่างกาย  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัตามหลกับรษิทัภบิาล จรยิธรรมธุรกจิไม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 
มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มและให้ความส าคญัต่อศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ สทิธ ิเสรภีาพให้เกียรติซึ่งกนั 
และกนั ตลอดจนการสรา้งจติส านึกทีด่ใีหก้บัพนักงาน ในการเคารพสทิธมินุษยชนของเพื่อร่วมงานไปจนถงึการไม่เปิดเผย
ขอ้มลูส่วนบุคคล เป็นตน้ 
 
   ด้านความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

   บรษิัท ได้ให้ความส าคญัในเรื่องการคุ้มคองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัคิุ้มครองขอ้มูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อสร้างความมัน่ใจให้ผู้ปฏิบตัิงานและการเตรียมความพร้อมของบริษัท โดยจดัให้มีนโยบาย
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล การใหค้วามยนิยอม  หรอืกระบวนการเพื่อรองรบัสทิธติ่างๆ ของเจา้ของขอ้มลู ในการจดัเตรยีม
เอกสารทีใ่ชป้ระกอบ รวมถงึมมีาตรการในการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู เป็นตน้ 

 
ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการดูแลเรื่องชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานของพนักงานอย่าง  
สม ่าเสมอ โดยได้ก าหนดนโยบายในความปลอดภยัอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึงมกีารส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรม  
ในการท างานทีป่ลอดภยัอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสีย่งและลดการบาดเจบ็หรอืเจบ็ป่วยในการท างาน โดยมเีป้าหมายใน
การเสยีชวีติจากอุบตัเิหตุเป็นศูนย ์ 

ซึ่งในปี 2565  พบว่าไม่มพีนักงานประสบอุบตัิเหตุ ถึงขัน้เสียชวีติ หรือทุพพลภาพ  พบว่ามพีนักงานที่ประสบ
อุบตัิเหตุจากการท างานและมกีารหยุดงานเกิน 3 วนั  จ านวน  1 คน คดิเป็นร้อยละ 0.02 ของพนักงานจ านวนทัง้หมด 
มพีนักงานที่ประสบอุบตัิเหตุ จากการท างานและการหยุดงานไม่เกิน 3 วนั จ านวน 0 คน คดิเป็นร้อยละ 0ของพนักงาน
จ านวนทัง้หมด  และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติ เหตุ เล็กน้อย ไม่ถึงระดับหยุดงานมีจ านวน  0 คิดเ ป็น 
รอ้ยละ 0 ของพนักงานจ านวนทัง้หมด 
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สถิติการประสบอบุติัเหตุจากการท างาน ปี 2565 

 
อตัราการเกิดอบุติัเหตุ มีจ านวน คิดเป็นร้อยละ 

การหยุดงานเกิน 3 วนั   1 0.02 

การหยุดงานไม่เกิน 3 วนั - 0 

ไม่ถึงระดบัหยุดงาน  - 0 

รวม 1 0.02 

 
จากการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา พบว่ามสีถติคิวามปลอดภยั คดิเป็น 99.97% และมสีถติคิวามไม่ปลอดภยั คดิเป็น 

0.05% ทัง้นี้พบว่าความไม่ปลอดภยัที่เกิดขึน้จากการด าเนินงานมสีถติิน้อยมากเมื่อเทยีบกบัสถติขิองความปลอดภยัโดย
รายละเอยีดเพิม่เตมิด้านล่างจะแสดงใหเ้หน็ถึงสถติิความปลอดภยัทีแ่บ่งตามไตรมาสของการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2565 
ดงันี้ 

 
 จ านวนอบุติัเหตุ (ครัง้) ปลอดภยั (%) ไม่ปลอดภยั (%) 

Q1 6 99.96 0.04 
Q2 12 99.93 0.07 
Q3 9 99.89 0.11 
Q4 10 100.00 0.00 

TOTAL 37 99.86 0.14 
 
 

สถิติจ านวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือนประจ าปี 2565 
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6) ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 บรษิทั ใหค้วามส าคญัถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมอย่างสม ่าเสมอ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
รวมถงึมุ่งมัน่และส่งเสรมิใหพ้นักงานมจีติส านึกทีด่ตี่อสิง่แวดล้อมยัง่ยนืสบืไป ทัง้นี้ บรษิทั จงึไดด้ าเนินกจิกรรมเพื่อชุมชน
และสงัคม ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิภายใตค้วามรบัผดิชอบต่อชุมชน ดงันี้ 

• ประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึสภาพแวดล้อมเป็นส าคญั และปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัสิง่แวดล้อมอย่าง
เคร่งครดั 

• ส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

• ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนในบรษิทั มจีติส านึกทีด่ตี่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน 
 
7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทั ตระหนักถงึความส าคญัในการมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม  โดยจดัใหม้โีครงการช่วยเหลอืและพฒันา
สงัคมอย่างสม ่าเสมอ  พรอ้มทัง้ มุ่งเน้นใหค้วามส าคญัและสนับสนุนพฒันาคุณภาพชวีติใหแ้ก่ชุมชนทีอ่ยู่รอบขา้งซึง่ก าหนด
เป็นแนวทางในการปฏบิตัติ่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 
 

7.1  กิจกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (After process) 
 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการจดักิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยก าหนด
นโยบายการด าเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมในภาพรวม เพื่อการด าเนินธุรกิจภายใต้
ปรชัญาการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์ของผูเ้กีย่วขอ้งตัง้แต่ตน้น ้ายันปลายน ้า 
อย่างยัง่ยนืมุ่งเน้นและใหค้วามส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมควบคู่ไปกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 

1. ระดบัองคก์ร 
  พฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการท างานตลอดจนปลูกจติส านึกในการมีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลอืสงัคมสิง่แวดลอ้มต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
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2. คู่ค้า และผู้รบัประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
  โดยการประกอบกจิการอย่างโปร่งใสมคีุณธรรมตรวจสอบได ้วางแผนและกรอบการท างานทีช่ดัเจน 
สรา้งความมัน่ใจในความเตบิโตของบรษิทัอย่างยัง่ยนื 

 
3. ระดบัชุมชน และประเทศชาติ 
  ให้การส่งเสรมิสนับสนุนดา้นกจิกรรมทีจ่ะก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อสงัคม  โดยร่วมกบัหน่วยงาน
ภาครฐั และภาคเอกชนในการพฒันาสงัคมในระดบัชุมชนโดยเน้นปลูกฝังจติส านึกในการมส่ีวนร่วมให้คนใน
ชุมชนดูแลซึ่งกนัและกนั ทัง้ด้านความปลอดภยักบัในการด าเนินชวีติและชวีะอนามยั ปลูกจิตส านึกแห่ง
สุจรติชน 
   บรษิทัฯ ไดก้ าหนดกจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมจ านวน 4 โครงการ ซึ่งเป็นการ
พฒันาคุณภาพชวีติของชุมชนในพืน้ทีต่ าบลบางพล ีและบางแก้ว ซึ่งเป็นชุมชนภายรอบศูนย์รวบรวมและ
กระจายสนิคา้กิง่แก้ว ทัง้การสนับสนุนการใหค้วามรู้ดา้นความปลอดภยัในการเดนิทาง การฟ้ืนฟูผูป่้วยใน
ชุมชน และการพฒันาสุขภาพ ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปหารอืกบัผูน้ าของชุมชน เพื่อรบัทราบปัญหา และ
ร่วมกบัชุมชนในการหาทางปรบัปรุงหรอืแกไ้ขปัญหาดงักล่าวต่อไป 

 
       ในปี 2565 ทีผ่่านมาคณะท างานไดน้ าเสนอโครงการและผ่านการพจิารณาจากคณะท างานฯ และน าเสนอให้
คณะกรรมการ โดยสรุปดงันี้  
 
โครงการท่ี 1 Care the Wild : ปลูกป้อง Plant&Protect 

 
 
 
 
 

บริษทั โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะสมำชิกกลุ่มบริษทั maiA ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร Care the Wild : ปลูก
ป้อง Plant&Protect ณ ป่ำชุมชนบำ้นออ้ย และบำ้นบุญเริง อ.ร้องกวำง จ.แพร่ ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีจดัขึ้นโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมือของสมำชิกในฐำนะผูป้ระกอบกำรท่ีเห็นควำมส ำคญัและ
มีเจตนำรมณ์ร่วมกันผลกัดันกำรท ำงำนเพ่ือดูแลส่ิงแวดลอ้มและระบบนิเวศเพ่ือแก้ไขปัญหำโลกร้อนอย่ำงเร่งด่วนและยัง่ยืน 
สำมำรถตรวจสอบไดต้ำมหลกัธรรมำภิบำล ทั้งน้ี โครงกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกบริษทัสมำชิก maiA จ ำนวน 53 บริษทั 
ร่วมกนัระดมทุนเป็นจ ำนวนเงิน 2.86 ลำ้นบำท ซ่ึงสำมำรถเพ่ิมพ้ืนท่ีป่ำไดก้ว่ำ 91 ไร่ จำกกำรปลูกตน้ไมท้ั้งส้ิน 18,200 ตน้ โดย
ตน้ไมท่ี้ปลูกทั้งหมดน้ีจะไดรั้บกำรดูแล ติดตำม และมีกำรรำยงำนผลกำรเจริญเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 6-10 ปี 
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โครงการท่ี 2 โซนิค “ประเป๋าสานใจ” 
 

         
 
โครงการท่ี 3  UTCC LOGISTICS WEEK 2022  

 
 
 
 

 
 
 

ดร.สันติสุข โฆษิอำภำนนัท์ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร กลุ่มบริษทัโซนิค ไดรั้บเกียรติจำกสถำบนัวิจยัและพฒันำโลจิ
สติกส์ มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย เรียนเชิญเป็นวิทยำกรพิเศษบรรยำยให้ควำมรู้และถ่ำยทอดประสบกำรณ์ให้กบันกัศึกษำเน่ือง
ในสัปดำห์เปิดโลกโลจิสติกส์ 2565 (UTCC LOGISTICS WEEK 2022)  โดยทำง CEO ของ SONIC ได้แชร์ควำมรู้จำก
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนจริงในดำ้นโลจิสติกส์ และไดต้อบค ำถำมกบันกัศึกษำอยำ่งเป็นกนัเอง พร้อมมอบทุนสนบัสนุนกำรจดั
กิจกรรมในคร้ังน้ีดว้ย 
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โครงการท่ี 4 โซนิค “ปฏิทินคืนใจ” 

 
 
 
 

  

“ปฏิทินเก่ามีค่า โซนิคร่วมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมการแบ่งปัน"  
กลุ่มบริษทั โซนิค ร่วมส่งมอบปฏิทินตั้งโต๊ะท่ีไม่ใชแ้ลว้จำกกำรรวบรวมของพนกังำนส่งต่อให้กบัมูลนิธิช่วย

คนตำบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชินูปถมัภ์ เพื่อน ำไปผลิตเป็นส่ือกำรสอนส ำหรับผูพ้ิกำรทำงดำ้นสำยตำ 
รวมทั้งมอบเงินสมทบทุนจดัซ้ือส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้จ ำเป็น  
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 ผลการด าเนินงานรวมของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

   หน่วย : ลา้นบาท 

  ส าหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

งบก าไรขาดทุน 2564 2565 
เพิม่ / (ลด) 

จ านวน รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 3,352.02  3,813.50  461.48  13.77  

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 2,818.41  3,125.98  307.57  10.91  

ก าไรขัน้ตน้ 533.61  687.52  153.91  28.84  

รายไดด้อกเบีย้ทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ     6.72  10.36  3.64  54.17  

รายไดอ้ื่น 16.11  12.33  (3.78) (23.46) 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 253.91  302.57  48.66  19.16  

ตน้ทุนทางการเงนิ 9.64  9.24  (0.40) (4.15) 

ภาษเีงนิได ้ 58.79  80.64  21.85  37.17  

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด 234.10  317.76  83.66  35.74  

การแบ่งปันก าไรเบด็เสรจ็รวม :         

   ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 226.14  307.59  81.45  36.02  

   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 7.96  10.17  2.21  27.76  
 
รายได ้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารของบรษิทัส าหรบัปี 2564 และปี 2565 มมีลูค่าเท่ากบั 3,352.02 ลา้นบาทและ 3,813.50 
ลา้นบาทตามล าดบั  โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้จากปี 2564 เทา่กบั 461.48 ลา้นบาท โดย
เพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 13.77 ซึง่สามารถแบง่ประเภทรายไดจ้ากการใหบ้รกิารไดด้งันี้ 
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   หน่วย : ลา้นบาท 

รายไดแ้บ่งตามประเภทการใหบ้รกิาร 

ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2564 2565 
เพิม่ / (ลด) 

จ านวน รอ้ยละ 

บรกิารขนส่งทางเรอื 2,728.98  2,930.64  201.66  7.39  
บรกิารขนส่งทางบก 442.50  456.10  13.60  3.07  
บรกิารขนส่งทางอากาศ 166.46  403.54  237.08  142.42  
บรกิารอื่นๆ 14.08  23.22  9.14  64.91  
รวมรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 3,352.02  3,813.50  461.48  13.77  

 
 

1. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งทางเรอื  ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 2,728.98 ลา้นบาท และ 2,930.64 
ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยในปี 2565 เป็นรายไดก้ลุ่มทีม่สีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 76.85 จากรายไดก้ารใหบ้รกิาร 
ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 201.66 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 7.39 ซึง่เป็นผลมาจากการ
ปรบัตวัของค่าระวางเรอื แต่กลุม่บรษิทัสามารถบรหิารใหส้ามารถรองรบัการใชบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้ของฐานลูกคา้
เดมิและยงัมกีารเพิม่ขึน้ของลูกคา้รายใหม่อกีดว้ย  

2. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งทางบก ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 442.50 ลา้นบาท และ 456.10 ลา้น
บาท ตามล าดบั  โดยในปี 2565 เป็นรายไดก้ลุ่มทีม่สีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 11.96 จากรายไดก้ารใหบ้รกิาร ซึง่
เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 13.60 ลา้น โดยเพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 3.07 เป็นผลมาจากจ านวนเทีย่วของรถ
ขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ 

3. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 166.46 ลา้นบาท และ 403.54 
ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยในปี 2565 มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 10.58 จากรายไดก้ารใหบ้รกิาร ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 
2564  จ านวน 237.08 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 142.42 ซึง่เป็นผลมาจากการปรบัตวัของค่า
ระวางทางอากาศ และส่วนทีเ่พิม่ขึน้มาจากการใชบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้ของลูกคา้กลุ่มรายใหม่ 

4. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื่นๆ ประกอบดว้ย รายไดค้่าบรกิารศูนยร์วบรวมกระจายสนิคา้ รายไดจ้ากบรกิาร
ส าหรบัสนิคา้อนัตราย และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารลานตู ้ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 14.08 ลา้นบาท 
และ 23.22 ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยในปี 2565 มสีดัส่วนรอ้ยละ 0.61 จากรายไดก้ารใหบ้รกิาร ทัง้นี้เพิม่ขึน้
จากงวดเดยีวกนัของปี2564 จ านวน 9.14 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 64.91 จากการเพิม่ขึน้ของ
รายไดค้่าบรกิารศูนยร์วบรวมกระจายสนิคา้ และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารลานตู ้
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ก าไรขัน้ตน้ 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 533.61 ลา้นบาท และ 687.52 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 153.91 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 28.84 ซึง่สามารถแบ่งประเภทก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารไดด้งันี้ 

  หน่วย : ลา้นบาท 

ก าไรขัน้ตน้ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2565 เพิม่ / (ลด) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท รอ้ยละ 

-บรกิารขนส่งทางเรอื 456.78 577.46 120.68  26.42  
-บรกิารขนส่งทางบก 37.25 31.21 (6.04) (16.21) 
-บรกิารขนส่งทางอากาศ 32.10 68.14 36.04  112.27  
-บรกิารอื่นๆ 7.48 10.71 3.23  43.18  
ก าไรขัน้ตน้ 533.61 687.52 153.91 28.84 

 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2565 เพิม่ / (ลด) 

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ 

-บรกิารขนส่งทางเรอื 16.74 19.70 2.96  
-บรกิารขนส่งทางบก 8.42 6.84 (1.58) 
-บรกิารขนส่งทางอากาศ 19.28 16.89 (2.39) 
-บรกิารอื่นๆ 53.13 46.12 (7.01) 
อตัราก าไรขัน้ต้น 15.92 18.03 2.11 

 
 

1. ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรอื ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 456.78 ลา้นบาท และ 
577.46 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯมกี าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธรุกจิขนส่งทาง
เรอื เพิม่ขีน้จากปี 2564 จ านวน 120.68 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขีน้ในอตัรารอ้ยละ 26.42  

ส่วนอตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรอื ส าหรบัปี 2564 และ 2565 เป็นรอ้ยละ 
16.74 และ 19.70 ซีง่ในปี 2564 อตัราก าไรขัน้ตน้ส าหรบัธุรกจิขนส่งทางเรอืลดลงจากปี 2564 ปรบัตวัดขีึน้ จาก
การบรหิารตน้ทุนของบรษิทั 
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2. ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่งทางบก ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 37.25 ลา้นบาท และ 
31.12 ลา้นบาทตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯมกี าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่งทางบก 
ลดลงเลก็น้อยจากปี 2564 จ านวน 6.04 ลา้นบาท หรอืในอตัรารอ้ยละ 16.21 

ส่วนอตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่งทางบก ส าหรบัปี 2564 และ 2565 เป็นรอ้ยละ 
8.42และ 6.84 ซีง่ในปี 2565 อตัราก าไรขัน้ตน้ส าหรบัธุรกจิขนส่งทางบก ลดลงจากปี 2564 เลก็น้อยซึง่เป็นไป
ตามภาวะการแขง่ขนัของตลาด และการใชบ้รกิารรถจากผูร้บัจา้งช่วงเพิม่ขึน้ 

 
3. ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่งทางอากาศ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 32.10 ลา้นบาท 

และ 68.14 ลา้นบาทตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯมกี าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่ง
ทางอากาศ เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 36.04 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 112.27 

ส่วนอตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารกลุ่มธุรกจิขนส่งทางอากาศ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 เป็นรอ้ยละ 
19.28 และ 16.89 ซีง่ในปี 2565 อตัราก าไรขัน้ตน้ส าหรบัธุรกจิขนส่งทางอากาศ ลดลงจากปี 2564 เน่ืองจาก
บรษิทัมกีารขยายกลุ่มลูกคา้ของการใหบ้รกิารเพื่อรองรบัปรมิาณการขนส่งทีเ่พิม่มากขึน้ 

 
4. ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารอื่นๆ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 7.48 ลา้นบาท และ 10.71 ลา้นบาท 

ตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯมกี าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารอื่นๆ เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 3.23 
ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 43.18 

ส่วนอตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารอื่นๆ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 เป็นรอ้ยละ 53.13 และ 46.12 ซีง่
ในปี 2564 อตัราก าไรขัน้ตน้ส าหรบับรกิารอื่นๆ มกีารปรบัตวัลดลงจากปี 2564 เน่ืองมาจากการรบัรูต้น้ทุนค่า
เสื่อมราคาทีเ่พิม่ขึน้จากลานตู ้

รายไดด้อกเบีย้ทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 

 กลุ่มบรษิทัมรีายไดด้อกเบีย้ทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิส าหรบัปี 2565  มมีลูค่าเทา่กบั 10.36 ลา้น
บาท มาจากการใหเ้ช่าซื้อรถหวัลากและหาง 

รายไดอ้ื่น 

รายไดอ้ื่นประกอบไปดว้ยรายไดท้ีไ่ม่ไดม้าจากการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัไดแ้ก่ รายการก าไร(ขาดทุน)จาก
การจ าหน่ายสนิทรพัย ์ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น รายไดด้อกเบีย้รบั(ปี 2564) เป็นตน้ โดยรายไดอ้ื่นส าหรบัส าหรบั
ปี 2564 และ 2565 เท่ากบั 16.11 ลา้นบาท และ 12.33 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีายไดอ้ื่นลดลง
จ านวน 3.78 ลา้นบาทจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เน่ืองมาจากในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกี าไรจากรายจ่ายทีไ่ดร้บัชดเชย
จากเหตุระเบดิและเพลงิไหมส้ารเคมใีนซอยกิง่แกว้ 21 ซึง่เป็นสาขาของบรษิทั ทัง้นี้ในปี 2565 รายไดอ้ื่นมาจากก าไรจาก
อตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ 
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ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 253.91 ลา้นบาท และ 302.57 
ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เพิม่ขีน้จากปี 2564 จ านวน 48.66 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขี้นในอตัราร้อยละ 19.16 ทัง้นี้เมื่อคิดเป็นสดัส่วนเทียบกับรายได้ เท่ากับร้อยละ 7.52 และร้อยละ 7.89 
ตามล าดบั  ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.36 จากการเทียบกับสดัส่วนรายได้   โดยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นมาจากค่าใช้จ่าย
เกีย่วกบัพนักงาน 
 
ตน้ทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 9.64 ลา้นบาท และ 9.24 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนทางการเงนิ ลดลงจากปี 2564 จ านวน 0.40 ลา้นบาทหรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 
4.15  จากการบรหิารกระแสเงนิสดของบรษิทั ถงึแมว้่าทางกลุ่มบรษิทั จ าเป็นจะตอ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนเพิม่มากขึน้จาก
ยอดขายทีเ่พิม่มากขึน้กต็าม 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2564 และ 2565 มมีลูค่า 58.79 ลา้นบาท และ 80.64 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยในปี 2565  กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ เพิม่ขึน้จากปี 2564  จ านวน 21.85 ลา้นบาท ตามก าไรที่
เพิม่ขึน้  
 
ก าไรสุทธ ิ

ก าไรเบด็เสรจ็รวมของกลุ่มบรษิทัฯ(ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่) ส าหรบัปี 2564 และ 2565 เท่ากบั 
226.14 และ 307.59 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2564 และ 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 6.70 และรอ้ยละ 8.02 
เมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม  โดยมกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เท่ากบั 81.45 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราที่
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 36.02 จากรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้  
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรพัย ์

สนิทรพัย ์

งบการเงินรวม 

รอบปี 2563 รอบปี 2564 รอบปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ  

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 439.11 42.75 895.77 54.06  1,003.17  57.48  

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 588.00 57.25 761.33 45.94 742.17 42.52  

สินทรพัยร์วม 1,027.11 100 1,657.10 100 1,745.34 100  

 
 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 
1,027.11 ล้านบาท 1,657.10 ล้านบาท และ 1,745.34 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565  เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 629.99 ล้านบาท และ 88.24 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
61.34 และ 5.32 ตามล าดบั 

 ในปี 2565 สนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ประกอบไปดว้ยรายการดงันี้ 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากับ 532.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2564 จ านวน 298.37 ล้านบาท มาจากกระแสเงนิสดรบัจากการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้และเงนิสดรบัจาก
การออกและเสนอขายหุน้สามญั 

2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากับ 311.38 ล้านบาท ลดลงจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2564 จ านวน 316.58 ล้านบาท เป็นผลมาจากจากนโยบายการรบัช าระหนี้ของบรษิทั และลูกหนี้การคา้ของกลุ่ม
บรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การคา้คา้งช าระไม่เกนิ 3 เดอืน 

3. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากับ 588.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2564 จ านวน 9.03 ลา้นบาท จากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช(้รถหวัลาก)ทีห่มดภาระหนี้ 

4. ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 108.64 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากวนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 จ านวน 1.17 ลา้นบาท จากการใหเ้ช่าซื้อรถหวัลากและหางเพิม่ขึน้ 

5. สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 130 
ลา้นบาท เป็นการลงทุนในหุน้กูท้ีม่อีนุพนัธแ์ฝง 
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หน้ีสิน  

หนี้สนิ 

งบการเงินรวม 

รอบปี 2563 รอบปี 2564 รอบปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิหมุนเวยีน 264.07 70.07 475.59 75.64     252.08  14.44 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 112.77 29.93 153.18 24.36 178.48 10.23 

หน้ีสินรวม 376.84 100 628.77 100 430.56 100 

 
 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 
376.84 ลา้นบาท 628.77 ลา้นบาท และ 430.56 ลา้นบาทตามล าดบั โดยหนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 31 
ธนัวาคม 2565 เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 251.93 ลา้นบาทและลดลง 198.21 ลา้นบาทตามล าดบั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 66.85 และ
ลดลงรอ้ยละ 31.52 ตามล าดบั 

ในปี 2565 หนี้สนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ประกอบไปดว้ยรายการดงันี้ 

1. เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 136.67 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 37.93 ลา้นบาท
หรอืลดลงรอ้ยละ 21.73 จากการจ่ายช าระหนี้ 

2. เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 0 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 170 ลา้นบาท 
เน่ืองมาจากการจ่ายคนื จากการบรหิารกระแสเงนิสดของบรษิทั  

3. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 219.86 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 51.67 
ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.72 จากการทีก่ลุ่มบรษิทักูเ้งนิจากธนาคารเพื่อมาลงทุนในซื้อทีด่นิเพิม่เตมิ ในการ
ขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารโลจสิตกิส ์ทีอ่.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 

4. หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 28.09 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 23.95 ลา้นบาทหรอืลดลง
รอ้ยละ 46.02 จากภาษขีายยงัไม่ถงึก าหนดช าระ เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัเป็นธุรกจิการใหบ้รกิาร และการรบัภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลขอคนืจากกรมสรรพากรบางส่วน 

ส่วนของเจา้ของ 

 กลุ่มบรษิทัฯ มส่ีวนของเจา้ของ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2565  เท่ากบั 650.27 ลา้นบาท 1,028.33 ลา้นบาทและ 1,314.78 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนของเจา้ของ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เพิม่ขีน้จากปีก่อนหน้า 378.06 ลา้นบาทและ 286.46 ลา้นบาท หรอื เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 58.14 และ 27.86 ตามล าดบั 

ในปี 2565 ส่วนของเจา้ของของกลุ่มบรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัคอื การเพิม่ขึน้จากก าไรจากการ
ด าเนินงานส าหรบัปี และเพิม่ขึน้จากรายการทุนทีอ่อกและช าระแลว้รวม 21.11 ลา้นบาทและส่วนเกนิมลูค่าหุน้เพิม่ขึน้ 31.17 
ลา้นบาท จากการใชส้ทิธใินการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั (SONIC-W1) และ SONIC - ESOP 2018 
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การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคลอ่ง 

กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นดงัตารางต่อไปนี้ 

 

รายการกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 2.26  82.41  615.25  
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (70.83) (214.65) (146.77) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชใ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 45.90  258.60  (170.11) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (22.67) 126.36  298.37  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี/งวด 130.33  107.66  234.02  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี/งวด 107.66  234.02  532.39  

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565  กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 2.26 ล้านบาท 
82.41 ลา้นบาท และ 615.25 ลา้นบาทตามล าดบั 

 ทัง้นี้ในปี 2565 กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานเพิม่ขึน้จากปี 2564 มปัีจจยัหลกัมาจากกลุ่มบรษิทัฯ มี
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 398.39 ล้านบาท มีการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขี้น 
309.02 ล้านบาท จากการเพิม่ขึน้ของรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ การเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีนของเจา้หนี้การค้าและ
เจา้หนี้อื่นลดลง 36.08 ลา้นบาท และการเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีนของหนี้สนิหมุนเวยีนอื่นลดลง 23.95 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565  กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 70.83 ล้าน
บาท  214.65 ลา้นบาท และ 146.77 ลา้นบาทตามล าดบั 

ทัง้นี้ในปี 2565 กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน มปัีจจยัหลกัมาจากกลุ่มบรษิทัฯ ลงทุนในหุน้กู้ทีม่อีนุพนัธ์
แฝง 130 ล้านบาท ลงทุนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 22.68  ล้านบาทส่วนใหญ่เป็นการลงทุนต่อเนื่องเพื่อขยายพื้นที่
ใหบ้รกิารโลจสิตกิส ์ทีอ่.ศรรีาชา จ.ชลบุรี  และลงทุนในลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิ 25.24 ล้านบาท ทัง้นี้ไดร้บัเงนิสดและ
ดอกเบีย้รบัจากลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 28.80 ลา้นบาท 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565  กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 
45.90 ลา้นบาท 258.60ลา้นบาทและ (170.11) ลา้นบาทตามล าดบั 

ทัง้นี้ในปี 2565 กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิใชไ้ป มปัีจจยัหลกัมาจาก จ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิ 170 ลา้นบาท  รบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 93 ลา้นบาท และจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวและ
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 59.21 ลา้นบาท รวมทัง้การไดร้บัเงนิสดจากการออกหุน้สามญั 47.54 ลา้นบาท  และจ่ายเงนิ
ปันผลจ านวน 81.44 ลา้น 

 

สภาพคล่องทางการเงิน 

 ในปี 2565 กลุ่มบรษิทัมสีภาพคล่องทางการเงนิทีเ่หมาะสมเพยีงพอต่อการด าเนินงาน เหน็ไดจ้ากอตัราส่วนสภาพ
คล่องตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 3.98 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2564 ทีม่อีตัราส่วนสภาพคล่อง 1.88 
เท่า เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และการลดลงของลูกหนี้การคา้ 

 

โครงสร้างเงินทุน 

กลุ่มบรษิทัมเีสเถยีรภาพทางการเงนิทีม่ ัน่คง ณ.วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 
เท่ากบั 0.33 เท่า ลดลงจากในปี 2564 ทีม่อีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 0.61 เท่า เน่ืองจากการลดลงของเงนิ
กูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ และหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

 

ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

 ขอ้มูลเกี่ยวกบัปัจจยัเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่ง สามารถอ่านรายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ปัจจยัความ
เสีย่งในรายงานประจ าปี 2563 แบบ 56-1 One Report หน้า 29 
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5.   ข้อมูลทัว่ ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทั 

 
ชื่อบรษิทั    : บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่            : 79/349,350 ชัน้ 1,2 ถนนสาธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา

กรุงเทพมหานคร 10120 
ทีต่ัง้ส านักงานสาขา           : (1) สาขากิง่แกว้ 
  84 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดั

สมุทรปราการ 
  (2) สาขากิง่แกว้2 
  84/1 หมู่ที ่15 ถนนกิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

10540 
  (3) สาขาชลบุร ี
  106/45-46 หมู่ที ่9 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 
                                              (4) สาขาป่ินทอง 
                                              509/10 หมู่ที ่3 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20110   
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร 
เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0107560000427 
โทรศพัท ์  : 02 – 213 – 2999 
โทรสาร   : 02 – 213 - 2533 
เวป็ไซดบ์รษิทั  : www.sonic.co.th 
ทุนจดทะเบยีน  : 431,250,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  : 358,659,404 บาท 
 
รายละเอยีดนิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางตรงตัง้แต่รอ้ยละ 10.00 ขึน้ไปของจ านวนทีช่ าระแลว้ 
ชื่อบรษิทั   : บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ากดั 
ทีต่ัง้   : 79/345-350 ถนนสาธุประดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา  

กรุงเทพมหานคร  10120 
ลกัษณะธุรกจิ  : บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร 
เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105558158599 
โทรศพัท ์  : 02 – 213 – 2666 
โทรสาร   : 02 – 213 - 2566 
ทุนจดทะเบยีน  : 31,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  : 31,000,000 บาท 
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นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
บรษิทั   : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

  ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่            : 93 ชัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, ถนนรชัดาภเิษก  
แขวงดนิแดง เขตดนิแดนง กรงุเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์  : 02 – 009 -9999 
 
ผูส้อบบญัช ี
บรษิทั   : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส ์เอบเีอเอส จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่           : 179/74-80 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสาทรใต ้จงัหวดั    

กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์  : 02 – 844 -1000 
 
5.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 

-ไม่ม ี– 
 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายซึง่อาจมผีลกระทบต่อทรพัยส์นิของบรษิทัฯ  ทีม่ี
จ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5.00 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

5.4 ตลาดรอง  
-ไม่ม-ี 
 

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีท่ีบริษทัออกตราสารหน้ี) 
      ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ ไมม่กีารออกตราสารหนี้ 
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ส่วนท่ี 2 
การก ากบัดแูลกิจการ 

 

6 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

การก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) โดยเชื่อ
ว่า การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีสดงถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึง่ช่วยสรา้ง
ความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผู้ถอืหุน้ ผู้ลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยี และผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย อนัจะน าไปสู่การเพิม่
มูลค่าและการเตบิโตของบรษิทัฯ ในระยะยาวอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสรมิใหม้ี
ระบบการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีโดยมุ่งหวงัใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ พฒันาระดบัการก ากบั
ดูแลกิจการและปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีให้สอดคล้องกบัแนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานสากล โดยน า
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ซีึ่งก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มาก าหนดเป็นหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดขีองบรษิัทฯ และก าหนดให้มกีารติดตามเพื่อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวให้สอดคล้องกบัแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมกีารเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบั
สภาพการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมแีนวปฏบิตัซิึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

หมวดที ่1   สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
หมวดที ่2   การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
หมวดที ่3   บทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
หมวดที ่4   การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส  
หมวดที ่5   ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
        ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) นี้ 

 
6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการบรษิัทได้จดัท า จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งใช้ บงัคบักบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทั 
ตลอดจน บุคคลอื่นๆ ทีก่ระท าการในนามของบรษิทั และมกีารปรบัปรุงแก ้ไขเรื่อยมา โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ 
เช่น การมส่ีวนได้เสยีและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การซื้อขายหลกัทรพัย์ และการใช้ขอ้มูลภายใน การ
ปฏบิตัติ่อลูกคา้ การปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้ การจดัซื้อ จดัหาและการปฏบิตัติ่อคู่คา้ การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุ้น การ
ปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้ ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ชุมชนและสงัคมโดยรวม การเคารพสิทธมินุษยชนและการ
ปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ฯลฯ ทัง้นี้ ตามหลกัมาตรฐานสากล บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารเผยแพร่จรรยาบรรณ
ธุรกิจทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.sonic.co.th เพื่อความสะดวกของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
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บรษิทัในการเขา้ถงึและใชใ้น การอา้งองิ นอกจากนี้ บรษิทัได ้จดัให ้มกีารเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบั
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการและหลกัในการปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

 
6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการในรอบ

ปีท่ีผ่านมา  
 

บรษิทัไดม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการอยู่เสมอ เพื่อเพิม่ประสทิธิ  
ภาพการก ากบัดูแลและยกระดบั มาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัซงึสอดคล่องกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการทุกปี เพื่อเสนอรบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
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7 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร 
พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
 
     โครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ : *บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั  โดยมผีศ.ดร.ฐติาภรณ์  สนิจรญูศกัดิ ์เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร และประกอบดว้ยคณะท างาน 3 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะท างานความเสีย่ง คณะท างานก ากบัดแูลกจิการ และคณท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเปิดเผยชื่อและ
ต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่อดคลอ้งกบัขอ้มลูโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการดแูลและสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าที่

ไดอ้ย่างเต้มทีต่ามทศิทางและกลยุทธ์ทีก่ าหนดไว ้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมประธานกร
รมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของกรรมการบรษิทั หน้าทีข่องประธานกรรมการอย่างน้อยครอบคลุมในเรื่องต่างๆไดแ้ก่ 
 
1. ก ากบั ตดิตาม และดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  
2. ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและการ ก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี 
3. ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี

มาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็น ระเบยีบวาระการประชุม  
4. จดัสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการ

จะอภปิรายประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบ โดยทัว่กนั และส่งเสรมิใหก้รรมการใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบและให้
ความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ  

5. เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในระดบัต าแหน่งผูบ้รหิารจากองค์กรต่างๆ จงึสามารถน าประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถมาพฒันาและ
ก าหนดนโยบายทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทจะมบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมของ
องค์กร ตลอดจนมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการและ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการทัง้สิน้ 8 คน โดยการเลอืกตัง้กรรมการเป็นไปตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นตามหลกัเกณฑ์และวธิีการ
ตามทีก่ฎหมายก าหนด ปัจจุบนัประกอบดว้ย 
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คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมตัิวิสยัทัศ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมถึงทบทวนนโยบายที่ส าคญัให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องต่อการ
ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ นโยบายการต่อตา้นทุจรติ 
เป็นตน้ 

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โ ดยในการประชุม
คณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการไดต้ิดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยก าหนดใหม้กีาร
รายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิและ
แผนงานต่างๆเพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธท์ีว่างไว ้

ปัจจุบนับรษิทัฯ มกีรรมการทัง้สิ้นจ านวน 8 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน 
และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โครงสรา้งกรรมการ
ดงักล่าวจะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงเพื่อพจิารณาในเรื่องต่างๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั
ยงัไดแ้ต่งตัง้อนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงันี้ 
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คณะกรรมการ 
   คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. รศ. ดร.วนัชยั รตันวงษ ์ ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 
2. รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ 
  สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
3. นายกณวรรธน์ อรญั กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการสรรหาและพจิารณา 
  ค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
4. นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
5. ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการ /   

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
6. นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั กรรมการ / เลขานุการบรษิทั 
7. นายวฒุชิยั สุรยิวรวงศ ์ กรรมการ 
8. นายภานุวตัร ประทุมศร ี กรรมการ 
โดยมนีายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
 

กรรมการซ่ึงมอี านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื  ดร.สนัตสุิข  โฆษิอาภานันท์ และ นายรนัท เลยีวเลศิ
สกุลชยั หรอืนายวุฒชิยั  สุรยิวรวงศ ์พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั  
 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  
1) มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏิบตัิที่ดสี าหรบักรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีน” ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายในสี่(4) เดือน นับแต่วันสิ้นสุด 

รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 

3) จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท  

ซึ่งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อ

พจิารณาและอนุมตั ิ

4) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ และงบประมาณ

ของบรษิทั ตลอดจนควบคุมก ากบัดแูลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมาย  อย่างไรก็ตาม ในเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัมติอนุมตัิ  
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จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั

ทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรอืการซื้อ หรอืรบัโอนกิจการของบริษทัอื่นมาเป็น

ของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นต้น คณะกรรมการบริษัทต้องได้รบั  

มตอินุมตักิ่อนการด าเนินการ 

5) ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้

พจิารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6) ก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาท ิการท ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

ของบรษิทั 

7) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการจัดการและมีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธาน

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

(CEO) รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่น และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO)  

ตามความเหมาะสม 

8) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิ 

เพื่อแสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

9) มอี านาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร และภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควร  ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอื

แก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร  ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท ารายการระหว่างบรษิัทกบั

ตนเองหรอืบุคคลที่อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั

บรษิัท หรอืบรษิัท ย่อย ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรอืตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัิ

รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

10) แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อรบัผดิชอบด าเนินการในดา้นต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของ

บริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท เช่น จ าท าทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการบรษิทั  หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นตน้ 
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องคป์ระกอบ 
1) คณะกรรมการบรษิทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนอย่างน้อยหา้ (5) คน  และกรรมการบรษิทั

ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร  

3) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งในสาม  (1/3) ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดแต่ตอ้งไม่น้อยกว่าสาม (3) คน 

4) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการหนึ่ง (1) คนเป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั 

 

วาระการด ารงต าแหน่งและการแต่งตัง้กรรมการบริษทั  
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี

คุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะน าเสนอชื่อ
บุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป 

2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทั แต่ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่ง
กรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที่ระบุไวใ้นกฎบตัรนี้เพื่อน าเสนอชื่อ
บุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัได ้เวน้
แต่วาระของกรรมการดงักล่าวเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเข้ารบัต าแหน่งเป็น
กรรมการในกรณีดงักล่าวให้อยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัซึ่งพน้
จากต าแหน่ง 

3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดย
จ านวนใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกให้
กลบัเขา้มารบัต าแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจด
ทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อๆ ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทัตามกฎบตัรนี้ หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับ
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รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธิ

ออกเสยีง 

5. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัท โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 
 

การพิจารณากลยุทธ ์วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรอย่างสม ่าเสมอ 

โดยพจิารณาร่วมกบั คณะกรรมการบรหิารเพื่อปรบัปรุงใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกจิ  
ในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดม้กีารตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธ์ ของกลุ่มธุรกจิฯ ไปปฏบิตั ิ
พรอ้มกบัตดิตามผลการด าเนินงาน ของฝ่ายจดัการเป็นระยะๆ 

ในรอบปีทีผ่่านมา ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน 2565 
ไดม้กีารพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และหลกัองคก์รเพื่อใหส้อดคล้อง กบัเป้าหมายและกลยุทธก์ารด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มธุรกจิฯ 
 

 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษทั มีคณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัรปู 

  

 

 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม  2565  มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. นายกณวรรธน์ อรญั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
โดยมนีายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
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โดยม ีรศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการเงนิโดยมรีายละเอยีดประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การท างานโดยสรุปดงันี้ 
 
ประวตักิารศกึษา 
- พฒันบรหิารศาสตรม์หาบณัฑติ บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- บญัชบีณัฑติ การบญัช ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ 

 
ประวตักิารท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 
2558 – ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / โลจิ

สตกิส ์
2560 – ปัจจุบนั รองอธกิารบดแีผนและประกนั

คุณภาพ 
มหาวทิยาลยัศรปีทมุ / การศกึษา 

2559 – ปัจจุบนั 
 

กรรมการ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรี ้จ ากดั / 
อุตสาหกรรมผลติชิน้ส่วนแอรร์ถยนต ์

2552 – ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษิทั เชาว ์สตลี อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน) / 
อุตสาหกรรมหลอมเหลก็ 
 
 

2547 – ปัจจุบนั คณะกรรมการฝ่ายการเงนิ และ
เหรญัญกิ 

สโมสรเอธานอลไบโอดเีซลแห่งประเทศไทย / 
มลูนิธ ิ

2545 – ปัจจุบนั ผูต้รวจประเมนิคุณภาพภายใน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา / 
การศกึษา 

2542 – 2560 ผูช้่วยอธกิารบดดีา้นแผนและ
ประกนัคุณภาพ 

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ / การศกึษา 

2562– ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / โลจิ
สตกิส ์

 พจิารณค่าตอบแทน  
 โดยมนีายรนัท  เลยีวเลศิสกุลชยัท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. มคีุณสมบตัติามหลกัเกณฑข์อง ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ 
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ 

3. ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจา้ง/ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า/ผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิติ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้/ถอืหุน้รายใหญ่ 

4. สามารถปฏบิตัหิน้าที ่แสดงความเหน็ และรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าที ่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบรษิทั หรอืผูม้อี านาจควบคุม รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

5. สามารถอุทศิเวลา และความคดิเหน็อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
6. ควรได้รบัการอบรม และเสรมิสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง และสม ่าเสมอ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการ

ด าเนินงานของกรรมการตรวจสอบ ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และควรได้เพิ่มพูน
ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. ประธานกรรมการตรวจสอบ ควรเป็นผู้มคีวามสามารถเป็นผู้น า และน าการประชุมให้เป็นไปตาม
แนวทางที่ถูกต้อง วางแผนงานที่มปีระสทิธภิาพ และให้ความมัน่ใจในความมปีระสทิธผิลโดยรวม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (1)  จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบว่าดว้ยการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (2)  เนื้อหาในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมคีวามชดัเจนและระบุถึงความหมาย ค า

จ ากดัความรวมถงึการปฏบิตัหิน้าทีใ่นดา้นต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (3)  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้มีเนื้ อหาที่เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับการ

ด าเนินงานของบรษิทั และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้   
2. รายงานทางการเงนิ 
 สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหม้ี

ความถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีและ
ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาส และประจ าปี 

3. รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 (1) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
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ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 
 (2) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรอืรายการที่เกี่ยวขอ้ง 

หรอืรายการ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้ง และครบถว้น 
4. การควบคุมภายใน 
 (1) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล 
 (2) พจิารณาผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผู้สอบบญัช ี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

เกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบรหิารปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ รวมทัง้
ตดิตามผลการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะนัน้ 

5. การตรวจสอบภายใน 
 (1) สอบทานให้บรษิัทมหีน่วยงานตรวจสอบภายในที่มคีวามเป็นอิสระ และมรีะบบการตรวจสอบ

ภายในทีม่ปีระสทิธผิล 
 (2) สอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 (3) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ เสนอความดคีวามชอบ โยกยา้ย ถอดถอน หรอืเลกิจา้ง 

รวมทัง้ในการก าหนด และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าหน่วยงานนี้ท าหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ 

 (4) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่
เกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจดัการทางการเงนิ 

 (5) พิจารณาให้ความเห็น และให้ขอ้สงัเกตงบประมาณ และอตัราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบรหิารเป็นผูอ้นุมตั ิ

 (6) พจิารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัรวมถงึทีป่รกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน (ถา้ม)ี ใหม้คีวามสมัพนัธท์ีเ่กือ้กูลกนัไม่ซ ้าซอ้น 

6. การสอบบญัช ี
 (1) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเพื่อใหไ้ดผู้ส้อบบญัชทีีม่คีวาม

เป็นอิสระ โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของ
ส านักงานตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบบญัชขีอง
บริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี ทัง้นี้  
คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเหน็ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

 (2) สอบทานขอบเขต และวธิกีารตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบญัช ีรวมทัง้พจิารณาเหตุผลในการ
เปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีมกีารเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

 (3) เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็น และเป็นเรื่องส าคญั
ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อยได ้

 (4) สอบทานรายงานของผูส้อบบญัชทีีจ่ดัท า เสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงแก้ไข และตดิตามผลการ
ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะนัน้ 

 (5) พจิารณาความเพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัช ีและ
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ผูต้รวจสอบภายใน 
 (6) รบัทราบผลการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชโีดยไม่ชกัชา้ในขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวกบัพฤตกิารณ์อนัควร

สงสัยว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบรษิัท ได้กระท าความผดิตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 
310, 311, 312 หรอืมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. และด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ รวมทัง้
ต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นใหแ้ก่ ส านักงาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีราบ ภายใน 30 
วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

7. การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 (1) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติาม พ.ร.บ. ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัธุรกจิของบรษิทั 
8. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ

ทราบ และพจิารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 (2) จดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่

ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และใหล้งนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้เปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั 

 (3) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ หรอืการ
กระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของ
บรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข
ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร รายการ หรอืการกระท าดงักล่าว  

  (3.1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  (3.2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน 

(3.3) การฝ่าฝืนพ.ร.บ.ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทั 

 (4) หากคณะกรรมการบรษิัท หรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขรายการ หรอืการ
กระท าทีเ่ขา้ลกัษณะตามขอ้ (3.1), (3.2) และ (3.3) ขา้งต้น ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขอ้ (3.1), 
(3.2) และ (3.3) ต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์ 

9. การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 (1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการพฒันาการก ากบัดแูลกจิการทีด่อียา่งต่อเนื่อง รวมทัง้ใหแ้นวทาง 

และ ขอ้เสนอแนะทีจ่ าเป็นเพื่อการพฒันา 
 (2) ใหค้วามส าคญัโดยส่งเสรมิใหบ้รษิทัก าหนดเรื่องการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีไวเ้ป็นวาระประจ าของ

การประชุม คณะกรรมการบรษิทั และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั 
 (3) ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 

89/14 แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบรษิทั ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 
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10. การบรหิารความเสีย่ง 
 (1)  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสมมี

ประสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล 
 (2) ร่วมกบัคณะท างานบรหิารความเสีย่งและฝ่ายบรหิารในการพจิารณา และใหค้วามเหน็ในรายงาน

ผล และรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
11. การต่อตา้นการทจุรติ 
 สอบทานการด าเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรอืการคอร์รปัชัน่รวมทัง้

รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้อง  
ตามระเบียบปฏิบัติ และมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือ  
การกระท าใด ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิัท รวมถึงการทุจรติ หรอืการคอร์รปัชัน่ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณีดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

12. ความรบัผดิชอบอื่นๆ 
 (1) ปฏิบตัิการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัตามหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในขณะทีค่วามรบัผดิชอบในกจิกรรม
ทุกประการของบรษิทัต่อบุคคลภายนอกยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ 

 (2) มหีน้าทีต่ามทีต่ลาดหลกัทรพัย ์ประกาศก าหนดเพิม่เตมิ 
 (3) ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีทีพ่นักงาน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ มขีอ้

สงสยั หรือพบเห็นการกระท าอนัควรสงสยัว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรอืนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อให้ความมัน่ใจแก่ผู้แจง้เบาะแสว่า 
บรษิทัมกีระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีารด าเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

 (4) ควบคุมดแูล กรณีการสอบสวนพเิศษตามความจ าเป็น 
 
องคป์ระกอบ 

1) กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ  
2) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
3) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน ซึ่งเป็นผู้มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 
4) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มคีวามรู้ และประสบการณ์ด้านบญัช ีหรอืการเงนิ 

เพยีงพอจะท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้
5) กรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบสามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบใน
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บรษิทัฯ จดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 
6) คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ

ตรวจสอบ   
 

วาระการด ารงต าแหน่งและการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ  
1. กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นไปตามการ

ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั 
2. กรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กีแต่ไม่ได้

รบัการต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ
 

3. กรรมการตรวจสอบที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจ้งและยื่นหนังสอืลาออกให้บรษิัททราบ
ล่วงหน้าพอสมควร พรอ้มระบุเหตุผลของการลาออกดว้ย และใหบ้รษิทัแจง้การลาอ อก พรอ้มส่งส าเนา
หนังสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยท์ราบ รวมทัง้จดัส่งขอ้มลูต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ 

4. กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บริษัท แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้มีจ านวนกรรมการ
ตรวจสอบครบถ้วนโดยไม่ชกัชา้  โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนัน้ จะอยู่ในต าแหน่งได้
เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

5. กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
(ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
(ค) ขาดคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ 
(ง) ตาย 
(จ) ลาออก 
(ฉ) ถูกถอดถอน 
(ช) ตอ้งโทษจ าคุกตามค าพพิากษาถงึทีสุ่ด หรอืค าสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมายใหจ้ าคุก เวน้แต่
ในความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ 
(ซ) เป็นคนไรค้วามสามารถ หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 
(ฌ) เป็นบุคคลลม้ละลาย 

6. หากจ านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่า 3 คน ควรเร่งด าเนินการแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ทนัทหีรอื
อย่างช้าภายใน 3 เดอืน นับแต่วนัที่กรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกบัเกณฑ์การด ารงสถานะของบรษิทัจดทะเบยีน
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
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คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน  
ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ     ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 

    กรรมการอสิระ 
2. นายกณวรรธน์ อรญั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการอสิระ 
3. ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน /  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
โดยมีนายรนัท เลียวเลิศสกุลชยัท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ปฏิบตัิหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัโดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

 
1. การสรรหา 

1.1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดย
พจิารณาความเหมาะสม ทัง้ในเรื่องของจ านวน โครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ทีเ่หมาะสมกบั ขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกจิ ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2. พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิัท และ
กรรมการชุดย่อย ทีค่รบวาระ และ/หรอื มตี าแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตัง้เพิม่ 

1.3. ปฏบิตักิารอื่นใดเกีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
1.4. ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่

เหมาะสมส าหรบัต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
รบัทราบ 

 2. การพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1. จดัท าหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
2.2. พจิารณาค่าตอบแทนทีจ่ าเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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บริษัทและกรรมการชุดย่อย ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจาก
กรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ  
ขออนุมตั ิ

2.3. รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิัท และมหีน้าที่ให้ค าชี้แจง ตอบค าถามกบัค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-
1) และรายงานประจ าปี ของบรษิทัฯ 

2.5. ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพจิารณาค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
โดยฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรอืน าเสนอขอ้มลูและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง
ต่อ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

องคป์ระกอบ 
1) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท  และ

ประกอบด้วยกรรมการหรอืผู้บรหิารอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมกีรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระ มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนทัง้หมด  

2) กรรมการอสิระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์     ประธานกรรมการบรหิาร 

   2. นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั     กรรมการบรหิาร  
3. นายวฒุชิยั สุรยิวรวงศ ์     กรรมการบรหิาร 
โดยมนีายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1. ควบคุมดูแลการบริหารจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยความสุจริต ระมัดระวงั และรักษา
ผลประโยชน์ของบรษิทั โดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 
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2. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองเรื่องดงัต่อไปนี้ตามความจ าเป็นในการประกอบกจิการ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

2.1 นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจ าปีของบรษิทั 
2.2 งบประมาณประจ าปีของบรษิทั 
2.3 แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื่อเป็นกรอบการด าเนินการใหฝ่้ายจดัการ

น าไปถอืปฏบิตัใินการปฏบิตังิาน 
2.4 โครงสร้างอตัราค่าจา้ง สวสัดกิารของพนักงาน เพื่อตอบแทนการท างานใหก้บัพนักงาน

อย่างเหมาะสม 
 

3. ด าเนินการตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
4. มอี านาจในการอนุมตักิารเปิดบญัชเีงนิฝาก และบรหิารบญัชเีงนิฝาก กบัธนาคารทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศโดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัการบรหิารเงนิในภาพรวม 
5. มอี านาจหน้าทีก่ระท าเกีย่วกบัเรือ่งดงัต่อไปนี้ภายในขอบเขตทีไ่ดก้ าหนดไวเ้ป็นเรื่องๆ ตาม

รายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

5.1 ควบคุมและก าหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทภายใน
ขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด 

5.2 มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย
และผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 

องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมการบรหิารประกอบไปดว้ยกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  จ านวนไม่น้อย

กว่าสอง (2) คน  

2) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการบริหารหนึ่ง (1) คนให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะ

กรรมการบรหิาร 

3) คณะกรรมการบรหิารสามารถแต่งตัง้พนักงานของบรษิทัฯ  จ านวนหนึ่ง (1)คน ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารเกี่ยวกบัการนัดหมายการ

ประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงาน

การประชุม 
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คณะท างานบริหารความเส่ียง 
 คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ ประธานคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
2. นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

3. นายไมตร ี รตันวรวภิา คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
โดยมนีายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
 
 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

2. ก าหนดแผนการจดัการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร เพื่อใช้เป็น
แนวทางปฏบิตัใินส่วนงานต่างๆ ตามความรบัผดิชอบ 

3. ก าหนดวงเงนิหรอืประเภทของกจิการตามความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตัเิป็น
เกณฑใ์นการปฏบิตังิาน ในสถานการณ์ตามความเสีย่งแต่ละประเภท 

4. ก ากับดูแลให้มัน่ใจว่ามาตราการดังกล่าวมีการสื่อสารอย่างทัว่ถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตาม
มาตรการเหล่านัน้ 

5. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าการส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ 

6. สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่างต่อเนื่องทัว่ทัง้องคก์ร 
7. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ซึ่งครอบคลุมถงึการด าเนินการใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่ าคญัของบรษิทั 

องคป์ระกอบ 

1) คณะท างานบรหิารความเสีย่งจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 
2) คณะท างานบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 

คน ให้คณะท างานบรหิารความเสี่ยงแต่งตัง้สมาชกิ 1 ท่าน ด ารงต าแหน่งประธานคณะท างานบรหิาร
ความเสีย่ง 

3) ประธานคณะท างานบรหิารความเสีย่งคัดเลอืกบุคคล 1 คน ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะท างานบรหิาร
ความเสีย่ง 
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4) คณะท างานบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสมาชกิคณะท างานบรหิารความ
เสีย่งทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีได้ 

5) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้สมาชิกคณะท างานบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่ง 
เมื่อเสียชีวิต ลาออก ขาดคุณสมบตัิ หรือพ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท หรือพนักงานของบรษิัทฯ   
(แลว้แต่กรณี) 

6) ในกรณีทีต่ าแหน่งในคณะท างานบรหิารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้
คณะท างานบร7ิหารความเสี่ยงแต่งตัง้บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัติามทีก่ าหนดขา้งต้นมาด ารง
ต าแหน่งแทนโดยมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งทีเ่หลอือยู่ของสมาชกิทีพ่น้
จากการด ารงต าแหน่งได ้ 

 
 

คณะท างานก ากบัดแูลกิจการ 
 คณะท างานก ากบัดแูลกจิการ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1.  นายวฒุชิยั สุรยิวรวงศ ์ ประธานคณะท างานก ากบัดแูลกจิการ 

2. นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั คณะท างานก ากบัดแูลกจิการ 

3. นายปฏภิาณ  เปล่งฉว ี คณะท างานก ากบัดแูลกจิการ 
โดยมนีายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะท างานก ากบัดแูลกจิการ 

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะท างานก ากบัดแูลกิจการ 

1. พจิารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรม

ทางธุรกจิตามระบบการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตี่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการ เพื่อก าหนด

เป็นระเบยีบปฏิบตัิขององค์กร ทัง้นี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐาน และเป็น

แนวทางทีถู่กตอ้ง 

2. ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดแีละจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพฒันาและยกระดบัระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทสู่

มาตรฐานสากล 

3. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

องคป์ระกอบ 
1) คณะท างานก ากบัดแูลกจิการจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั และประกอบดว้ย สมาชกิ

ก ากบัดแูลกจิการ อย่างน้อยสาม (3) คน  
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2) คณะท างานก ากบัดูแลกจิการ มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสมาชกิก ากบัดูแลกจิการทีพ่น้

ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ 

3) กรณีทีต่ าแหน่งสมาชกิก ากบัดูแลกจิการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถงึคราวออกตามวาระตามขอ้ 2.2 

ไดแ้ก่ การพน้สภาพการเป็นกรรมการ หรอืพนักงานบรษิทัฯ  หรอืการลาออก หรอืการถูกถอดถอนโดย

คณะกรรมการบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นสมาชกิคณะท างาน

ก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้คณะท างานก ากับดูแลกิจการมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท  

ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรนี้ โดยบุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้เป็น สมาชิกก ากับดูแลกิจการแทนสมาชิกซึ่งพ้น 

จากต าแหน่งไป จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของสมาชกิก ากับดูแลกิจการซึ่งตน  

เขา้มาแทน 

คณะท างานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 คณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคม ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึง่
ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายภานุวตัร   ประทุมศร ี ประธานคณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2. นางสาวนฤมล รตันวรวภิา คณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

3. นายรนัท เลศิสกุลชยั คณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยมนีายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะท างานรบัผดิชอบต่อสงัคม  

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะท างานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

1. ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อพฒันาและยกระดบัระบบการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัสู่มาตรฐานสากล 

2. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 
 

การสรรหากรรมการ และผูบ้ริหาร 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 

การคดัเลอืกบุคคลที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์
คุณสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ยงัพจิารณาคดัเลอืกกรรมการจากผูท้รงคุณวุฒทิี่
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มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายด้านซึ่งจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  ในการให้
ค าแนะน า ขอ้คดิเหน็ในเรื่องต่างๆ ในมุมมองของผูท้ีม่ปีระสบการณ์ตรง มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล มี
คุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานทีโ่ปร่งใส และมคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น
อสิระ จากนัน้จงึน ารายชื่อเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ 
1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้ าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ

ครบถว้นตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อ

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป 

2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการบรษิัทแต่ในกรณีที่เป็นการแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่ง
กรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรเพื่อน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการ
ดงักล่าวเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวใหอ้ยู่
ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัซึง่พน้จากต าแหน่ง 

3)  ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวน
ใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบั
ต าแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ 
ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อๆ ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทัตามกฎบตัรนี้ หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัได้

ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ  โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ  
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การแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกนัพจิารณาเบือ้งตน้
ถึงคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยพจิารณา
จากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การท างาน โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทต่อไป โดยการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระจะตอ้งสอดคล้องกบั
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ที ่ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ดงันี้ 
1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของ

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 

หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้

ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณี

ทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนงานราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

มอี านาจควบคมุของบรษิทัฯ  

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น

บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ  ในลกัษณะที่อาจจะเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือมีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี

ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท า

เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสินทรพัย์หรือ

บรกิาร หรอืการใหห้รอืการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การให้

สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ  รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลให้บรษิัทฯ  หรอื
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คู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสาม (3) ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิอง

บรษิทัฯ  หรอืตัง้แต่ยีส่บิ (20) ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้

ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

ตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่ในการพจิารณาภาระหนี้

ดงักล่าวใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหนึ่ง (1) ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับคุคล

เดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านัก

งานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสอง (2) ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืที่

ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสอง (2) ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้ ี

อ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นทีม่ี

สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ อื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่

มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้ าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึง่มคีุณสมบตัิ

ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบตัรเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยจะน าเสนอชื่อบุคคล
ดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป 

2) กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้  
3) กรรมการตรวจสอบทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งได้อกี แต่

ไม่ไดร้บัการต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ
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4) กรรมการตรวจสอบทีป่ระสงค์จะลาออกก่อนครบวาระควรแจง้และยื่นหนังสือลาออกใหบ้รษิทัฯ ทราบ
ล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออกด้วย และให้บรษิัทฯ แจ้งการลาออก พร้อมส่ง
ส าเนาหนังสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยท์ราบ รวมทัง้จดัส่งขอ้มลูต่อส านักงาน ก.ล.ต  

5) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อใหม้จี านวน
กรรมการตรวจสอบครบถ้วนโดยไม่ชกัช้า  โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนัน้ จะอยู่  
ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

6) กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
(ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
(ค) ขาดคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ 
(ง) ตาย 
(จ) ลาออก 
(ฉ) ถูกถอดถอน 
(ช) ตอ้งโทษจ าคุกตามค าพพิากษาถงึทีสุ่ด หรอืค าสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมายใหจ้ าคุก เวน้แตใ่น

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ 
(ซ) เป็นคนไรค้วามสามารถ หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 
(ฌ) เป็นบุคคลลม้ละลาย 

7) หากจ านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่า  3คนควรเร่งด าเนินการแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ทนัทหีรอื
อย่างชา้ภายใน 3 เดอืน นับแต่วนัทีก่รรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารด ารงสถานะของบรษิทัจดทะเบยีน
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 
7.4 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
 

ผู้บริหาร 
คณะผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ ผูจ้ดัการทัว่ไป 
3. นายรนัท เลยีวเลศิ สกุลชยั ผูจ้ดัการทัว่ไป 
4. นายปฏภิาณ  เปล่งฉว ี ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป 
5. นายภานุวตัร   ประทุมศร ี ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป 
6. นางสาวกนกวรรณ  พฤิทธิบ์ูรณะ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการเงนิ 
7. นางสาวปิยธดิา  ต่างโอฐ สมุหบ์ญัช ี
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ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. เป็นผู้บรหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปและ
การด าเนินงานปกตขิองบรษิทั 

2. ด าเนินการตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิาร 
3. มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ปรบัขึน้

เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนัส ของพนักงานทัง้หมดของบรษิทั ตัง้แต่ต าแหน่งรองประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารลงไป 

4. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกต ิในวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัแิละ
มอบหมายไว ้

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์เพื่อ บัญชีของบริษัทฯ ในวงเงินที่
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัแิละมอบหมายไว ้

6. ส่งเสรมิพฒันาความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิทั เพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 

7. มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติและจ าเป็นแก่การ
บรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั ตามรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

7.1 มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

นโยบายของบริษัท เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการ

ท างานภายในองคก์ร 

7.2 มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่

เกีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

7.3 อนุมตัิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน ภายใต้ขอบเขต

อ านาจทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว ้

7.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ

กรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

7.5 อ านาจอนุมตัิอื่นๆ ที่นอกเหนือจากนี้ ให้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจการอนุมตัแิละ

การสัง่การในระดบัต่างๆ (Level of Authorization) ของบรษิทั  

อนึ่งการอนุมตัิเพื่อด าเนินการตลอดจนการมอบหมายการใดๆ ที่เป็นอ านาจของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารใหต้วัแทนหรอืผูร้บัมอบหมายด าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้ง
ไม่มลีกัษณะเป็นการด าเนินการเพื่อท าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตวัแทน หรอืผูร้บัมอบหมายจาก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถด าเนินการอนุมตักิารเขา้ท ารายการกบัตนเองหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ส่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย ซึ่งการอนุมตัิ
ด าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ /
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และต้องมีการสอบทานรายการดังกล่าวโดย
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คณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. และ /หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 

เลขานุการบริษทั  (ประวตั ิปรากฏหวัขอ้ “รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2563  
ได้มมีติแต่งตัง้ นายรนัท เลียวเลิศสกลุชยั ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท โดยมขีอบเขต หน้าที่ 
ความรบัผดิชอบดงันี้  

1) ใหค้ าแนะน าเบื้องตน้แก่กรรมการบรษิทัฯ เกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่าง 

ๆ ของบรษิทัและตดิตามใหม้กีารปฎิบตัติามอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอรวมถงึรายงานการ

เปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการบรษิทั 

2) แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและ

ตดิตามการปฎบิตัติามมตแิละนโยบาย  

3) จดัประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของ

บรษิทัและขอ้พงึปฎบิตัติ่าง ๆ  

4) บนัทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

บรหิาร รวมถงึความเหน็ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาบรษิทั หรอืสรุปประเดน็ปัญหา

ทีเ่กี่ยวกบัองคก์รของกรรมการทีม่ใิช่ผูบ้รหิารเพื่อน าเสนอแก่ผูถ้อืหุน้ต่อไป ทัง้ตดิตามใหม้ี

การปฎบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

5) ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานก ากบั 

เป็นไปตามกฎหมายระเบยีบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯ  

6) ตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และดแูลผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสมใหไ้ดร้บัทราบสทิธติ่าง ๆ ของผูถ้อื

หุน้และขา่วสารของบรษิทัฯ  

7) จัดเก็บรักษาเอกสารส าคญั เช่น ทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุม รายงาน

ประชุมกรรมการบรษิทัและรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ รวมถงึหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ 

และรายงานประชุมผูถ้อืหุน้ 

8) ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของขอ้มูลองค์กร (Corporate Record) 

อาท ิหนังสอืจดทะเบยีนนิตบิุคคล บรคิณห์สนธ ิขอ้บงัคบั ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ และใบอนุญาต

ประกอบธุรกจิต่าง ๆ  

9) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

10) เลขานุการบริษัท ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ และได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง และ

เพยีงพอ 

11) หน้าทีอ่ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มกีารก าหนดอ านาจอนุมตัวิงเงนิส าหรบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ตามทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน 2565 โดยมกีารก าหนดอ านาจ
อนุมตัสิ าหรบัการด าเนินงานต่างๆ ทีส่ าคญัสามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

เร่ืองท่ีเสนออนุมติั 

ผู้อนุมติั 

หมายเหตุ คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ผู้จดัการ
ทัว่ไป 

ผู้จดัการ
แผนก /
หวัหน้า
แผนก 

1. นโยบายและแผน 
1.1 การก าหนดนโยบาย อนุมตั ิ      
1.2 การอนุมตัแิผนธุรกจิและการ
แกไ้ขปรบัปรุง 

 อนุมตั ิ     

1.3 การอนุมตัแิผนงบประมาณ
ประจ าปีและแกไ้ขปรบัปรุง 

อนุมตั ิ      

1.4 การร่วมลงทุน/ลงทุน ในบรษิทั
อื่น 

อนุมตั ิ      

1.5 การเพิม่ทุน/ลดทุน อนุมตัเิบือ้งตน้     มตผิูถ้อืหุน้ 
(พเิศษ) 

2. การเงิน การบญัชี 
2.1 การยมืเงนิทดรองจ่ายส าหรบั 
Job งาน 

 > 2,000,001-
5,000,000 

> 100,000 -
2,000,000 

< 100,000  < 100,000  
(สาขากิง่
แกว้) 

สาขากิง่แกว้ 
อนุมตัโิดย
ผูจ้ดัการแผนก 

2.2 การหาแหล่งเงนิกู ้และการกูย้มื > 100 ลา้นบาท > 50-99.9 ลา้น
บาท 

< 50 ลา้น
บาท 

   

2.3 หนังสอืรบัรองรายงานทางการ
เงนิของบรษิทั 

กรรมการผูม้อี านาจตามหนังสอืรบัรองบรษิทั น าเสนอ CFO 

2.4 การลงทุนเพื่อบรหิารเงนิสด 
2.4.1 การลงทุนในตราสารหนี้ระยะ
สัน้ 
2.4.2 การลงทุนในพนัธบตัรรฐับาล 
2.4.3 การลงทุนในตราสารอนุพนัธ ์

 อนุมตั ิ    'รายงานให้
คณะกรรมการ
บรษิทัทราบ ทุก
ครัง้ทีม่กีารลงทุน 
สบัเปลีย่นกองทุน , 
เงนิลงทุน  ตาม
วงเงนิสดคงเหลอื
ในแต่ละไตรมาส 
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เร่ืองท่ีเสนออนุมติั 

ผู้อนุมติั หมายเหตุ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ผู้จดัการ
ทัว่ไป 

ผู้จดัการ
แผนก/
หวัหน้า
แผนก 

 

4. จดัซื้อ จดัหา จดัจ้าง 
4.1 การคดัเลอืกผูข้าย(Supplier) 
ผูร้บัจา้งและผูร้บัเหมาท างานเพือ่ใช้
ในธุรกจิของบรษิทั 

> 60 ลา้นบาท   < 60 ลา้น
บาท 

< 50,000 
บาท 

 

  

4.2 การท าสญัญา/การลงนามใน
สญัญาหรอืขอ้ตกลงเพื่อการจดัจา้ง 
ประมลูงาน 

> 60 ลา้นบาท   < 60 ลา้น
บาท 

< 50,000 
บาท 

 

  

4.3 การจดัซื้อ จดัหาสนิทรพัยถ์าวร 
เพื่อใชใ้นธุรกจิของบรษิทั 

> 60 ลา้นบาท   < 60 ลา้น
บาท 

< 50,000 
บาท 

 

  

5. การตลาด 
5.1 การอนุมตัแิผนการตลาด
ประจ าปีและการแกไ้ขปรบัปรุง 

 อนุมตั ิ
 

    

6. ธรุการ และเร่ืองทัว่ไป 
6.1 การโยกยา้ยสนิทรพัยถ์าวร     อนุมตั ิ  
6.2 การขายทรพัยส์นิ > 20 ลา้นบาท  < 20 ลา้น

บาท 
   

7.เร่ืองอ่ืน       
การอนุมตังิบดุล และบญัชกี าไร
ขาดทุน ทีผ่่านการตรวจสอบ และ
รบัรองโดยผูส้อบบญัชแีลว้ 

     มตผิูถ้อืหุน้ 

การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล      มตผิูถ้อืหุน้ 
การจ่าย/หรอืงดจ่ายเงนิปันผล
ประจ าปี 

     มตผิูถ้อืหุน้ 

การคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละก าหนด
ค่าตอบแทน 

     มตผิูถ้อืหุน้ 
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เร่ืองท่ีเสนออนุมติั 

ผู้อนุมติั หมายเหตุ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ผู้จดัการ
ทัว่ไป 

ผู้จดัการ
แผนก/
หวัหน้า
แผนก 

 

การแต่งตัง้กรรมการใหม่แทน
กรรมการเดมิทีล่าออก หรอื 
เสยีชวีติ 

     มตผิูถ้อืหุน้ 

การแต่งตัง้กรรมการใหม่ แทน
กรรมการทีอ่อกตามวาระ 

     มตผิูถ้อืหุน้ 

การแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิม่ขึน้      มตผิูถ้อืหุน้ 
การก าหนดอ านาจกรรมการ      มตผิูถ้อืหุน้ 
การเปลีย่นแปลงแกไ้ขขอ้บงัคบั      มตผิูถ้อืหุน้ 

(มตพิเิศษ) 
การแกไ้ขบรคิณหส์นธบิรษิทั      มตผิูถ้อืหุน้ 

(มตพิเิศษ) 
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ค่าตอบแทน   
1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2565 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บรษิัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุม 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชมุ 

ประธานคณะกรรมการบรษิทั 30,000 บาทต่อครัง้ 
กรรมการบรษิทั 20,000 บาทต่อครัง้ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทต่อครัง้ 
กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาทต่อครัง้ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 25,000 บาทต่อครัง้ 
คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 15,000 บาทต่อครัง้ 

  
 โดยในปีบญัชีปี  2564 และปี 2565  มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และเบี้ยประชุมของ
คณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดงันี้ 
 

 การเข้าร่วมประชุม 
 

ช่ือ - สกลุ 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 
รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ ์ 4/4 4/4     
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 
นายกณวรรธน์ อรญั 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 
นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล 4/4 4/4 4/4 4/4   
ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ 4/4 4/4   4/4 4/4 
นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั 4/4 4/4     
นายวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ 4/4 4/4     
นายภานุวตัร        ประทุมศร ี 4/4 4/4     
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เบีย้ประชุม 
 

ช่ือ - สกลุ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 
รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ ์ 120,000 120,000     
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 80,000 80,000 100,000 100,000 50,000 50,000 
นายกณวรรธน์ อรญั 80,000 80,000 60,000 60,000 30,000 30,000 
นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล 80,000 80,000 60,000 60,000   
ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ 80,000 80,000   30,000 30,000 
นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั 80,000 80,000     
นายวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ 80,000 80,000     
นายภานุวตัร ประทุมศร ี 80,000 80,000     

รวม  680,000 680,000 220,000 220,000 110,000 110,000 
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
-ไม่ม-ี 

 
2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
ในปี 2565 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารสีล่ าดบัแรกจ านวน 7 ท่าน มคี่าตอบแทน ดงันี้ 
 

ในปี 2563 2564 และปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจ านวน 
12.38 ล้านบาท 12.45 ล้านบาท และ 18.74 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี้ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถึง
เงนิเดอืน โบนัส และ ค่าน ้ามนัรถยนต์ 
 

ค่าตอบแทน จ านวนเงินประจ าปี 2565 
ผู้บริหารส่ีล าดบัแรกจ านวน 7 ท่าน 

เงนิเดอืนและค่าตอบแทนพเิศษรวม 12,172,500.00 
กองทุนส ารองเลีย้งชพีรวม 280,050.00 
รวม 12,452,550.00 
 

คณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไม่มผีูใ้ดถูกพพิากษาว่ากระท าผดิทางอาญาหรอื
อยู่ระหว่างการถูกฟ้องรอ้งคดอีาญา การถูกพพิากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลายหรอืถูกพทิกัษ์ทรพัย์ 
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 3.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
งบการเงินของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบ และสอบทานโดยนางสาวนภนุช 

อภิชาตเสถยีร ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5266 บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั  
มคี่าใชจ้่ายส าหรบัปี 2563  ปี 2564 และ ปี 2565 จ านวนรวม 2.65  ลา้นบาท  2.65 ลา้นบาท และ 2.65 
ลา้นบาท (ค่าบรกิารตรวจสอบ และสอบทานทัง้จ านวน) 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
-ไม่ม ี–  

 
4.ค่าตอบแทนอ่ืน 
 

ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 22 มถิุนายน 2561 ได้มมีติออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ESOP 
Warrant) จ านวน 30 ล้านหน่วย และจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ านวน 30 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะไดร้บัการจดัสรรจ านวนรวม 3.40 ลา้นหุน้  

 

การใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครัง้ที่ 4 “SONIC-ESOP 2018” 
(SONIC-WA)  ในอตัราการใชส้ทิธ ิ1 หน่วย ใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัของบรษิทั มสีทิธซิื้อ
หุน้สามญัได ้1.25 หุน้ และก าหนดการใชส้ทิธ ิวนัที ่18 ตุลาคม 2565 ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.56 บาท 
โดยมผีูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธมิาใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัทัง้สิน้  จ านวน 7,592,000 หุน้ 

 
7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

บุคลากร 
(1) จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) ทัง้สิ้นจ านวน 389 คน และ 427 คนตามล าดบั โดยมคี่าตอบแทนพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นจ านวนเงินเท่ากับ 98.89 ล้านบาท และ 110.34 ล้านบาทตามล าดับ ซึ่ง
ค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน โบนัส กองทุนส ารองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ เป็นตน้ 

 
ปี 2565 ส านักงานใหญ ่ สาขาก่ิงแก้ว แหลมฉบงั ป่ินทอง AIR PORT GRL 

พนักงานปฏบิตักิาร (คน) 75 157 18 78 15 76 
พนักงานบรหิาร (คน) 8 - - - - - 
รวม (คน) 83 157 18 78 15 76 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ลา้นบาท) 79.73 30.61 
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เพื่อให้พนักงานมคีวามมัน่คงทางการเงนิและมคีุณภาพชวีติทีด่หีลงัเกษียณ บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุน
ส ารองเลี้ยงชพีขึ้น ตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 และมกีารบรหิารจดัการ โดยบรษิัท
จดัการกองทุนมอือาชพีทีไ่ดร้บั 

การรบัรองจากคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ การเข้าเป็นสมาชกิของกองทุน
ส ารองเลีย้งชพี  พนักงานสามารถสมคัรเป็นสมาชกิไดโ้ดยสมคัรใจ เมื่อพน้ทดลองงาน  โดยพนักงานสะสมเงนิเขา้
กองทุนตัง้แต่  รอ้ยละ  2%  ของเงนิเดอืนทุกๆ  เดอืน  และบรษิทัจ่ายเงนิสมทบใหแ้ก่พนักงานในอตัรารอ้ยละ 2% 
(ตามอายุงาน) ซึ่งพนักงานสามารถเลอืกแผนการลงทุนย่อยได้ตามนโยบายทีบ่รษิัทฯ ก าหนด ตามระดบัความ
เสีย่งและความตอ้งการของพนักงาน 

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 22 มถิุนายน 2561 ได้มมีติออกและเสนอขายใบส าคญั

แสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย (ESOP Warrant) จ านวน 30 
ล้านหน่วย และจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ านวน 30 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อรองรบั
การใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิโดยคดิเป็นรอ้ยละ 5.17 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดภายหลงัการ
เสนอขายหุ้นใหแ้ก่ประชาชนในครัง้นี้ โดยพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะได้รบัการจดัสรรจ านวน รวม 
26.60 ลา้นหุน้  

การใช้สทิธใิบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที่ 4 “SONIC-ESOP 2018” (SONIC-WA)  
ในอตัราการใชส้ทิธ ิ1 หน่วย ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทั มสีทิธซิื้อหุน้สามญัได ้1.25 หุน้ และ
ก าหนดการใชส้ทิธ ิวนัที ่18 ตุลาคม 2565 ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.56 บาท โดยมผีูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธมิาใช้
สทิธซิื้อหุน้สามญัทัง้สิน้  จ านวน 7,592,000 หุน้ 

 
นโยบายพฒันาบุคลากร 
       บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัในการดแูลเกีย่วกบัค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัการเตบิโตตามสายงานอกีทัง้ 
บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงานให้เป็นไปตาม
ความสามารถในต าแหน่งงานนัน้ ไดแ้ก่ การส่งเสรมิใหพ้นักงานเพิม่พูนความรูผ้่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์่างๆ การจดั
อบรมสมัมนาโดยวทิยากรที่มคีวามรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร นโยบายการให้ทุนการศกึษาเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพใหแ้ก่พนักงาน การสอนงานโดยหวัหน้างาน การเรยีนรู้จากการปฏบิตัิงานจรงิ ตลอดจนการถ่ายทอด
ความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรยีนรูร้่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและพนักงาน อย่างเป็นรูปธรรม การจดัท า 
Rotation Plan และ Tarrant Project รวมทัง้ Succession Plan เพื่อหา Successor  

ช่ือบริษทั ส านักงานใหญ ่ สาขาก่ิงแก้ว แหลมฉบงั ป่ินทอง AIR PORT GRL 

จน.พนง.ทีเ่ขา้รว่ม PVD 
(คน) 

 83    28 

สดัส่วน พนง.ทีเ่ขา้ร่วม 
PVD/พนง.ทัง้หมด 

 23.6%    36% 
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ผลการด าเนินงานปี 2565 
1.การปรบัเลื่อนชัน้ เลื่อนต าแหน่งพนักงาน 
       การด าเนินการ 
            บรษิัทได้ก าหนดระเบยีบ วธิกีารในการปรบัเลื่อนชัน้เลื่อนต าแหน่งพนักงานไว้ปีละครัง้และหรอืตาม
ความเหมาะสม โดยจดัให้มโีครงสร้างต าแหน่งงาน(Career Path) ที่ชดัเจน พร้อมทัง้จดัตัง้คณะท างานในการ
พิจารณาเลื่อนชัน้เลื่อนต าแหน่ง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ  ผู้จดัการ และผู้ จดัการทัว่ไปเป็น
คณะท างาน และมหีวัหน้างานบุคคลและธุรการเป็นเลขานุการคณะท างานขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิ
            หวัหน้างานต่างๆ จะพจิารณาเสนอพนักงานผูท้ีเ่หมาะสมในการเลื่อนชัน้เลื่อนต าแหน่ง ตามหลกัเกณฑ์
ทีบ่รษิทัก าหนด (ค าสัง่ที ่ทบ.005/2560) และเสนอใหง้านบุคคลและธุรการในฐานะเลขานุการคณะท างานพจิารณา
ในเบือ้งตน้และน าเสนอคณะท างานพจิารณาผูท้ีเ่หมาะสม ในการเลื่อนชัน้เลื่อนต าแหน่งประจ าปี 
           ในปี 2565 ไดป้รบัเลื่อนชัน้เลื่อนต าแหน่ง จ านวน 5 อตัรา ในต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง , ผูบ้รหิารระดบั
ตน้ และเจา้หน้าทีอ่าวุโส 
  
2. การจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บริษัทได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพชื่อ “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพอยุธยา
มาสเตอรฟั์นดซ์ึง่จดทะเบยีนแลว้” เมื่อวนัที ่25 มนีาคม 2554 โดนมหีลกัเกณฑแ์ละสาระส าคญัดงันี้ 

- พนักงานทีม่อีายุงานครบ 1 ปี หรอืบรรจุเป็นพนักงานแลว้ 1 ปี จะไดร้บัสทิธสิมคัรเป็นสมาชกิกองทุน 
- นายจา้งจะจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนใหส้มาชกิในอตัรา รอ้ยละ 2 ของค่าจา้งรายเดอืน 
- เมื่อสมาชกิ สิน้สมาชกิภาพโดยมใิชเ้หตุแห่งการทุจรติต่อหน้าที ่การท าใหน้ายจา้งไดร้บัความเสยีหาย 

ฝ่าฝืนขอ้บงัคบัการท างานและหรอืระเบยีบค าสัง่ของนายจา้ง ลาออกจากกองทุนโดยไม่ลาออกจากงาน 
สมาชกิจะไดร้บัเงนิสะสมและเงนิสมทบรวมทัง้ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด 

 
3. นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดกิารพนักงาน 

3.1  นโยบายดา้นค่าตอบแทน 
  -  บรษิทัไดจ้ดัใหม้โีครงสรา้งเงนิเดอืนทีไ่ดก้ าหนดอตัราขัน้ตน้และอตัราสงูสุดของพนักงานในแต่

ระดบัไว ้รวมทัง้ไดก้ าหนดอตัราเงนิเดอืนขัน้ตน้ส าหรบัพนักงานทีบ่รรจุเป็นพนักงานใหมใ่นแต่ละ
ระดบัไวด้ว้ยเช่นกนั 

   -  บรษิทัไดก้ าหนดระเบยีบ วธิปีฏบิตัใินการพจิารณาขึน้เงนิเดอืนพนักงานประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ โดย
พจิารณาจากผลงานทัง้ Competency และ Key Performance Indicator (KPI) โดยใหผู้บ้รหิารแต่
ละระดบัมส่ีวนร่วมในการพจิารณา 

- ค่าเฉลีย่การขึน้เงนิเดอืนพนักงานประจ าปี จะอยู่ทีร่อ้ยละ 3.57% ต่อปี ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ี
ค่าตอบแทนอื่นๆเพื่อเป็นแรงจงูใจพนักงาน เช่น ค่าคอมมชิชัน่ เป็นตน้ 

 
      3.2 นโยบายดา้นสวสัดกิาร 
            บรษิทัไดจ้ดัสวสัดกิารใหพ้นักงานอย่างเหมาะสม ดงันี้ 

    -  จดัใหม้ปีระกนัสงัคมของพนักงานทุกคนตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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    -  รบัผูพ้กิารเขา้ท างานกบับรษิทั ตามความรู ้ความสามารถ และใหก้ารดแูลในคุณภาพชวีติทีด่ ี
    -  จดัใหม้วีนัลากจิ ลาป่วย ลาพกัผอ่น และลาอื่นๆ มากกว่าทีก่ฎหมายก าหนด 

                        ลากจิได ้10 วนั/ปี โดยจ่ายค่าจา้ง 
                        ลาป่วยไดต้ามทีป่่วยจรงิ แต่จ่ายค่าจา้งให ้30 วนั 
                        ลาพกัผ่อนส าหรบัพนักงานทีบ่รรจุเป็นพนักงานแลว้ครบ 1 ปี ได ้6 วนั 
                        ลาอื่นๆ เช่น ลาบวช ลาเน่ืองในศาสนกจิอื่นๆ 

    -  จดัใหม้ปีระกนัสุขภาพ ประกนัอุบตัเิหตุ รวมทัง้ประกนัชวีติ ใหพ้นักงานทุกคน นอกเหนือจาก
การประกนัสงัคม 

    -  จดัใหม้กีารกูย้มืเงนิฉุกเฉิน เพื่อบรรเทาความเดอืดรอ้น และหรอืเพื่อการพฒันาคุณภาพชวีติให้
ดขีึน้ 

    -  ท าสญัญาใหค้วามร่วมมอืกบัธนาคารอาคารสงเคราะห ์ในการสนับสนุนสนิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศยั 
    -  แสดงความห่วงใยพนักงานโดยการเยีย่มเยยีนพนักงานเจบ็ป่วย รวมทัง้ เป็นเจา้ภาพช่วยงาน

ศพ บดิา มารดา คู่สมรส และบตุรของพนักงาน 
 

4. การพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรใหม้ปีระสทิธภิาพ สรา้งคนคุณภาพ และมหีวัใจในการใหบ้รกิารอย่างมอื
อาชพี ในปี 2565 บรษิทัฯไดใ้หก้ารอบรมสมัมนาพนักงานในแตล่ะระดบัโดยมชีัว่โมงเฉลีย่ในการอบรมสมัมนา
ดงันี้ 
 
                  ผูบ้รหิารระดบัสงู                                                        70 ชัว่โมง/ปี 
                  ผูบ้รหิารระดบักลาง                                                     29 ชัว่โมง/ปี 
                  ระดบัเจา้หน้าที ่                                                         24 ชัว่โมง/ปี 
                   
                   
  5. ขอ้พพิาททางดา้นแรงงาน 
                - ไม่ม ี– 

 

7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 
 

การเปิดเผยขอ้มลูเลขานุการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีติแต่งตัง้ให ้นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั 

ตัง้แต่วนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยเริม่ปฏิบตัิหน้าที่ ในวนัเดยีวกนักบัที่ได้รบัการแต่งตัง้ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ 
คุณสมบตั ิและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบั การด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั โดยมคีุณสมบตัแิละหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบหลกั ดงันี้ 
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• คุณสมบตัเิลขานุการบรษิทั  

1. จบการศกึษาดา้นกฎหมาย หรอืบญัช ีหรอืการเงนิ และไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั โดยเป็นผูม้คีวามรอบรู ้ประสบการณ์และเขา้ใจในรูปแบบธุรกจิของ
บริษัทฯ รวมถึงบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง กับงานเลขานุการบริษัท ได้แก่ หน้าที่ของกรรมการ 
หน้าทีข่องบรษิทัฯ และมคีวามรู ้ดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนศกึษาหาความรู ้
และตดิตามขอ้มลู ขา่วสาร เพื่อพฒันาการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ  

2. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯมตคิณะกรรมการบรษิทั
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และ
สนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยอยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ  

3. ยดึมัน่ในอรยิธรรม คุณธรรม อนัดงีาม และค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายซึง่จะไม่กระท าการใดๆอนั
จะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ 

4. เก็บรกัษาความลบัของบรษิัท ฯ ได้เป็นอย่างด ีและไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ  

5. มมีนุษยสมัพนัธ์ทีด่ ีมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้
ภายในและภายนอกบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ เลขานุการของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ ในวนัที่ 31 
สงิหาคม 2551 ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ 
คุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 
การเปิดเผยขอ้มลูหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 บริษัทมอบหมายให้ผศ.ดร.ฐิตาภรณ์  สินจรูญศักดิ ์ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏบิตังิาน (compliance department)  เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่
ก ากบัดแูลการประกอบธุรกจิของบรษิทั  โดยมคีุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน 
ของบรษิทั ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 
การเปิดเผยขอ้มลูนักลงทุนสมัพนัธ์ 

บรษิทั โซนิค อนิเตอร์เฟรท จ ากัด (มหาชน) ไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations 
Department) ที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง ในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อนักลงทุนและดูแลกระบวนการรายงาน
ทางการเงนิ เพื่อแสดงถึงผลการด าเนินงาน และแนวโน้มทางด้านรายได้และการพฒันาโครงการในอนาคตของ
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บรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ไดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนัสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความ
เป็นจรงิ โดยนักลงทุนสามารถตดิต่อกบัหน่วยงาน นักลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ไดโ้ดยตรง หรอืผ่านทางเวบ็ไซต์ 
www.sonic.co.th ซึง่มขีอ้มลูทัง้ภาษาไทยและ ภาษาองักฤษทีไ่ดป้รบัปรุงใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรม "Opportunity Day" กบัตลาดหลกัทรพัย ์แห่งประเทศไทย อย่างต่อเนื่อง 

 

กรณีทีน่ักลงทุนและผูเ้กีย่วขอ้งมขีอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามเพิม่เตมิ สามารถตดิต่อมายงั ส านักฯ เลขานุการ 
บรษิัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ากดั (มหาชน)  โทรศพัท์ 02-6737000 อีเมล์ companysecretary@sonic.co.th   
หรอืผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.sonic.co.th 

 
8 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
 
8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บรษิทัมกีารวางแผนการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี อย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี เพื่อพจิารณา

วาระหลกัที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม หากมีวาระส าคญั ประธานคณะกรรมการบริษัทก็จะเรยีก
ประชุมส าหรบัวาระส าคญันัน้ ซงึจะมกีารแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า ไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาทีก่ฎหมายไดก้ าหนดไว้
โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชุมทัง้สิ้นจ านวน 4 ครัง้ อ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวโดยอ้างอิงกับพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติ  บริษัท
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและขอ้บงัคบัของบรษิทั 
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  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 
1) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีน” ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุ้น เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายในสี(่4) เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลา
บญัชขีองบรษิทั 

3) จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชี
ตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

4) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั 
ตลอดจนควบคุมก ากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที่
ไดร้บัมอบหมาย  อย่างไรกต็าม ในเรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้องไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น 
การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่
บุคคลอื่น หรอืการซื้อ หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั การแก้ไขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอื
ขอ้บงัคบั เป็นตน้ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งไดร้บัมตอินุมตักิ่อนการด าเนินการ 

5) ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้พจิารณา
ทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6) ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาท ิการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญั กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

7) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการจดัการและมอี านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานคณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO) รวมถึงการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารประธานคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) ตามความเหมาะสม 

8) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิ เพื่อ
แสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา
และอนุมตั ิ

9) มีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่ างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิัท หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรษิทั
เหน็สมควร  ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้
เมื่อเหน็สมควร  ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถ
พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท ารายการระหว่างบรษิทักบัตนเองหรอืบุคคลทีอ่าจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิัท ย่อย ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัิ
ไวแ้ลว้ 

10) แต่งตัง้เลขานุการบรษิัทเพื่อรบัผดิชอบด าเนินการในดา้นต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของบรษิัท
หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น จ าท าทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  
หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นตน้ 
 

กรรมการอิสระ 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1 % ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั* ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น 
ผูบ้รหิารบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั* ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้ที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิกบับรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของ
ส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี   

 
6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัทหรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รบัเงนิเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1%ของจ านวนหุ้นที่มสีิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น 
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 
 โดยในปีบัญชี 2565  มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม และเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดงันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ในปี 2565 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั โดยมรีายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลดงันี้ 
 

 
ช่ือ - สกลุ 

คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 2565 ปี 2565 ปี 2565 
รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ ์ 120,000   
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 80,000 100,000 50,000 
นายกณวรรธน์ อรญั 80,000 60,000 30,000 
นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล 80,000 60,000  
ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ 80,000  30,000 
นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั 80,000   
นายวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ 80,000   
นายภานุวตัร ประทุมศร ี 80,000   

รวม  680,000 220,000 110,000 
 

 

 
ช่ือ - สกลุ 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบริษทั 

การเข้าร่วมประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น 

ปี 2565 ปี 2565 
รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ ์ 4/4 1/1 
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 4/4 1/1 
นายกณวรรธน์ อรญั 4/4 1/1 
นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล 4/4 1/1 
ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ 4/4 1/1 
นายรนัท เลยีวเลศิสกุลชยั 4/4 1/1 
นายวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ 4/4 1/1 
นายภานุวตัร        ประทุมศร ี 4/4 1/1 



   

 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน)       แบบ 56-1 One Report 
 

110 
 

8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
บรษิทัฯ จะลงทุนตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิโดยการลงทุนในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม  

กรณีทีเ่หน็ควร และเหมาะสม บรษิทัฯ จะควบคุมดูแลโดยส่งตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร
เขา้เป็นตวัแทนในบรษิทัย่อย หรือบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในการบรหิารงาน และ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในเรื่องการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืการไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั หากการด าเนินการมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ  อย่างมนีัยส าคญั จะตอ้งขอ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมกรรมการของบรษิทัฯ ก่อน 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ   
 บรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้งไว้
ในนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัและจรรยาบรรณธุรกจิ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัอิย่างแทจ้รงิ
เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  
  

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 บรษิทัไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ 

โดยมกีรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุดงันี้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบในการสอบทานกระบวนการรายงานทางการ
เงนิของบรษิัท ระบบการควบคุม ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
กบัธุรกจิของบรษิทั พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบ บญัชขีองบรษิทั และสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ฯลฯ 
 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมกีรรมการอิสระเกินกว่ากงึ
หนึ่งคือจ านวน  2 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะจดัขึน้อย่างน้อยปีละสองครัง้ โดยในปี 2565 บรษิทั

 
ช่ือ - สกลุ 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2565 
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 4/4 
นายกณวรรธน์ อรญั 4/4 
นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล 4/4 
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ได้จดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรวม 2 ครัง้ โดยมีกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมดงันี้ 

 
 
 
 

 
  

 
ในปี 2565 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้ท าหน้าที่ร ับผิดชอบในการพิจารณาให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนส าหรบัประธาน กรรมการและกรรมการอื่น ๆ สอบทานและเสนอค่าตอบแทนและโบนัสของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร สญัญาจา้งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และใหก้ารสนับสนุนใหบ้รษิทัมแีนวทางและนโยบายในการ
ก าหนดค่าตอบแทนทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัและแผนพฒันาบุคลากร ของบรษิทั ฯลฯ 
 

9 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
 
9.1 การควบคมุภายใน 

 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่  4/2565 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2565 โดยมกีรรมการอิสระทัง้หมด 
3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ยครบทุกท่าน มมีตแิต่งตัง้บรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติง้ จ ากดั ใหป้ฏบิตัหิน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย โดยมอบหมายให้ผศ.ดร.ฐติาภรณ์  สนิจรูญศกัดิ ์ต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบภายในและเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏิบตัิ
หน้าทีด่งักล่าวเนื่องจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 14 ปี อกีทัง้ยงั
เป็นประธานคณะอนุกรรมการประเมนิผล CPIAT สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย และสายงานบงัคบับญัชา 
(ตามกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน) ขอ้ 1. ส านักตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้มี
อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน เป็นผูบ้รหิารสงูสุดของส านักตรวจสอบภายใน โดยจะมอบหมายใหผู้อ้ื่นควบคุมดแูล
แทนมไิด ้และขอ้ 2.คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน ก าหนดค่าตอบแทน 
และความด ีความชอบ ของผูอ้ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามนโยบาย งบประมาณ และระเบยีบของบรษิทั ในปี 
2565 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการในเรื่องดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  

• ไดส้อบทานกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
• มกีารระบุปัจจยัเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง และบรหิารความเสีย่งไวอ้ย่างเหมาะสม 
• ขอ้มลูทางดา้นการเงนิ การบรหิารและการด าเนินงานไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกตอ้ง เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา 
• การด าเนินธุรกจิของบรษิทัและการปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
• มีการจดัหาทรพัยากรและทรพัย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ และการเก็บรกัษามีการควบคุมดูแลอย่าง

เพยีงพอ 

 
ช่ือ - สกลุ 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 2565 
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 2/2 
นายกณวรรธน์ อรญั 2/2 
ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานันท ์ 2/2 
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• การใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า รวมทัง้มใิหเ้กดิการทุจรติ
หรอืคอรปัชัน่ 

• ประเมินความถูกต้องเชื่อถือได้และเพยีงพอของระบบงานต่างๆ และระบบสารสนเทศ รวมถึงความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ใหม้กีารควบคุมภายในทีร่ดักุม เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 

• สงัเกตการณ์ ตรวจสอบ สอบทาน หรอืสอบทานงานต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผู้จดัการ ในการหาขอ้ผดิพลาดในการ
ปฏบิตังิานหรอืประเดน็ทุจรติต่างๆ 

• แผนงานและโครงการต่างๆ ไดม้กีารด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้
• ไดม้กีารปรบัปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการและกจิกรรมการควบคุม  หากความเป็นอสิระ

ถูกกระทบทัง้โดยข้อเท็จจริงหรือโดยพฤติกรรมที่แสดงให้เห็น ผู้ตรวจสอบภายในต้องเ ปิดเผย
รายละเอยีดของผลกระทบใหร้ายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 
ทัง้นี้ รายงานการประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) เป็นการระบุถงึควาเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทั ไดแ้ก่   

1. ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิและการเงนิ  
2. ทศันคตขิองผูบ้รหิาร  
3. ทรพัยากรบุคคล 
4. การพึง่พงิบุคลากร  
5. ความพงึพอใจของลูกคา้ 
6. การปฎบิตังิานไม่เป็นไปตามขัน้ตอนหรอืกระบวนการปฎบิตัทิีก่ าหนดไว ้ 
7. นโยบายรฐับาล 
8. คุณภาพของระบบควบคุมภายใน 
9. การถูกประเมนิจากหน่วยงานอื่น  
10. การยอมรบัการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
11. ความเสีย่งการคา้งช าระของลูกหนี้  
12. ความเสีย่งดา้นการปฎบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทางกฎหมาย  
13. การจดัการและความพรอ้มของระบบขอ้มลูสารสนเทศ  
14. การหยุดชะงกัของการด าเนินธุรกจิ 
15. การจดัช่องทางการสื่อสารไม่ชดัเจนและเหมาะสม 
 

บรษิัทฯ จงึมคีวามเห็นว่า การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง มคีวามเหมาะสม และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหารอย่างเหมาะสม เพียงพอ และสม ่าเสมอ 
นอกจากนี้กฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริ
หาร ระบุ ภารกจิ สายงานบงัคบับญัชา ขอบเขตการปฎบิตังิาน  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  อ านาจการตรวจสอบ 
มาตรฐานการปฎิบตัิงานวิชาชีพ การพฒันาคุณภาพบุคลากร การปฎิบตัิงานตรวจสอบ และรายงานผลการ
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ตรวจสอบ บรษิัทฯ จงึเชื่อมนัว่า การแต่งตัง้บรษิัท ภทัรเกียรติ ออดทิ แอนด์ คอนซลัติ้ง จ ากดั ซึ่งรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบรหิารฯ จะเป็นกลไลที่ส าคญัยิง่ในการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ้งทีพ่บจากการตรวจสอบเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล และยงัเป็นการลดความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า ในปัจจุบนับรษิทัมรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสม มี
ความเป็นอิสระ และสอดคล้องกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ส านักงาน กลต) พร้อมกันนี้ได้แสดงการประเมิน ดงั
แบบฟอรม์ดา้นล่างนี้  
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัความซื่อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.1.1  การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั และการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏบิตัติ่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มขีอ้ก าหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรง
และรกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.2.1  มขีอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน ที่
เหมาะสม 
       1.2.2  มขีอ้ก าหนดหา้มผู้บรหิารและพนักงานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ่งรวมถงึการหา้มคอร์รปัชนัอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
องคก์ร1 
       1.2.3  มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
       1.2.4  มีการสื่ อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริ หารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบ
ข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนักงานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

  

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
       1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานก ากบัดแูล
การปฏบิตั ิ(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร  

  

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัความซื่อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม  
 1.4.2 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

  

 

 
1 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และ

พฒันาการด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ ์
อ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่ าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ๆได้ 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมคีวาม
เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธพิลต่อการใช้ดุลยพนิิจและปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระ  ใน
จ านวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

  

2.6 คณะก ร รม ก า ร ก า กับ ดู แ ล ก า รพัฒน า แ ล ะ ปฏิ บัติ เ รื่ อ ง ก า ร ค วบคุ ม ภ า ย ใ น      
ในองคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรม
การควบคุม ขอ้มลูและการสื่อสาร และการตดิตาม 

  

 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ี

เหมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสูงก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มกีารควบคุมภายใน
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่ าคญั ซึ่งท าใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที่
ชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั
อ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสื่อสารขอ้มลู 

  



   

 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน)       แบบ 56-1 One Report 
 

116 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.3  มกีารก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนักงาน  

  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 
 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อย่าง
สม ่าเสมอ 

  

4.2  บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรที่มี
ผลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีม่ผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ การสื่อสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้รหิารและพนักงานทราบ  

  

4.3  บรษิทัมกีระบวนการแก้ไขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรู้และ
ความสามารถทีเ่หมาะสมอย่างทนัเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน  เช่น การ
จดัระบบทีป่รกึษา (Monitoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5  บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่ง (succession plan) ทีส่ าคญั   

 

 

5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื่อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมคีวาม

รบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตั ิในกรณีที่

จ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้

รางวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น

ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื่อง 

โดยเน้นใหส้ามารถเชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคมุภายในดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกนิไป 

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน  

  

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ  ท่ี

เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธหิรอื
ภาระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง  มมีลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บรษิทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทีส่ าคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ   

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละสื่อสารนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรม
ขององคก์ร 

  

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งครอบคลมุ

ทัว่ทัง้องคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บรษิทัระบุความเสีย่งทุกประเภทซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ   

  

7.2  บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องคก์ร ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

7.3  ผูบ้รหิารทุกระดบัมส่ีวนรว่มในการบรหิารความเสีย่ง   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.4  บรษิทัไดป้ระเมนิความส าคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิเหตุการณ์ และ
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  

  

7.5  บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ
เสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance)  
หรอืการร่วมรบัความเสีย่ง (sharing) 

  

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมนิโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ
จดัท ารายงานทางการเงนิเทจ็  การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั  การทีผู่บ้รหิารสามารถ
ฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลีย่นแปลงขอ้มลู
ในรายงานทีส่ าคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายทีก่ าหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทน
แก่พนักงานแลว้ดว้ยว่า ไมม่ลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เป้าหมาย
ยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ จนท าใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย 
เป็นตน้ 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาสในการเกดิทุจรติ 
และมาตรการทีบ่รษิทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

  

8.4 บรษิทัไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้   

 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้  

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการท าธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 
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9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงผูน้ าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

  

 
 

  

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 
 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรบัได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1  มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  

10.2  บรษิทัมมีาตรการควบคมุภายในทีก่ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบัธุรกรรม
ดา้นการเงนิ การจดัซื้อ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที ่ และ
ล าดบัชัน้การอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการ
ทุจรติได ้ เช่น  มกีารก าหนดขนาดวงเงนิและอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนใน
การอนุมตัโิครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจดัซื้อและวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลู
รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื้อ  ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครื่องมอื
ต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการส าหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้ 
       10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 
การตดิตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซื้อขายสนิคา้ การใหกู้้ยมื  การค ้าประกนั  บรษิทั
ได้ติดตามใหม้ัน่ใจแล้วว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื่อนไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีล
ผูกพนับรษิัท เช่น ติดตามการช าระคนืหนี้ตามก าหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของ
สญัญา เป็นตน้ 

  

10.3 บรษิทัก าหนดใหก้ารควบคมุภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุ
แบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม  

  

10.4 บรษิทัก าหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื  

(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ   

  

 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิทัควรก าหนดความเกีย่วขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏบิตังิานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวาม
เหมาะสม 

  

11.3 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม   

11.4  บรษิทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั 

เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพือ่ตดิตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ าหนด เช่น ขอ้บงัคบั
ของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนั
การหาโอกาสหรอืน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส่้วนตวั   

  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระท าโดยผูท้ีไ่มม่ส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรม
นัน้ 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็น
ส าคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก   (at arms’ length 
basis) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้
ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ 
ถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื บรษิทัร่วมไมต่อ้งตอบขอ้น้ี) 

  

12.5  บรษิทัก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิารและพนักงาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทั ไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดย
บุคลากรทีม่คีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ   
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี

ก าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก าหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร 
ทีม่คีุณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู    
13.3 บรษิทัด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่ าคญัอยา่งเพยีงพอส าหรบัใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูทีส่ าคญั เช่น รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิารณา เหตผุล ผลกระทบ
ต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  

  

13.4 บรษิทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสารประกอบการ
ประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ าเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด  

  

13.5 บรษิทัด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย 
เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา 
ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6 บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
 13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารส าคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่ามขีอ้บกพร่องในการ
ควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้   
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14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในท่ี

จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามทีต่อ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลทีเ่ป็นศูนยต์ดิต่อเพื่อใหส้ามารถตดิต่อขอขอ้มลูอื่นนอกจากที่
ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัช ี  ผูต้รวจสอบภายใน  การจดั
ประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอื
ระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพือ่ใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบรษิทั
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติภายในบรษิทั (whistle-blower hotline) 
ไดอ้ย่างปลอดภยั 

  

 

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มลูกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และมชี่องทางการสื่อสารทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอื
หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพือ่ใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทั

ไดอ้ย่างปลอดภยั 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัด าเนินไปอยา่ง

ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิัทจดัให้มกีระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 
ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว ้โดยการ
ประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั   

16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถ 

  

16.5 บรษิทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพี
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

  

 

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึง

รวมถึงผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อตดิตาม
แกไ้ขอย่างทนัทว่งท ีหากผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย ทีก่ าหนดไวอ้ย่างมี
นัยส าคญั 

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
 17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์
หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย  หรอืมกีารกระท าที่

  



   

 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน)       แบบ 56-1 One Report 
 

124 
 

ผดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะได้
เริม่ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหวา่งกนั (ถ้ามี) 
 
1. ลกัษณะความสมัพนัธ ์

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ จ ากดั 
 

- เป็นบรษิทัทีน่ายนายปฏภิาณ เปล่งฉวผีูซ้ึง่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการ 

 -  ประกอบธุรกจิ จ าหน่ายยางรถยนต ์ กะทะลอ้ และอุปกรณ์ของยานยนตท์ุก
ประเภท 

บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ 
อนิดสัทรสี ์จ ากดั (มหาชน) 

- เป็นบรษิทัที ่ นาง กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ และนายกณวรรธน์ อรญั ผูซ้ึง่เป็น
กรรมการ 
อสิระของบรษิทัฯ เป็นกรรมการอยู่ 

- ประกอบธุรกจิ ผลติอะไหล่รถยนตป์ระเภทแอรร์ถยนต ์
บรษิทั ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปารค์ 
จ ากดั (มหาชน) 

- เป็นบรษิทัที ่นายรฐัวฒัน์ ศขุสายชล ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ  อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อก าไร และใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
บรษิทั พทีจี ีเอน็เนอย ีจ ากดั 
(มหาชน) 

- เป็นบรษิทัที ่ นายวนัชยั รตันวงษ์ ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ  จ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิ 
บรษิทั วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

- เป็นบรษิทัที ่ นางกลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
เป็นกรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ  ผลติโชค้อพัรถจกัรยานยนต ์
บรษิทั ยเูน่ียนไพโอเนียร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

- เป็นบรษิทัที ่ นายวนัชยั รตันวงษ์ ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑย์างยดืส าเรจ็รปู 
บรษิทั ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

- เป็นบรษิทัที ่นายรฐัวฒัน์ ศขุสายชล ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑโ์ลหะและชิน้ส่วนโลหะ 
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2. รายการระหวา่งกนัระหว่างบริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน) กบับุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขดัแย้งส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 

2565 

บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั พีเค กู้ด ไทรส์ จ ากดั 
- เป็นบรษิทัทีน่ายนายปฏภิาณ เปล่งฉวผีู้
ซึ่ ง เ ป็นผู้บ ริหารของบริษัทฯ  เ ป็น
กรรมการ 

- ประกอบธุรกิจ  จ าหน่ายยางรถยนต์ 
กะทะล้อและอุปกรณ์ของยานยนต์ทุก
ประเภท 

 

 

 

 

 

 

ตน้ทุนค่าอะไหล่ 
Sonic ซื้อยางจากบรษิทั  
พเีค กูด้ ไทรส์ จ ากดั 
 

726.60                                        
เจา้หนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด               365.60 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด     726.60 
ลดลงระหว่างงวด   (1,092.20) 
ยอดปลายงวด               0.00 
 

30.40                                        
เจา้หนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด       30.40  
ลดลงระหว่างงวด       (30.40) 
ยอดปลายงวด               0.00                                             
 

บรษิทัฯไดม้กีารซื้ออะไหล่ยางรถยนต์
ส าหรบัธุรกจิขนส่งทางบกจาก บรษิทั พเีค 
กูด้ ไทรส์ จ ากดั ซึง่ประกอบธุรกจิ จ าหน่าย
ยางรถยนต ์กะทะลอ้ และอุปกรณ์ของยาน
ยนตท์ุกประเภท โดย บรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ 
จ ากดั มผีูถ้อืหุน้โดยนายปฎญิาณ เปล่งฉว ี
ผูซ้ึง่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นกรรมการ  
ทัง้นี้ราคาและเงือ่นไขการคา้ทีบ่รษิทัไดร้บั
จากผูข้าย  เมื่อเทยีบกบัผูข้ายรายอื่นมี
ราคาและเงือ่นไขดกีว่าผูข้ายรายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั พเีค กูด้ 
ไทรส์ จ ากดั เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ปกต ิ
เช่นเดยีวกบัผูข้ายรายอื่น 
 

จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 
อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน) 
- เป็นบรษิทัทีน่างกลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 
และ นายกณวรรธน์ อรญั ผูซ้ึง่เป็น
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกิจ  ผลิตอะไหล่รถยนต์
ประเภทแอรร์ถยนต ์
 

 

 

 

 

 

รายไดค้่าบรกิาร  
Sonic ได้ให้บริการให้แก่ บริษัท 
เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัท
รสี ์จ ากดั (มหาชน) 
 

0.00 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                17.80 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        0.00  
ลดลงระหว่างงวด       (17.80) 
ยอดปลายงวด              0.00 
 

0.00 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        0.00 
ลดลงระหว่างงวด         (0.00)          
ยอดปลายงวด              0.00 
 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการขนส่งประเภท 
Sea Freight  ใหแ้ก่ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์
ออโตโมบลิ อนิดสัทรสี ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูร้บับรกิารประกอบธุรกจิ ผลติอะไหล่
รถยนต ์โดย บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโม
บลิ อนิดสัทรสี ์จ ากดั (มหาชน) มนีางกลัยา
ภรณ์ ปานมะเรงิ เป็นกรรมการรว่ม  ซึง่มี
การคดิค่าบรกิารระหว่างกนั ถอืเป็นรายได ้
และตน้ทุน ในการประกอบกจิการ อนัไดแ้ก่
ค่าระวางในการขนส่ง และค่าบรกิารในการ
ท าพธิกีารขนส่ง โดยทางบรษิทัมนีโยบาย
การคดิราคาและเงือ่นไขการคา้เดยีวกนักบั
ทีค่ดิกบัลูกคา้รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั เพรสซิ
เดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรสี ์จ ากดั เป็นไป
ตามเงือ่นไขการคา้ปกต ิ เช่นเดยีวกบัลูกคา้
รายอื่น 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั ป่ินทอง อินดสัเตรียล ปารค์ 
จ ากดั (มหาชน) 
- เป็นบรษิทัที ่ นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล ผู้
ซึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อก าไร
ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์

 

เงนิประกนัเพื่อเขา้ใชพ้ืน้ทีใ่นการ
ก่อสรา้ง 
Sonic ไดว้างเงนิประกนัเพื่อเขา้
ใชพ้ืน้ทีใ่นการก่อสรา้งกบับรษิทั 
ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปารค์ 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
ตน้ทุนค่าบรกิารอื่น 
Sonic  ไดร้บับรกิาร
สาธารณูปโภคส่วนกลางจาก 
บรษิทั ป่ินทอง  
อนิดสัเตรยีล ปารค์ จ ากดั 
(มหาชน) 
 

200.00 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด     200.00  
ลดลงระหว่างงวด     (200.00) 
ยอดปลายงวด              0.00 

 
                             266.53 
เจา้หนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                23.09 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด     277.10
ลดลงระหว่างงวด     (277.10)  
ยอดปลายงวด             23.09 
 

0.00 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        0.00  
ลดลงระหว่างงวด         (0.00) 
ยอดปลายงวด              0.00 

 
 
                                       

258.97 
เจา้หนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                23.09 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด     277.10
ลดลงระหว่างงวด     (277.10)  
ยอดปลายงวด            23.09 
 

บรษิทัฯ ไดร้บับรกิารสาธารณูปโภค
ส่วนกลางจาก บรษิทั ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล 
ปารค์ จ ากดั (มหาชน) ผู ้ใหบ้รกิาร 
ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อก าไรให้
เช่าอสงัหารมิทรพัย ์โดย บรษิทั ป่ินทอง 
อนิดสัเตรยีล ปารค์ จ ากดั (มหาชน) มนีาย
รฐัวฒัน์ ศุขสายชล เป็นกรรมการอยู่ร่วม   
 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั ป่ินทอง 
อนิดสัเตรยีล ปารค์ จ ากดั (มหาชน) เป็นไป
ตามเงือ่นไขการคา้ปกต ิ เช่นเดยีวกบัคู่คา้
รายอื่น 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั พีทีจี เอน็เนอยี จ ากดั (มหาชน) 
- เป็นบรษิทัที ่ นายวนัชยั รตันวงษ์ ผูซ้ึง่
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ  จ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิ 
 

ตน้ทุนน ้ามนั 
Sonic ไดซ้ื้อน ้ามนัจาก บรษิทั พี
ทจี ีเอน็เนอย ีจ ากดั (มหาชน) 
 

                                        
1,336.16 
เจา้หนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด  1,336.16
ลดลงระหว่างงวด   (1,336.16)  
ยอดปลายงวด              0.00 
 

3,610.08 
เจา้หนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด   3,610.08 
ลดลงระหว่างงวด   (3,052.48)  
ยอดปลายงวด           557.60 
 

บริษัทได้ซื้อน ้ามันจาก บริษัท พีทีจี เอ็น
เนอย ีจ ากดั (มหาชน) ผูใ้หบ้รกิารประกอบ
ธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิ โดยบรษิทั พี
ทจี ีเอน็เนอย ีจ ากดั (มหาชน) มนีายวนัชยั 
รตันวงษ์ เป็นกรรมการอยู่  
ทัง้นี้ราคาและเงื่อนไขการค้าทีบ่รษิัทไดร้บั
จากผู้ขาย  เมื่อเทียบกับผู้ขายรายอื่นมี
ราคาและเงือ่นไขดกีว่าผู้ขายรายอื่น ในช่วง
เวลานัน้ๆ 
 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั พทีจี ี เอน็
เนอย ี จ ากดั (มหาชน) เป็นไปตามเงือ่นไข
การคา้ปกต ิเช่นเดยีวกบัผูข้ายรายอื่น 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
- เป็นบรษิทัที ่นางกลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 
ผูซ้ึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯเป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิผลติโชค้อพั
รถจกัรยานยนต ์

 

รายไดค้่าบรกิาร  
Sonic ไดใ้หบ้รกิารใหแ้ก่ บรษิทั 
วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
 

0.00 
รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นเงนิ
สด 
รายไดค้่าบรกิาร            0.00
จ่ายช าระแลว้              (0.00) 
ยอดลูกหนี้ปลายงวด       0.00                            
 

                                             
0.13 

รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นเงนิ
สด 
รายไดค้่าบรกิาร            0.13
จ่ายช าระแลว้              (0.13) 
ยอดลูกหนี้ปลายงวด       0.00                            
 

บริษัทฯ ให้บริการจัดการขนส่งประเภท 
Sea Freight  ให้แก่ บริษัท วาย.เอส.เอส 
(ประเทศไทย) จ ากดั ผู้รบับรกิารประกอบ
ธุรกิจ ผลิตโช้คอัพรถจักรยานยนต์ โดย 
บรษิัท วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) จ ากดั 
มนีาง กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ เป็นกรรมการ
อยู่  ซึ่งมีการคิดค่าบริการระหว่างกัน ถือ
เป็นรายได้ และต้นทุน ในการประกอบ
กจิการ อนัไดแ้ก่ค่าระวางในการขนส่ง และ
ค่าบริการในการท าพิธกีารขนส่ง โดยทาง
บริษัทมีนโยบายการคิดราคาและเงื่อนไข
การคา้เดยีวกนักบัทีค่ดิกบัลูกคา้รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื่องจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั วาย.เอส.
เอส (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ปกต ิเช่นเดยีวกบัลูกคา้
รายอื่น 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั ยูเน่ียนไพโอเนียร ์ จ ากดั 
(มหาชน) 
- เป็นบรษิทัที ่ นายวนัชยั รตันวงษ์ ผูซ้ึง่
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑย์างยดืส าเรจ็รปู 

 

รายไดค้่าบรกิาร  
Sonic ไดใ้หบ้รกิารใหแ้ก่ บรษิทั 
ยเูน่ียนไพโอเนียร ์จ ากดั 
(มหาชน) 
 

  3.29 
รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นเงนิ
สด 
รายไดค้่าบรกิาร            2.43
จ่ายช าระแลว้              (2.43) 
ยอดลูกหนี้ปลายงวด       0.00                            
 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        0.92 
ลดลงระหว่างงวด         (0.92)         
ยอดปลายงวด              0.00 
 

9.91 
รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นเงนิ
สด 
รายไดค้่าบรกิาร            4.09
จ่ายช าระแลว้              (4.09) 
ยอดลูกหนี้ปลายงวด       0.00                            
 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        6.22 
ลดลงระหว่างงวด         (6.22)         
ยอดปลายงวด              0.00 
 

บริษัทฯ ให้บริการจัดการขนส่งประเภท 
Sea Freight  ให้แก่ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอ
เนียร์ จ ากดั (มหาชน) ผูร้บับรกิารประกอบ
ธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยดื
ส าเร็จรูป โดย บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ 
จ ากดั (มหาชน) มนีายวนัชยั รตันวงษ์ เป็น
กรรมการอยู่  ซึง่มกีารคดิค่าบรกิารระหว่าง
กัน ถือเป็นรายได้ และต้นทุน ในการ
ประกอบกิจการ อนัได้แก่ค่าระวางในการ
ขนส่ง และค่าบรกิารในการท าพธิกีารขนส่ง 
โดยทางบริษัทมนีโยบายการคิดราคาและ
เงื่อนไขการค้าเดียวกันกับที่คิดกับลูกค้า
รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั ยเูน่ียนไพ
โอเนียร ์จ ากดั (มหาชน) เป็นไปตามเงือ่นไข
การคา้ปกต ิเช่นเดยีวกบัลูกคา้รายอื่น 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั ซงัโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 
- เป็นบรษิทัที ่ นายรฐัวฒัน์ ศุขสายชล ผู้
ซึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ  ผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑโ์ลหะและชิน้ส่วนโลหะ 
 

รายไดค้่าบรกิาร  
Sonic ไดใ้หบ้รกิารใหแ้ก่ บรษิทั 
ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 
 

3,809.33                                             
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด   4,454.05 
ลดลงระหว่างงวด   (4,149.62)         
ยอดปลายงวด           304.43 
 

                                        
1,768.54 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด              304.43 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด   2,227.94 
ลดลงระหว่างงวด   (1,973.99)         
ยอดปลายงวด           558.38 
 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการขนส่งประเภท 
Sea Freight  ใหแ้ก่ บรษิทั ซงัโกะ ไดคาซ
ติง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ผูร้บับรกิารประกอบธุรกจิ ผลติและ
จ าหน่ายผลติภณัฑโ์ลหะและชิน้ส่วนโลหะ 
โดย บรษิทั ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) มนีายรฐัวฒัน์ ศขุ
สายชล เป็นกรรมการอยู่   
ซึง่มกีารคดิค่าบรกิารระหว่างกนั ถอืเป็น
รายได ้ในการประกอบกจิการ อนัไดแ้ก่ค่า
ระวางในการขนส่ง และค่าบรกิารในการท า
พธิกีารขนส่ง โดยทางบรษิทัมนีโยบายการ
คดิราคาและเงือ่นไขการคา้เดยีวกนักบัทีค่ดิ
กบัลูกคา้รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั ซงัโกะ ได
คาซติง้ จ ากดั (มหาชน) เป็นไปตามเงือ่นไข
การคา้ปกต ิเช่นเดยีวกบัลูกคา้รายอื่น 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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3. รายการระหว่างกนัระหวา่งบริษทั แกรนดลิ์งค ์ลอจิสติคส ์จ ากดั กบับุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขดัแย้งส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565  

 
บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 
อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน) 
- เป็นบรษิทัทีน่างกลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 
และ นายกณวรรธน์ อรญั ผูซ้ึง่เป็น
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

ประกอบธุ รกิจ  ผลิตอะไห ล่รถยนต์
ประเภทแอรร์ถยนต ์
 

รายไดค้่าบรกิาร  
Grandlink ไดใ้หบ้รกิารใหแ้ก่ 

บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ 

อนิดสัทรสี ์จ ากดั (มหาชน 

0.00 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                 0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        0.00  
ลดลงระหว่างงวด         (0.00) 
ยอดปลายงวด              0.00 
 

6.20 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                 0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        6.63
ลดลงระหว่างงวด         (6.63)         
ยอดปลายงวด              0.00 
 
 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการขนส่งประเภท 
Sea Freight  ใหแ้ก่ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์
ออโตโมบลิ อนิดสัทรสี ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูร้บับรกิารประกอบธุรกจิ ผลติอะไหล่
รถยนต ์โดย บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโม
บลิ อนิดสัทรสี ์จ ากดั (มหาชน) มนีางกลัยา
ภรณ์ ปานมะเรงิ เป็นกรรมการรว่ม  ซึง่มี
การคดิค่าบรกิารระหว่างกนั ถอืเป็นรายได ้
และตน้ทุน ในการประกอบกจิการ อนัไดแ้ก่
ค่าระวางในการขนส่ง และค่าบรกิารในการ
ท าพธิกีารขนส่ง โดยทางบรษิทัมนีโยบาย
การคดิราคาและเงือ่นไขการคา้เดยีวกนักบั
ทีค่ดิกบัลูกคา้รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั เพรสซิ
เดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรสี ์จ ากดั เป็นไป
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ตามเงือ่นไขการคา้ปกต ิ เช่นเดยีวกบัลูกคา้
รายอื่น 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง/ 

ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั ยูเน่ียนไพโอเนียร ์ จ ากดั 
(มหาชน) 
- เป็นบรษิทัที ่ นายวนัชยั รตันวงษ์ ผูซ้ึง่
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็น
กรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ ผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑย์างยดืส าเรจ็รปู 

 

รายไดค้่าบรกิาร  
Grandlink ไดใ้หบ้รกิารใหแ้ก่ 

บรษิทั ยเูน่ียนไพโอเนียร ์จ ากดั 

(มหาชน 

0.00 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        0.00  
ลดลงระหว่างงวด         (0.00) 
ยอดปลายงวด              0.00 
 

4.92 
ลูกหนี้การคา้ – กจิการที่
เกีย่วขอ้ง 
ยอดตน้งวด                  0.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด        5.26
ลดลงระหว่างงวด         (5.26)         
ยอดปลายงวด              0.00 
 
 

บริษัทฯ ให้บริการจัดการขนส่งประเภท 
Sea Freight  ให้แก่ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอ
เนียร์ จ ากดั (มหาชน) ผูร้บับรกิารประกอบ
ธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยดื
ส าเร็จรูป โดย บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ 
จ ากดั (มหาชน) มนีายวนัชยั รตันวงษ์ เป็น
กรรมการอยู่  ซึง่มกีารคดิค่าบรกิารระหว่าง
กัน ถือเป็นรายได้ และต้นทุน ในการ
ประกอบกิจการ อนัได้แก่ค่าระวางในการ
ขนส่ง และค่าบรกิารในการท าพธิกีารขนส่ง 
โดยทางบริษัทมนีโยบายการคิดราคาและ
เงื่อนไขการค้าเดียวกันกับที่คิดกับลูกค้า
รายอื่น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
เน่ืองจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั ยเูน่ียนไพ
โอเนียร ์จ ากดั (มหาชน) เป็นไปตามเงือ่นไข
การคา้ปกต ิเช่นเดยีวกบัลูกคา้รายอื่น 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว 
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ส่วนท่ี 3 

งบการเงิน 
 
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษิทั โซนิค อนิเตอร์เฟรท จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะ
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ในการเป็นผูร้บัชอบต่องบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย ซึ่งงบการเงนิดงักล่าวไดจ้ดัท าขึน้
ตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดยมกีารพจิารณาเลอืกนโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ  ถือปฏิบตัิ โดยสม ่าเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและหลกัการประมาณที่สมเหตุสมผลในการจดัท า  มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างครบถ้วน 
เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมทัง้ค าอธบิายและ การวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานบรษิทัและ
บริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  และนักลงทุนทัว่ไป ทัง้นี้ งบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้
ความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ    

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมทัง้จดัให้มแีละด ารงไว้ซึ่งระบบการบรหิารความ
เสีย่งและการควบคุมภายใน เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีงพอ 
ตลอดจนป้องกันเหตุไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมนีัยส าคญั และคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแลสอบทานความน่าเชื่อถอืและความ
ถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ประเมินระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสิทธภิาพ โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจ าปีนี้แลว้ 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธผิลในระดบัทีน่่าพอใจ สามารถ
สรา้งความเชื่อมัน่ต่องบการเงนิบรษิทั ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.วนัชยั  รตันวงษ์) 
 ประธานกรรมการ 
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มุนเวยีน             

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด     107.66  10.48%    234.02  14.12%   532.39  30.50% 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย 
     มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุน             -                   -      

       
130.00  

 
7.45% 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น    317.83  30.94%  627.97  37.90%  311.38  17.84% 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา     6.20  0.60%       9.90  0.60%      3.06  0.18% 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น       1.01  0.10%       0.39  0.02%       0.21  0.01% 

ส่วนของลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทนุ 
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

         
3.21  0.31% 

        
17.43  1.05% 

          
21.96  1.26% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น      3.20  0.31%  6.06  0.37%      4.17  0.24% 

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน  439.11  42.75%   895.77  54.06% 1,003.17  57.48% 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน             

ลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน   18.92  1.84%    90.04  5.43%     86.69  4.97% 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย 
    มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

         
0.05  0.00% 

          
0.05  0.00% 

           
0.05  0.00% 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์   472.31  45.98%   579.87  34.99%    588.90  33.74% 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้   81.68  7.95%    76.72  4.63%    55.95  3.21% 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน     0.61  0.06%     0.95  0.06%      1.29  0.07% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     0.89  0.09%     0.71  0.04%      0.53  0.03% 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น   13.54  1.32%    12.99  0.78%       8.76  0.50% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 588.00  57.25%  761.33  45.94% 742.17  42.52% 

รวมสินทรพัย ์ 1,027.11  100.00% 1,657.10  100.00% 1,745.34  100.00% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ             

หน้ีสินหมุนเวียน             

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ    108.00  10.51%     170.00  10.26%               -    0.00% 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น      94.60  9.21%     174.53  10.53%      136.61  7.83% 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
    ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี      18.60  1.81%      37.24  2.25%        58.55  3.35% 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
    ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี      17.47  1.70%      17.71  1.07%         8.17  0.47% 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย       1.75  0.17%      24.06  1.45%        20.65  1.18% 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น      23.65  2.30%      52.05  3.14%        28.10  1.61% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน    264.07  25.71%     475.59  28.70%       252.08  14.44% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน             

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ      75.46  7.35%     130.95  7.90%      161.31  9.24% 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า      26.11  2.54%        9.13  0.55%          0.93  0.05% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน       8.70  0.85%       9.55  0.58%         10.79  0.62% 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี       1.49  0.15%        2.57  0.16%          4.08  0.23% 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น       1.01  0.10%        0.98  0.06%          1.37  0.08% 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน     112.77  10.98%      153.18  9.24%       178.48  10.23% 

รวมหน้ีสิน     376.84  36.69%      628.77  37.94%       430.56  24.67% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนของเจา้ของ             

ทุนเรอืนหุน้             

ทุนจดทะเบยีน             
   หุน้สามญั จ านวน 862,500,000 หุน้  
       มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท       290.00           431.25            431.25    

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้           
    หุน้สามญั จ านวน 759,545,458 หุน้ 
       มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
       (วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
         หุน้สามญั จ านวน 717,318,808 หุน้  
           มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

 275.00  26.77% 358.66  21.64% 379.77  21.76% 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้    208.14  20.26%     299.43  18.07%      330.61  18.94% 

ก าไรสะสม จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย      13.36  1.30%      19.58  1.18%        29.34  1.68% 

ก าไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร      92.48  9.00%     282.16  17.03%      501.08  28.71% 

ส ารองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์      10.94  1.07%      11.22  0.68%          9.08  0.52% 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ      43.69  4.25%      43.69  2.64%        43.69  2.50% 

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่    643.61  62.66%  1,014.74  61.24%   1,293.57  74.12% 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ       6.66  0.65%      13.59  0.82%        21.21  1.22% 

รวมส่วนของเจา้ของ     650.27  63.31%  1,028.33  62.06%    1,314.78  75.33% 

รวมหนี้สนิและส่วนของเจา้ของ  1,027.11  100.00%  1,657.10  100.00%    1,745.34  100.00% 
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งบก าไรขาดทุนแบบเบด็เสรจ็รวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร      1,352.18  100.00%    3,352.02  100.00%  3,813.50  100.00% 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร   (1,088.97) (80.53%) (2,818.41) (84.08%) 3,125.98) (81.97%) 

ก าไรขัน้ต้น        263.21  19.47%      533.61  15.92%  687.52  18.03% 

รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเช่าเงนิทุนที ่             

   ค านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้แทจ้รงิ             6.72  0.20%   10.36  0.27% 

รายไดอ้ื่น           7.80  0.57%        16.11  0.48%     12.33  0.32% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย        (82.93) (6.10%)   (139.33) (4.16%) (169.05) (4.43%) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร      (104.17) (7.66%)   (114.58) (3.42%)  (133.53) (3.50%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ         (7.12) (0.52%)       (9.64) (0.29%)     (9.24) (0.24%) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัร่วม (0.13) (0.01%)             -    0.00%           -    0.00% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้         76.66  5.64%     292.89  8.74%   398.39  10.45% 

ภาษเีงนิได ้         (14.92) (1.10%)      (58.79) (1.75%)    (80.64) (2.11%) 

ก าไรสุทธิส าหรบัปี          61.74  4.54%      234.10  6.98%    317.75  8.33% 
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รายการ งบการเงินรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน             

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 

            

ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการ
เงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

           
 

(0.10) 

 

(0.01%) 

                 
 

-    

 

0.00% 

           
 

  -    

 

0.00% 

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี           61.64  4.53%      234.10  6.98%     317.75  8.33% 

การแบ่งปันก าไร:             

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่           59.84  4.40%      226.14  6.75%     307.59  8.07% 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ
ควบคุม 

            1.90  0.14%          7.96  0.24%      10.16  0.27% 

            61.74  4.54%     234.10  6.98%     317.75  8.33% 

การแบ่งปันก าไรเบด็เสรจ็รวม:             

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่           59.74  4.39%      226.14  6.75%     307.59  8.07% 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ
ควบคุม 

           1.90  0.14%          7.96  0.24%      10.16  0.27% 

            61.64  4.53%     234.10  6.98%     317.75  8.33% 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)           0.109           0.388         0.422    

ก าไรต่อหุน้ปรบัลด (บาท)           0.109           0.311         0.380    

หมายเหตุ : /1 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค านวณจากก าไรสุทธติ่อจ านวนถัว่เฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัระหว่าวงวด 
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งบกระแสเงินสดรวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 76.66 292.89 398.39 

รายการปรบักระทบก าไรจากการด าเนินงาน:       

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 29.61 32.49 33.03 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 0.49 2.58 5.80 

ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า - - 0.11 

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากบรษิทัร่วม โดยวธีส่ีวนไดเ้สยี 0.13 - - 

ประมาณการหนี้สนิจากคดคีวาม 0.49 - - 

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (4.48) (0.46) (1.43) 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 0.01 2.29 0.02 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ส านักงาน - 0.02 - 

ค่าใชจ้่ายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 4.87 3.87 2.60 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 0.86 0.86 1.24 

(ก าไร) ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น 0.29 (0.50) 0.18 

การตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มืรอตดับญัช ี 0.08 0.13 0.14 

ดอกเบีย้จ่าย 7.03 9.51 9.10 

รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเช่าเงนิทุนทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้แทจ้รงิ - (6.72) (10.36) 

ดอกเบีย้รบั (2.31) (0.21) - 

การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน :       

   ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (134.88) (311.65) 313.94 

   สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (2.84) (3.70) 6.83 

   ดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น (0.01) (0.17) (0.08) 

   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (0.46) (2.87) 1.90 

   สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 0.08 0.51 (0.31) 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 37.85 79.71 (36.08) 

   หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 8.51 28.40 (23.95) 

   หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น (0.03) (0.06) 0.40 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน 21.95 126.92 701.47 

   จ่ายดอกเบีย้ (7.01) (9.52) (9.11) 

   รบัดอกเบีย้ 2.50 0.21 0.70 

   จ่ายภาษเีงนิได ้ (15.18) (35.20) (77.81) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 2.26 82.41 615.25 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น (1.00) (1.00) (0.60) 

เงนิสดรบัจากการใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น - 1.63 0.78 

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น - 0.16 0.07 

เงนิสดจ่ายซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (72.37) (137.61) (22.67) 

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 5.61 0.79 2.09 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทนุ 

- - (130.00) 

เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน (8.96) (99.29) (25.24) 

เงนิสดรบัจากลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 2.87 13.95 19.14 

ดอกเบีย้รบัจากลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน   6.72 9.66 

เงนิสดรบัจากการเลกิกจิการของบรษิทัรว่ม 1.84 - - 

เงนิปันผลรบั 1.18 - - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (70.83) (214.65) (146.77) 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       

เงนิสดรบั (จ่ายคนื) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ 80.50 62.00 (170.00) 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25.14 101.46 93.00 

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (14.67) (27.45) (41.47) 

เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่า (16.69) (17.50) (17.74) 

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั - 171.37 47.54 

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (27.50) (30.25) (78.90) 

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (0.88) (1.03) (2.54) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 45.90 258.60 (170.11) 
        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (22.67) 126.36 298.37 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 130.33 107.66 234.02 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 107.66 234.02 532.39 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

รายการ 
  

งบการเงนิรวม 

 ปี 2563   ปี 2564   ปี 2565  

อตัราส่วนสภาพคล่อง         

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)     1.66      1.88     3.98  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า)     1.65      1.87        3.96  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า)      0.01      0.22       1.69  

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า)      5.39       7.09        8.12  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั)     67.76     51.49      44.95  

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ (เท่า)     14.34     20.94      20.09  

ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั)     25.45     17.43      18.16  

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั)     42.31    34.07       26.79  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร      
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%)    19.47     15.92      18.03  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%)      6.16       8.96       10.63  

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ภาษคี่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (%)      8.39      9.93     11.49  

อตัราก าไรอื่น (%)      0.57      0.48        0.32  

อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (%)      2.70   27.24    150.93  

อตัราก าไรสุทธ ิ (%)      4.39       6.70        6.70  

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%)       9.57     27.27   26.65  

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%)        8.86        22.54        23.96  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%)       18.66        50.67        60.04  

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่า)        1.44         2.51         2.25  
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รายการ 
  

งบการเงนิรวม 

 ปี 2563   ปี 2564   ปี 2565  

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ      
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)        0.59         0.61         0.33  

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้  (เท่า)       15.93        34.75        47.68  

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย  
      ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (เท่า)          2.17           1.09           0.52  

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า)        0.79         1.49         5.02  

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (%)        66.16        63.47        42.79  
 

หมายเหตุ : 
/1 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด = กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน / หนี้สนิหมุนเวยีน (เฉลีย่) 
/2 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์= ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
/3 หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย = หนี้สนิทัง้หมดทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้ / ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย   

 /4 อตัราการจ่ายเงนิปันผล ค านวณจากเงนิปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธใินรอบบญัชเีดยีวกนัของงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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เอกสารแนบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานุการของบริษทัของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 
 



   
 
 บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 One Report 

   

 

228 
 

ช่ือ-นามสกลุ : รองศาสตราจารย ์ดร. วนัชยั รตันวงษ์ 
ประเภทกรรมการ : ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการอสิระ 
อาย ุ  : 60 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญาเอก Manufacturing, Swinburne University of Technology Melbourne Australia 
   : ปรญิญาโท Computer Integrated Manufacturing, Swinburne University of  
   Technology Melbourne Australia 
   : ปรญิญาโทมหาบณัฑติ สาขาฟิสกิส ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรว์โิรฒ (ประสานมติร) 
   : ปรญิญาตร ีสาขาฟิสกิส ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรว์โิรฒ (บางแสน) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่201/2015 
   หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่110/2014 
   หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่17/2014 
ประสบการณ์การท างาน   
 2561 - ปัจจุบนั  ผูอ้ านวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย /สถาบนัการศกึษา 
   โลจสิตกิส ์  
 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการบรษิทั บรษิทั ยเูน่ียนไพโอเนียร ์จ ากดั (มหาชน) 
 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการบรษิทั บรษิทั พทีจี ีเอน็เนอย ีจ ากดั (มหาชน) / 
   

 
ธุรกจิคา้ปลกี คา้ส่ง  และใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนั 

 2559 - 2561  รองอธกิารบดอีาวุโสพฒันาศกัยภาพ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย /สถาบนัการศกึษา 
   องคก์ร  
 2558 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการบรษิทั บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส ์
 2555 - 2558  คณบดคีณะวศิวกรรม ศาสตร ์และ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย /สถาบนัการศกึษา 
   ผูอ้ านวยการศูนยว์จิยัโลจสิตกิส ์  
ต าแหน่งปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรษิทั 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีารถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไม่ม ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 กรรมการบรษิทั บรษิทั แอล อาร ์ด ีไอ (ประเทศไทย) จ ากดั  

(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
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จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 7 ปี (ปี 2558-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2558) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ  : 70 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : พฒันบรหิารศาสตรม์หาบณัฑติ บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
  บญัชบีณัฑติ การบญัช ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่28/2004 
  : หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่19/2006 
  : หลกัสตูร Certificate Visiting Colleague Program, University of Hawii at Manao, USA 
  : ประกาศนียบตัรผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัระดบัสงู (รุ่นที ่8) ทบวงมหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์การท างาน   
 2563 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ  บรษิทั วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) จ ากดั 
   กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน   
   และกรรมการอสิระ  
 2562 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการสรรหาและ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / โลจสิตกิส ์
   พจิารณค่าตอบแทน  
 2560 – ปัจจุบนั  รองอธกิารบด ี มหาวทิยาลยัศรปีทมุ / การศกึษา 
   

 
 

 2559 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรี ้จ ากดั /  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ อุตสาหกรรมผลติชิน้ส่วนแอรร์ถยนต ์
   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง    
   และประธานกรรมการสรรหาและ  
   ก าหนดค่าตอบแทน  
 2558 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / โลจสิตกิส ์
   ตรวจสอบ และประธานกรรมการ  
   สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
 2552 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ ประธาน บรษิทั เชาว ์สตลี อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน) / 
   กรรมการตรวจสอบ ประธาน อุตสาหกรรมหลอมเหลก็ 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
   และกรรมการสรรหาและก าหนด  
   ค่าตอบแทน  
 2547 – ปัจจุบนั  คณะกรรมการฝ่ายการเงนิ  สโมสรเอธานอลไบโอดเีซลแห่งประเทศไทย / มลูนิธ ิ
   และเหรญัญกิ  
 2545 – ปัจจุบนั  ผูต้รวจประเมนิคุณภาพภายใน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา / การศกึษา 
 2542 – 2560  ผูช้่วยอธกิารบดแีผนและประกนั มหาวทิยาลยัศรปีทมุ / การศกึษา 
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   คุณภาพ  
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
การถือหุ้นในบริษทั : ไม่มกีารถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่     :   ไมม่ ี
 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

 
กรรมการ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน)  

แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เมือ่วนัที ่1 กนัยายน พ.ศ. 2563 
 กรรมการ บรษิทั วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) จ ากดั 

(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั เชาว ์สตลี อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน) 

(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 7 ปี (ปี 2558-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2558) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อย
เป็นคู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายกณวรรธน์  อรญั 
ประเภทกรรมการ : กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการอสิระ 
อาย ุ  : 57 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ สาขากฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 : บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาบรหิารองคก์ารและการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่78/2009 
ประสบการณ์การท างาน   
 2559 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน) /  
    อุตสาหกรรมผลติชิน้ส่วนแอรร์ถยนต ์
 2558 – ปัจจุบนั  กรรมการตรวจสอบ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส์ 
   กรรมการสรรหาและ  
   พจิารณาค่าตอบแทน  
 2555 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั เค แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั /ทนายความและทีป่รกึษาธุรกจิ 
 2552 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั เชาว ์สตลี อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน) / 
    อุตสาหกรรมหลอมเหลก็ 
 2562 – 2563        กรรมการ บรษิทั สยามนุวตัร จ ากดั / เรยีลเอสเตท 
 2558 – 2563   กรรมการ บรษิทั ทรปิเป้ิล ท ีคอนซลัท์ จ ากดั / ทีป่รกึษาดา้นกฎหมาย 
     
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการอสิระ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีารถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 กรรมการ บรษิทั เค แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั  

(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 กรรมการตรวจสอบ บรษิทั เชาว ์สตลี อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน)  

 กรรมการ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรี ้จ ากดั (มหาชน)  
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
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จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 7 ปี (ปี 2558-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2558) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายรฐัวฒัน์  ศขุสายชล 
ประเภทกรรมการ : กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
อาย ุ  : 66 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูรวทิยาการ การจดัการส าหรบันักบรหิารระดบัสงู (วบส.) รุ่นที ่1 
  : หลกัสตูร Strategy CFO in Capital Markets Program 2558 
  : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)77/2552 
  : หลกัสตูร Financial Statement for Directors (FSD) 6/2552 
  : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 128/2553 
  : หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 13/2554 
  : หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) 15/2555 
  : หลกัสตูร Role of the Nomination and Governance committee (RNG) 3/2555 
ประสบการณ์การท างาน   
 2562 - ปัจจุบนั  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /  
    โลจสิตกิส ์
 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการบรษิทั บมจ. ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปารค์ 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน                        บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
 2559 - ปัจจุบนั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการบรหิาร   บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
 2544 - ปัจจุบนั  กรรมการบรษิทั บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
 2544 – 2559  รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีารถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
     -   

(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   

 
กรรมการบรษิทั บมจ. ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปารค์ 
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กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน                        

บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 

 กรรมการบรหิาร   บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
 กรรมการบรษิทั บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
 รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 3 ปี  (ปี 2562-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2562) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 

 
 
 



   
 
 บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 One Report 

   

 

236 
 

ช่ือ-นามสกลุ : ดร. สนัติสุข โฆษิอาภานันท์  
ประเภทกรรมการ : กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
อาย ุ  : 60  ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญาเอก สาขาโลจสิตกิส ์มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 : ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิการตลาด มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 : ปรญิญาตรสีาขาบรหิารธุรกจิ การตลาด มหาวทิยาลยัอชัสมัชญั 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131 /2016 
    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย( IOD) 
   : หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที ่5 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย                               
   : หลกัสตูร การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส าหรบันักบรหิารระดบัสงู รุ่นที ่17 สถาบนัพระปกเกลา้ 
   : Chief Transformation Officer (CTO Course) ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ร่วมกบั 
    สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (maiA)  
   : หลกัสตูร วทิยาการการจดัการส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (วบส.) รุ่นที ่4  คณะรฐัประศาสนศาสตร ์
    สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
   : หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาตลาดทุน รุ่น 30 
   : Coaching SET Social Impact Gym 2020 ครัง้ที ่1 ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ร่วมกบั 
   สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (maiA)  
  : หลกัสตูร: การบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมภาครฐัร่วมเอกชน (หลกัสตูร บรอ.)  
   รุ่นที ่8 วทิยาลยัการต ารวจ กองบญัชาการศกึษา ส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ
   : หลกัสตูร "สรา้งนักลงทุนไทยในต่างประเทศ (TOISC) รุ่นที ่19" 

   : 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (บโีอไอ) 
: หลกัสตูรประกาศนียบตัรกฎหมายการคา้ระหว่างประเทศชัน้สงู (IT BAR 2022) 
ชมรมผูพ้พิากษาสมทบในศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง 
หลกัสตูร IR in Action รุ่น 1 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

   : โครงการบรรยายพเิศษส าหรบัผูพ้พิากษาสมทบในศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหว่าง 

   

ประเทศกลาง ศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง 
 
 

ประสบการณ์การท างาน   

 
2560 - ปัจจุบนั 

 
กรรมการ บรษิทั เอส เค อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั / ซื้อขายให้

เช่า  
    อสงัหารมิทรพัย ์

 2558 - ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ากดั /โลจสิตกิส ์
 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั เดอะ ดไีซน์ อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั / ธุรกจิ 
    พฒันาและขายอสงัหารมิทรพัย ์

javascript:showCompanyProfile('0105558158599','1')
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 2538 - ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส ์
   และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
    บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 39.34 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 กรรมการ  บรษิทั เอส เค อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั  
  กรรมการ  บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ากดั 
 กรรมการ  บรษิทั เดอะ ดไีซน์ อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั  
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่มกีารด ารงต าแหน่ง-   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 27  ปี ( ปี 2538 - ปัจจุบนั ) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2538) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อย
เป็นคู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม : ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายวฒิุชยั สุริยวรวงศ ์
ประเภทกรรมการ : กรรมการ 
อาย ุ  : 65 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปวช. สายอาชพี กรุงเทพการบญัชวีทิยาลยั 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่142/2017 
  : Executive Micro MBA in Action 4.0 2018 Chulalongkorn University’ & Certificate  
   of Dangerous Goods Regulation – Awareness 2019 
ประสบการณ์การท างาน   
 2560 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส ์
 2545 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส ์
 2542 – 2545  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส ์
 2538 – 2542  ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โซเลก็ซ์ เอก็ซ์เพรส จ ากดั / โลจสิตกิส ์
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมการ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
    
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มกีารถอืหุน้ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 -ไม่ม-ี  

(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 5 ปี (ปี 2560-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2560) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายรนัท เลียวเลิศสกลุชยั 
ประเภทกรรมการ : กรรมการ 
อาย ุ  : 50 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญาตร ีสื่อสารมวลชน มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131 /2016 
  : Customs Specialist No.1490 
  : Executive Micro MBA in Action 4.0 
  : หลกัสตูรการเงนิส าหรบัผูบ้รหิารทีไ่มใ่ช่นักการเงนิ รุ่นที ่3 
  : หลกัสตูรการจดัการซพัพลายเชนระดบัปฏบิตักิาร 
  : ไดร้บัการบัรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชพีในสาขาวชิาชพีโลจสิตกิส ์ 
   คุณวุฒวิชิาชพีชัน้ 4 
   หลกัสตูรเศรษฐกจิดจิทิลัส าหรบัผูบ้รหิาร Digital Economy for Management (DE4M) รุ่น 11 
ประสบการณ์การท างาน   
 2564 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
 2559 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส์ 
 2559 – 2564  ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ากดั 
 2555 – 2558  ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั จแีอลอ ีลอจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ากดั / ขนส่งสนิคา้ 
    ระหว่างประเทศ 
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมการ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 3.34 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 -ไม่ม-ี   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 6 ปี (ปี 2559-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2559) 
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ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

: ไม่ม ี

  
การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายภานุวตัร  ประทุมศรี 
ประเภทกรรมการ : กรรมการ 
อาย ุ  : 45 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญาโท บรหิารการจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
 : ปรญิญาโท บรหิารการจดัการ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 : ปรญิญาตรสีาขาเศรษฐศาสตรธ์รุกจิ มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่169/2020 
ประสบการณ์การท างาน   
 2552 – ปัจจุบนั  ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน)  / โลจสิตกิส ์
 2552 – 2561  ผูจ้ดัการขนส่ง บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน)  / โลจสิตกิส ์
ต าแหน่งปัจจบุนั : กรรมการ 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 0.04 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
 -ไม่ม-ี   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 7 ปี (2558-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิาร เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิายน 2558) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี

  
การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : 4/4 
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นายปฏิภาณ  เปล่งฉว ี
ประเภท : ผูบ้รหิาร 
อาย ุ  : 43 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : ปรญิญาตรวีทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเทคโนโลยแีละ 
 : การสื่อสาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ี
การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร : -ไม่ม-ี 
ประสบการณ์การท างาน   
 2560 – ปัจจุบนั  รองผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน)  / โลจสิตกิส ์
 2559 - 2560  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) /โลจสิตกิส ์
 2553 – 2558  ผูจ้ดัการสาขา บรษิทั เจเนซสิ โลจสิตคิส ์จ ากดั / โลจสิตกิส ์
 2549 - 2558  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย บรษิทั เจเนซสิ โลจสิตคิส ์จ ากดั / โลจสิตกิส ์
ต าแหน่งปัจจบุนั : รองผูจ้ดัการทัว่ไป 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 0.86 
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

 - 1 บรษิทั -   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   

 - บรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ จ ากดั    
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 6 ปี (2560 - ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิาร เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิายน 2560)  
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี

  
การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : ไม่ม ี
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นางสาวกนกวรรณ พิฤทธ์ิบูรณะ  
ประเภท : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการเงนิ 
อาย ุ  : 45 ปี 
สญัชาติ : ไทย 
ประวติัการศึกษา : วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาสารสนเทศทางบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 : ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ การบญัช ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร 
   

 2565 : 

หลกัสตูร "CFO Refresher" รุ่น3 ประจ าปี 2565 ศูนยส่์งเสรมิพฒันาความรูต้ลาดทุน (TSI) 
THE NEW CFO 2022 "Driving Business Growth through Mergers & Acquisitions" 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

  : หลกัสตูร CFO 2023 NYC MANAGEMENT Co.,Ltd 
  : หลกัสตูร TFRS9 ปี 65 NYC MANAGEMENT Co.,Ltd 

  : 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่1/2022 หวัขอ้ “การยกระดบัคุณภาพรายงานทางการเงนิของบรษิทัจด
ทะเบยีนไทย” 

  : TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2022 หวัขอ้ “Economic Update for CFO” 
  : TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2022 หวัขอ้ “PDPA for Accounting and Finance” 

  : 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่4/2022 หวัขอ้ “ความเขา้ใจเกีย่วกบัสนิทรพัยด์จิทิลักบับทบาทของ 
CFO” 

  : 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2022 หวัขอ้ “บทบาทของ CFO ต่อความยัง่ยนืขององคก์ร” 
IR Fundamental Course ปี 2565 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 2564  : TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่1/2564 “Economic update for  
   CFO” 
   : TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2564 “COVID 19 Implications for Financial Reporting  
   and Audit” 
   : How to Write an Effective MD&A 
   : TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2021 “How to Manage the Company's Finance & Accounting  
    and Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis" 
   : TLCA CFO CPD ครัง้ที ่4/2021 “How finance leaders are adapting within the new  
   normal" 
   : TLCA แนวปฏบิตักิารจดัท ารายงานการมส่ีวนได ้เสยี และขอ้ควรรูเ้กีย่วกบั 
   นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน 
   : TLCA CF0CPD ครัง้ที ่5/2021 หวัขอ้ “Fraud & Cyber Security Risk" 
   : TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2021 หวัขอ้ “ESG Integration in Sustainable Investing" 
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   : TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2021 หวัขอ้ “Economic update for CFO" 
   : NYC MANAGEMENT CO., : CFO 2022 
   : หลกัสตู CFO Refresher รุ่นที ่2/2564 ศูนยส่์งเสรมิพฒันาความรูต้ลาดทุน (TSI) 
   : หลกัสตูร แนวโน้ม ทศิทางการท า M&A ประเดน็ส าคญัทีต่อ้งพจิารณา และกลยุทธก์ารท า M&A 
   ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 2563  : หลกัสตูร CFO Refresher Course รุ่นที ่1 ศูนยส่์งเสรมิการพฒันาความรูต้ลาดทุน (TSI) 
   ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
   : หลกัสตูร THE NEW CFO (Crisis Financial officer) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนใน  
   ตลาดหลกัทรพัย ์MAI 
   : TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่1/2563 “Update on IFRS9 and  
   other new standards” 
   : TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่2/2563 “Transfer Pricing” 
   : TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่3/2563  
   “Related party transaction and impairment issues” 
   : TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่4/2563  
   “Capital structure and funding strategy” 
   : TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่6/2563 “Update on taxes and  
   foreign investment issues” 
   : TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่8/2563 “Strategic Financial  
   Communication” 
   : หลกัสตูร Corporate Finance รุน่ที ่1/2563 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
   : หลกัสตูร Beyond Treasury Management รุ่น 1/2563 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม 
   ราชปูถมัภ ์
   : หลกัสตูรกลยุทธด์า้นความยัง่ยนืของธุรกจิ (Corporate Sustainability Strategy) รุ่น 4 ศูนย ์
   พฒันาธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื 

 2562 : หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที ่9/2562 ศูนยส่์งเสรมิการพฒันา 
   ความรูต้ลาดทุน (TSI) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

   : TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) หลกัสตูร “นโยบาย 
   ของส านักงาน ก.ล.ต. ในการพฒันาตลาดทุนและการสนับสนุนการท างานของบรษิทัจด 
   ทะเบยีน”ปี 2562 
   : TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) หลกัสตูร  
   “Automation & RPA(Robot Process Automation) for Accounting”ปี 2562 
   : TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) หลกัสตูร “การ 
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   ทบทวนการก ากบัดแูลของงบการเงนิรายไตรมาส”ปี 2562 
 2561 : หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for New IPOs ศูนยส่์งเสรมิการพฒันาความรูต้ลาดทุน  
   (TSI) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
ประสบการณ์การท างาน   
 2560 – ปัจจุบนั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการเงนิ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / 
    โลจสิตกิส ์
 2559 – 2560  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีและการเงนิ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / 
    โลจสิตกิส ์
 2556 - 2559  ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ีและการเงนิ บรษิทั พระราม3 ฮอนดา้ คารส์ จ ากดั / 
    ศูนยบ์รกิารและตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์
 2553 - 2556  ERP และ Accounting Integrator บรษิทั อลัมาคอม (ประเทศไทย) จ ากดั /  
    ใหบ้รกิารค าปรกึษา และตดิตัง้ระบบเทคโนโลย ี
    สารสนเทศทางธุรกจิ 
ต าแหน่งปัจจบุนั : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการเงนิ 
   บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 0.04  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไมม่ ี
 
ประวติัการท างาน   
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไม่จดทะเบยีน 
 -ไม่ม-ี   
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น)   
 -ไม่ม-ี   
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี
  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 5 ปี (2560-ปัจจุบนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิาร เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2560) 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
กิจการใดๆท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็น
คู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี
  

การเข้าร่วมประชมุ ปี 2565 : ไม่ม ี
คณุสมบติัต้องห้าม  ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
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ช่ือ-นามสกลุ : นางสาวปิยธิดา ต่างโอฐ 

ประเภท : สมุหบ์ญัช ี

อาย ุ
 

:  37 ปี 

สญัชาติ : ไทย 

ประวติัการศึกษา : ปรญิญาตร ีวุฒกิารศกึษาบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขาวชิาการบญัช ี

 
: มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 

การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร : 

หลกัสตูร สรุปประเดน็ความผดิพลาดทีส่ าคญัส าหรบัผูท้ าบญัช ี
พรอ้มแนวปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑบ์ญัช ี

หลกัสตูร PDPA for Accounting and Finance พระราชบญัญตัิ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลส าหรบับญัช-ีการเงนิ 

   
ประสบการณ์การท างาน 

  

 
2565 – ปัจจุบนั 

 

สมุหบ์ญัช ี บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / 
โลจสิตกิส ์

 
2559 – 2565 

 

พนักงานบญัชี
อาวุโส 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) / 
โลจสิตกิส ์

ต าแหน่งปัจจุบนั : สมุหบ์ญัช ี

   
บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 

สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั (ร้อยละ) : 0.02 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่      :   ไม่ม ี

 
ประวติัการท างาน 

  
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 

(ก) จ านวนกจิการทีด่ ารงต าแหน่งบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 
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-ไม่ม-ี 

  
(ข) ชื่อบรษิทัจดทะเบยีน (อื่น) 

  

 
-ไม่ม-ี 

  
(ค)  ระบุชื่อประเภทกจิการในกรณีทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   : ไมม่ ี

  

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 
7 เดอืน (2565-ปัจจบุนั) (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิาร เมื่อวนัที ่1 
มถิุนายน 2565) 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ
ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา 

  
: ไม่ม ี

  
การเข้าร่วมประชมุ ปี 2564 : ไม่ม ี

คณุสมบติัต้องห้าม 
 

ไม่มปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิ ทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์
ซึง่ไดก้ระท าโดยทุจรติ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั  บริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

                                      ช่ือ-สกลุ 
บริษทั 

รศ. ดร. 
วนัชยั 
รตันวงษ ์

ผศ. 
กลัยาภรณ์ 
ปานมะเรงิ 

นายรฐัวฒัน์  
ศุขสายชล 

นาย 
กณวรรธน์  

อรญั 

ดร. 
สนัตสุิข 
โฆษิ

อาภานันท ์

นาย 
วุฒชิยั 

สุรยิวรวงศ ์

นายรนัท 
เลยีวเลศิ
สกุลชยั 

นาย
ปฏภิาณ  
เปล่งฉว ี

นาย 
ภานุวตัร  
ประทุมศร ี

นางสาว
กนกวรรณ์ 
พฤิทธิ ์
บูรณะ 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั 
(มหาชน) 

CD, ID 
D, ID, 

AC, NR 
D, ID, 
AC 

D, ID, 
AC,NR 

D, CEO, 
NR, EX, 

M 

D,CG, EX, 
M, RM 

D, RM, 
CG, EX 

M, CG M, CSR M 

บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จ ากดั     D      
บรษิทั จแีอลเอส อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั     D      
บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ 
อนิดสัทรสี ์จ ากดั (มหาชน) 

 D  D       

บรษิทั เชาว ์สตลี อนิดสัทรี ้จ ากดั 
(มหาชน) 

 
D, AC, 
NR, RM 

 D       

บรษิทั เค แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั    D       
บรษิทั เดอะ ดไีซน์ อนิเตอร ์พรอ็พ
เพอรต์ี ้จ ากดั 

    D      

บรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ จ ากดั        D   
บรษิทั แอล อาร ์ด ีไอ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

D          

บรษิทั เอส เค อนิเตอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้
จ ากดั 

    D      
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                                      ช่ือ-สกลุ 
บริษทั 

รศ. ดร. 
วนัชยั 
รตันวงษ ์

ผศ. 
กลัยาภรณ์ 
ปานมะเรงิ 

นายรฐัวฒัน์  
ศุขสายชล 

นาย 
กณวรรธน์  

อรญั 

ดร. 
สนัตสุิข 
โฆษิ

อาภานันท ์

นาย 
วุฒชิยั 

สุรยิวรวงศ ์

นายรนัท 
เลยีวเลศิ
สกุลชยั 

นาย
ปฏภิาณ  
เปล่งฉว ี

นาย 
ภานุวตัร  
ประทุมศร ี

นางสาว
กนกวรรณ์ 
พฤิทธิ ์
บูรณะ 

บรษิทั ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปารค์ 
จ ากดั (มหาชน) 

  D        

บรษิทั ซงัโกะ ไดคาซติง้ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 

  
NR,EX,D,C

EO 
       

หมายเหต ุ CD = ประธานกรรมการบรษิทั D = กรรมการบรษิทั   NR = กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน EX = คณะกรรมการบรหิาร CG = 
คณะท างานก ากบัดแูลกจิการ  

RM = คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ID = กรรมการอสิระ M = ผูบ้รหิาร   CEO = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร       AC = กรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั (compliance) 
 

ช่ือ - สกลุ / 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วนในการ
ถือหุ้นในบริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั 

ผศ.ดร.ฐติาภรณ์  
สนิจรญูศกัดิ ์
ต าแหน่ง : 
กรรมการผูจ้ดัการ  
บรษิทั ภทัรเกยีรต ิ
ออดทิ แอนด ์คอน
ซลัติง้ จ ากดั 

48 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาเอก ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (การ
บญัช)ี , มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 - ปรญิญาโท Master of Business 
Administration  (International Business 
Management) , Stamford International 
University 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (การ
บญัช)ี , มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี 
, มหาวทิยาลยัเกรกิ 
- ผูต้รวจสอบการใชจ้่ายเงนิโครงการรบั
อนุญาต (สสส.) 
- ผูท้ าบญัชรีบัอนุญาต 
 
ประวตักิารอบรม 
- หลกัสตูรการบญัชนีติวิทิยา 

0.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี 2552 - ปัจจุบนั 
 

2552 – ปัจจุบนั 
 
 

2552 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2554 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2553 - ปัจจุบนั 
 
 
 

คณบด ีคณะบญัช ี
 
ผูอ้ านวยหลกัสตูร
บญัชมีหาบณัฑติ 
 
ประธาน
คณะอนุกรรมการ
ประเมนิผล CPIAT 
 
ผูแ้ทนสภาวชิาชพี
บญัช ีกรรมการ
พฒันาหลกัสตูร
ทางการบญัช ีใหแ้ก่
สถาบนัการศกึษา 
 
ประธาน
คณะกรรมการ  / 
การสอบ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
 
มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
 
 
สมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย  
 
 
สภาวชิาชพีบญัชฯี 
 
 
 
 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร/ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง/
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ช่ือ - สกลุ / 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วนในการ
ถือหุ้นในบริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั 

- หลกัสตูรการปฏบิตังิานสอบบญัชยีุคดจิทิลั 
ส าหรบักจิการ SMEs 
- หลกัสตูรการบรหิารงานตรวจสอบตาม
มาตรฐาน ISO19011 
- หลกัสตูรการวเิคราะหง์บการเงนิ ส าหรบัการ
บรหิารธุรกจิ 
- หลกัสตูร Performance Audit 
- หลกัสตูรการประเมนิการสรา้งมลูค่าเพิม่ฯ 
(Value Added) 
- หลกัสตูรยกระดบั Oversight Function ใน
ฐานะผูต้รวจสอบภายใน 
- หลกัสตูร Three Line Model 2020 & GRC 
Value 
- หลกัสตูร Integration IA and IT 
- หลกัสตูร Application Control (ERP) 
- หลกัสตูร IIA International Conference 
2019 ประเทศอเมรกิา 
- หลกัสตูรกา้วทนักบัภาษอีากร 
- หลกัสตูรการจดัการตน้ทุนสมยัใหม่ 

 
 
 
 

 
2555 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2565 – ปัจจุบนั 
 
 
2545 - 2565 

 
 

2554 - 2562 
 

 

วทิยานิพนธ ์คน้ควา้
อสิระ 
 
 
ผูท้รงคุณวฒุิ
ประเมนิบทความ
วจิยั บทความ
วชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 

มหาวทิยาลยับูรพา/ 
มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
สภาวชิาชพีบญัชฯี /
สมาคมนักวจิยั/ สมาคม
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน
แห่งประเทศไทย/  
มหาวทิยาลยัราชภฏั
พระนครศรอียุธยา/
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร/ 
มหาวทิยาลยัหอการคา้/ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
บรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ 
แอนด ์คอนซลัติง้ จ ากดั 
 
บรษิทั เอส ท ีเอส แอค็
เคาน์ติง้ จ ากดั 
 
สภาวชิาชพีบญัชฯี 
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ช่ือ - สกลุ / 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วนในการ
ถือหุ้นในบริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั 

- หลกัสตูรมาตรฐานการบญัช ีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ส าหรบับรษิทั 
มหาชน จ ากดั และบรษิทั จ ากดั 
- หลกัสตูรการรบัรูแ้ละการวดัมลูค่าเครื่องมอื
ทางการเงนิ  
- หลกัสตูรนักบญัชกีบัการจดัท ารายงาน
การเงนิตามกรอบแนวทาง COSO-ERM   
- หลกัสตูรการวเิคราะหร์ายงานทางการเงนิ
ส าหรบันักบญัช ี 
- หลกัสตูรกา้วทนักบัมาตรฐานการบญัช ี
- หลกัสตูรการพฒันาภาวะผูน้ านักบรหิาร
ระดบัสงู 
- หลกัสตูร CFO มอือาชพี 
- หลกัสตูรเรื่องการสรา้งเครื่องมอืวจิยัทาง
สงัคมศาสตร ์ 
- หลกัสตูรเทคนิคการจบัผดิงบการเงนิ 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการตน้ทุนเชงิกลยุทธ์
ในองคก์ร 
- หลกัสตูรการวางแผนภาษขีา้มชาต ิ

2557 - 2560  
ประธาน
อนุกรรมการ
สาขาวชิาการบญัช ี
 
ประธาน
อนุกรรมการ
สาขาวชิาการบญัช ี

 
สมาคมสถาบนัอุดมศกึษา
เอกชนแหง่ประเทศไทย 
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เอกสารแนบ 4 

2. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ หลงัหกัคา่เสื่อมราคาสะสมทีป่รากฎ

ในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทั เท่ากบั 644,852,853 บาท มดีงัต่อไปนี้ 

ประเภทของสินทรพัย ์ มูลค่าสุทธิทางบญัชี (บาท) ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 358,435,141 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 
ส่วนปรบัปรุงพืน้ที ่ 28,849,499 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 
คลงัสนิคา้ อาคาร และส่วนปรบัปรุงอาคาร 47,308,594 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5,538,351 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 12,326,792 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 134,941,241 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
งานระหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง 1,504,088 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมท่ีดินอาคารและอปุกรณ์ 588,903,706    

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5,348,630 สทิธกิารเช่า สญัญาเช่า 

ยานพาหนะ 50,600,517 เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าเงนิทุน 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ /1                   55,949,147   

รวม 644,852,853   

หมายเหตุ /1 เป็นการจดัประเภทรายการตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า 

 โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารจ านองทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรุง ไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนั
วงเงนิกูย้มื ซึง่แสดงรายละเอยีดภาระผกูพนัการจ านองในรายละเอยีดทรพัยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

  



   

 

 บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั(มหาชน)        One Report 

254 
 

รายละเอยีดทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ประเภทของ
สินทรพัย ์

รายละเอียดทรพัยสิ์น ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ โฉนดเลขที ่2095 เน้ือที ่5 ไร ่2 งาน 75 ตารางวา 
ตัง้อยู่ที ่84 หมู่ที ่15 ซอยกิง่แกว้      21 ถนนกิง่แกว้ 
ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดั
สมุทรปราการ 

จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของธนาคาร 
วงเงนิรวม 89.18 ลา้นบาท และเพื่อเป็น

หลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิวงเงนิรวม 262.60 
ลา้นบาท 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่71692 เน้ือที ่4 ไร ่2 งาน 16 ตาราง
วา ตัง้อยูท่ี ่84 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ 
ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดั
สมุทรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่118715 เน้ือที ่1 ไร ่3 งาน 22 
ตารางวา ตัง้อยู่ที ่84/1 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนน
กิง่แกว้ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดั
สมุทรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่5664 เน้ือที ่5 ไร ่88 ตารางวา ตัง้อยู่
ที ่84/1 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ ต าบล
บางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่57739 เน้ือที ่7 ไร ่3 งาน 31 ตาราง
วา ตัง้อยูท่ี ่81 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ต าบลบางพลี
ใหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

  โฉนดทีด่นิเลขที ่185197และเลขที ่185198(รวม 2 
โฉนด) เน้ือทีร่วม 32.6 ตารางวา ตัง้อยู่ที.่ 106/45-6 
หมู่ที ่9 ต.ทุ่งสุขลา อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี
โฉนดทีด่นิเลขที ่173107 เน้ือที ่12 ไร ่1 งาน 87.2 
ตารางวาง ตัง้อยูท่ี ่ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา 
จงัหวดัชลบุร ี
โฉนดทีด่นิเลขที ่63932 เน้ือที ่9 ไร ่45.2 ตารางวา 
ตัง้อยู่ที ่ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี
โฉนดทีด่นิเลขที ่43412 เน้ือที ่33 ไร ่1 งาน 9 ตาราง
วา ตัง้อยูท่ี ่ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดั
ชลบุร ี

จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของธนาคาร 
วงเงนิรวม 215.77 ลา้นบาท และเพื่อเป็น

หลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิวงเงนิรวม 149.50 
ลา้นบาท 

ส่วนปรบัปรุง
ทีด่นิ 

  จ านองเพื่อเป็นประกนัเงนิกูข้องธนาคารตาม
ทีด่นิ 
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ประเภทของ
สินทรพัย ์

รายละเอียดทรพัยสิ์น ภาระผกูพนั 

คลงัสนิคา้ อาคาร 
และส่วนปรบัปรุง
อาคาร 
  

   อาคารส านักงานสาขากิง่แกว้ 

จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของ
ธนาคาร วงเงนิรวม 89.18 ลา้นบาท และ
เพื่อเป็นหลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิ

วงเงนิรวม 262.60 ลา้นบาท 

   ทีต่ัง้ 84 หมู่ที ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ 
ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดั
สมุทรปราการ 

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงาน และคลงัสนิคา้เขต
ปลอดอากร 

     อาคารส านักงานสาขากิง่แกว้ 2 

     ทีต่ัง้ 84/1 หมูท่ี ่15 ซอยกิง่แกว้ 21 ถนนกิง่แกว้ 
ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ีจงัหวดั
สมุทรปราการ 

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงาน และศูนยก์ระจาย
สนิคา้ 

     อาคารส านักงานสาขาแหลมฉบงั  
จ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของ
ธนาคาร วงเงนิรวม 215.77 ลา้นบาท 

และเพื่อเป็นหลกัประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งนิ
วงเงนิรวม 149.50 ลา้นบาท 

     ทีต่ัง้  106/45-6 หมู่ที ่9 ต.ทุง่สุขลา อ.ศรรีาชา จ.
ชลบุร ี

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงาน สาขาแหลมฉบงั 
 

พืน้ทีใ่หบ้รกิารโลจสิตกิส ์

-- ทีต่ัง้  509/10 หมูท่ี ่3 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.
ชลบุร ี 
  วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นพืน้ทีใ่หบ้รกิารโลจสิตกิส ์ใน
เขต EEC 

อาคารและส่วน
ปรบัปรุงอาคาร 

   อาคารส านักงานใหญ ่  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ทีไ่ดม้าจากสทิธิ
การเช่า มอึายุสญัญา 30 ปี ปัจจบุนั

คงเหลอือายุสญัญา 11 ปี 

 
   ทีต่ัง้  79/345-350 ถนนสาธุประดษิฐ ์แขวงช่อง
นนทร ีเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  
   วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นส านักงานใหญ ่ของกลุ่ม
บรษิทั  
     

 

ยานพาหนะ     รถบรรทุกหวัลาก จ านวน 65 คนั  หางลาก 
จ านวน 197 คนั  รถประเภทอื่นและอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้ง 

ไม่ม ี

      รถบรรทุกหวัลาก จ านวน 24 คนั  หางลาก 
จ านวน 40 คนั (สนิทรพัยส์ทิธกิารใช)้ 

สญัญาเช่าเงนิทุน 
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นอกจากทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ บรษิทั และบรษิทัยอ่ย ไดเ้ช่าพืน้ที ่โดยมรีายละเอยีดสญัญาเช่าดงันี้ 

-ไม่ม-ี 
 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

รายละเอยีดสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนของบรษิทัทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิทีส่ าคญัคอื โปรแกรมคอมพวิเตอร ์โดยมมีลูค่าตาม
บญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 1.29 ลา้นบาท 
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กรมธรรม ์ 
กรมธรรมป์ระกนัภยัของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นประเภทกรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งทรพัยส์นิอนัเกดิจากภยัและอุบตัเิหตุ

ต่างๆ (Industrial All Risks Insurance) ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้ (Cargo Liability) และความรบัผดิชอบต่อทรพัยส์นิอื่นๆ ที่
ใชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

บริษทั ประเภทประกนั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั 
ผู้รบั

ผลประโยชน์ 

วงเงิน
ประกนั 

(ล้าน
บาท) 

บรษิทั
ฯ 

กรมธรรมป์ระกนัภยั
ความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

สิง่ปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมเฟอรน์ิเจอรร์วม
ส่วนทีป่รบัปรุงต่อขยายอาคาร 

บรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย 

43 

  

-สิง่ปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนปรบัปรงุ
ต่อเตมิ รัว้ ประตู ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 
เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรา อุปกรณ์
เครื่องใชส้ านักงาน ระบบคอมพวิเตอร(์Hardware 
only) เครื่องคอมพวิเตอร ์เครื่องมอื เครื่องใชต้่างๆ 
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทุกชนิด 
-สต๊อกสนิคา้ทุกชนิด 
-แทง้คน์ ้ามนัและปัม้จ่ายน ้ามนั  

 

81.38 

ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากดั 
(มหาชน) 

  

  

-สิง่ปลูกสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนปรบัปรงุ
ต่อเตมิ รัว้ ประตู ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 
เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรา อุปกรณ์
เครื่องใชส้ านักงาน ระบบคอมพวิเตอร(์Hardware 
only) เครื่องคอมพวิเตอร ์เครื่องมอื เครื่องใชต้่างๆ 
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทุกชนิด 
-สต๊อกสนิคา้ทุกชนิด  

ธนาคารกสกิร
ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

47 

บรษิทั
ฯ 

กรมธรรมป์ระกนัความ
รบัผดิของ
ผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้ระหว่างประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  

บรษิทัฯ 28 
2. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร  

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก  

4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  

บรษิทั
ฯ 

กรมธรรมป์ระกนัภยั
ความรบัผดิของผู้
ขนส่ง  

เฟอรน์ิเจอรไ์ม ้กระจก เซรามคิ สนิคา้แตกหกังา่ย 
สนิคา้ทัว่ไป  

บรษิทัฯ 304  
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บริษทั ประเภทประกนั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั 
ผู้รบั

ผลประโยชน์ 

วงเงิน
ประกนั 
(ล้าน
บาท) 

บรษิทั
ฯ 

กรมธรรมป์ระกนัความ
รบัผดิต่อ
บุคคลภายนอก 

ความรบัผดิต่อบุคคลภายนอก บรษิทัฯ 20 

บรษิทั
ฯ 

กรมธรรมป์ระกนัความ
รบัผดิตามกฎหมายอนั
เกดิจากการประกอบ
กจิการควบคมุน ้ามนั 

ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก บรษิทัฯ 2.50 

บรษิทั
ฯ* 

กรมธรรมป์ระกนัความ
รบัผดิของ
ผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้ระหว่างประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย 
2. 2. ความรบัผดิชอบจากค่าปรบัอืน่ๆ 

บรษิทัฯ 
5 แสน
เหรยีญ
สหรฐั 

บรษิทั
ย่อย 

กรมธรรมป์ระกนัความ
รบัผดิของ
ผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้ระหว่างประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  

บรษิทัย่อย 8 
2. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร 

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก  

4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  

บรษิทั
ย่อย* 

กรมธรรมป์ระกนัความ
รบัผดิของ
ผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้ระหว่างประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  

บรษิทัย่อย 
5 แสน
เหรยีญ
สหรฐั 2. ความรบัผดิชอบจากค่าปรบัอืน่ๆ 

 

หมายเหตุ : * บรษิทั และบรษิทัย่อยท าประกนัภยัความรบัผดิฉบบันี้ผ่าน GL Strategic Pte Ltd เน่ืองจากบรษิทั และบรษิทั
ย่อยใชบ้รกิารขนส่งเสน้ทางสหรฐัอเมรกิาผ่านทางพนัธมติรรายดงักล่าว บรษิทัย่อยจ าเป็นตอ้งออกใบตราส่งสนิคา้เพื่อ
ประกอบการด าเนินการขนส่งสนิคา้จงึตอ้งมกีารจดัท าประกนัภยัความรบัผดิของผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ
ฉบบันี้ 
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เอกสารหรือใบอนุญาตท่ีส าคญัในการด าเนินธรุกิจของบริษทั                                                      

 บรษิทั และบรษิทัย่อยไดร้บัใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดส าคญัดงัต่อไปนี้ 

บริษทั เอกสารส าคญัหรือใบอนุญาต 
ผู้ออกเอกสารส าคญั
หรือใบอนุญาต 

ระยะเวลา 

บรษิทัฯ ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนส่งต่อเนื่องหลายรปูแบบ   กรมเจา้ท่า 
23 กรกฎาคม 

2565 – 

  (ส านักงานใหญ่)    
22 กรกฎาคม 

2570 

  
ใบอนุญาตตัง้สาขาในการประกอบกจิการของผูป้ระกอบการ
ขนส่งต่อเนื่องจดทะเบยีน 

กรมเจา้ท่า 5 ตุลาคม 2565 – 

  (สาขากิง่แกว้2)   22 กรกฎาคม 
2570 

  
ใบอนุญาตตัง้สาขาในการประกอบกจิการของผูป้ระกอบการ
ขนส่งต่อเนื่องจดทะเบยีน 

กรมเจา้ท่า 5 ตุลาคม 2565 – 

  (สาขาชลบุร)ี  22 กรกฎาคม 
2570 

  ใบอนุญาตประกอบการขนส่งไมป่ระจ าทางดว้ยรถทีใ่ชใ้น
การขนส่งสตัวห์รอืสิง่ของ 
  

กรมการขนส่งทางบก 
1 มถิุนายน 2565 

–  

    
31 พฤษภาคม 

2570 

  ใบอนุญาตประกอบการขนส่งระหว่างประเทศประเภทไม่
ประจ าทางดว้ยรถทีใ่ชใ้นการขนส่งสตัวห์รอืสิง่ของ 
  

กรมการขนส่งทางบก 
27 ตุลาคม 2562 

–  

    26 ตุลาคม 2567 

  
ใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบการเปิดตูส้นิคา้ขาเขา้และบรรจุ
สนิคา้เขา้ตูส้นิคา้เพื่อการส่งออกภายในท่ากรุงเทพ  

การท่าเรอืแห่งประเทศ
ไทย 

11 ตุลาคม 2562 
–  

10 ตุลาคม 2565 

  ใบอนุญาตเป็นผูจ้ดัตัง้เขตปลอดอากร กรมศุลกากร ตัง้แต่วนัที ่ 

      11 มนีาคม 2552 

  ใบรบัรองเป็นผูป้ระกอบกจิการในเขตปลอดอากร  กรมศุลกากร ตัง้แต่วนัที ่ 

      
27 พฤศจกิายน 

2552 

บรษิทั
ย่อย 

ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนส่งต่อเนื่องหลายรปูแบบ  กรมเจา้ท่า  

5 พฤศจกิายน 
2563 –  

4 พฤศจกิายน 
2568 
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ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ หลงัหกัคา่เสื่อมราคาสะสมทีป่รากฎ
ในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทั เท่ากบั 656,590,368 บาท มดีงัต่อไปนี้ 

 

ประเภทของสินทรพัย ์
มูลค่าสุทธิทางบญัชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 350,295,141 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 
ส่วนปรบัปรุงพืน้ที ่ 30,615,097 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 
คลงัสนิคา้ อาคาร และส่วนปรบัปรุง
อาคาร 51,874,248 เป็นเจา้ของ จ านองธนาคาร 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 7,099,482 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และอุปกรณ์
ส านักงาน 14,282,937 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 125,627,847 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
งานระหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง 73,715 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมท่ีดินอาคารและอปุกรณ์ 579,868,467    

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 6,076,006 สทิธกิารเช่า สญัญาเช่า 

ยานพาหนะ 70,645,895 เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าเงนิทุน 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ /1                   76,721,901   

รวม 656,590,368   

 
หมายเหตุ /1 เป็นการจดัประเภทรายการตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า 
 โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารจ านองทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรุง ไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนั
วงเงนิกูย้มื ซึง่แสดงรายละเอยีดภาระผกูพนัการจ านองในรายละเอยีดทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ จะลงทุนตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิโดยการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม กรณีทีเ่หน็
ควร และเหมาะสม บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยส่งตวัแทนของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิารเขา้เป็นตวัแทนใน
บรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในการบรหิารงานและปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในเรื่องการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ อย่าง
เคร่งครดั หากการด าเนินการมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยสาคญั จะต้องขออนุมตัจิากทีป่ระชุมกรรมการของบรษิทัฯ 
ก่อน 
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เอกสารแนบ 5 
 
นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบบัเตม็ท่ีบริษทัได้

จดัท า ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี    

 
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2563 โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ไดป้ระกาศออกมาล่าสุด เพื่อวตัถุประสงคใ์นการเป็นหลกัปฏบิตัใิหค้ณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั
จดทะเบยีนน าไปปรบัใชใ้นการก ากบัดแูลใหก้จิการมผีลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว น่าเชื่อถอืส าหรบัผูถ้อืหุน้และผู้คน
รอบขา้งเพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าในกจิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจน
ตลาดทุนและสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ถงึความส าคญัถงึการจดัท าและประกาศใชห้ลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกั
ปฏบิตัดิงักล่าวในบรษิทั เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิต่อทุกภาคส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยไดน้ าหลกัปฏบิตัทิัง้ 8 ขอ้ 
รวมถงึแนวปฏบิตัใินแต่ละหลกัปฏบิตัมิาปรบัใชใ้หต้ามความเหมาะสมกบับรบิทธุรกจิของบรษิทั  

 
หลกัปฏบิตัทิัง้ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 
หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่า

ใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏบิตั ิ4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลกัปฏบิตั ิ5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลกัปฏบิตั ิ6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ7  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏบิตั ิ8  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 คณะกรรมการต้องเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าทีต่้องก ากบัดูแลใหอ้งค์กรมกีาร
บรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

แนวปฏบิตั ิ 1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 คณะกรรมการต้องก ากบัดูแลกจิการใหน้ าไปสู่ผล (Governance outcome) ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื ดงัต่อไปนี้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านงึถงึผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(Ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม (Good corporate 

citizenship) 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience) 

หลกัปฏบิตั ิ1.3 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of 
care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  

2) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบหรอืกลไกอย่างเพยีงพอทีจ่ะมัน่ใจไดว้่า การด าเนินงานของ

บรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรอืแนวทางทีไ่ด้

ก าหนดไว ้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั (เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ี

ผลกระทบต่อกจิการ อย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าจ าหน่ายไปซึง่

ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้) เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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หลกัปฏบิตั ิ1.4 คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนตลอดจนตดิตามดูแล
ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งจดัท ากฎบตัร หรอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ (board charter) 

ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง และมกีาร

ทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบง่บทบาทหน้าที่

คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของ

องคก์ร 

2) คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการกจิการใหแ้ก่ฝ่าย

จดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร อยา่งไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บั

มอบหมาย  

ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละฝ่ายจดัการ พจิารณาแบง่ออกเป็น
หลกัในการพจิารณา ดงันี้ 

➢ เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีารด าเนินการ 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้ง 

➢ เรื่องทีด่ าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และ 

แผนการบรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิ และงบการเงนิใหม้คีวามน่าเชื่อถอื 

 ➢ เรื่องทีค่ณะกรรมการไมค่วรด าเนินการ 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัิ

แลว้ (คณะกรรมการจะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อ
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จดัจา้ง การรบับุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดแูล

ผล โดยไมแ่ทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตจุ าเป็น) 

ข. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ2.1 คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ
สงัคมโดยรวม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรรบัผดิชอบดแูลใหก้จิการมวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั (objectives) ทีช่ดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสารใหทุ้ก

คนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท าวสิยัทศัน์ และค่านิยมรว่มขององคก์ร (vision 

and values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (principles and purposes) หรอือื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั 

2) ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการควรก าหนดรปูแบบธุรกจิ (business 

model) ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่กจิการ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดย

พจิารณาถงึ 

ก. สภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้

อย่างเหมาะสม 

ข. ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ค. ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 

3) ค่านิยมขององคก์รสะทอ้นคุณลกัษณะของการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีวรมส่ีวนหนึ่งทีส่ะทอ้นคุณลกัษณะ

ของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเชน่ ความรบัผดิชอบในผลการกระท า (accountability) ความเทีย่งธรรม 

(integrity) ความโปรง่ใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of social and 

environmental responsibilities) เป็นตน้ 

4) คณะกรรมการควรส่งเสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร

สะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ2.2 คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรอืประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ  โดยมกีารน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัของกจิการ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของกจิการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและ 
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ความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละควรสนับสนุนใหม้กีารจดัท า หรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกล
ยุทธส์ าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึ
ผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2) ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัและความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย value chain 

รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลตอ่การบรรลุเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยควรมกีลไกทีท่ าใหเ้ขา้

ใจความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ ไดแ้ก่ 

ก. ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ส่ีวนไดเ้สยี

กบักจิการไวช้ดัเจน เพื่อใหก้จิการสามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการ

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด 

ข. ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งของกจิการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุ่ม

บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม 

หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

ค. ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็

ดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้กจิการและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อ

เลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

3) ในการก าหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม และน า

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของ

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4) เป้าหมายทีก่ าหนดจะพจิารณาถงึความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของกจิการ 

โดยคณะกรรมการตอ้งก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ตวัเงนิ นอกจากน้ี ยงัตระหนักถงึ

ความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical 

conduct) 

5) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ ์และแผนงานให้

ทัว่ทัง้องคก์ร 

6) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสมและ

ตดิตามการด าเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัใหม้ผีูท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบ ดแูล 

และตดิตามผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 
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หลกัปฏบิตั ิ3.1 คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่ว ัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

แนวปฏบิตั ิ 1)คณะกรรมการบรษิัทต้องดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้าน
ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ 
(skills matrix) เพื่อใหม้ัน่ใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนอง
ความต้องการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้รวมทัง้ต้องมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์
ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสม โดยจดัใหม้จี านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกนิ 12 คน เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้สีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร
ทีส่ะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. ส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้
อย่างอสิระ  

ข. มจี านวนและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดแูลใหก้รรมการอสิระสามารถท างานร่วมกบั
คณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มเีปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี
ความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการ 

ถือหุ้น จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงาน
ประจ าปี และบน website ของบรษิทั 

หลกัปฏบิตั ิ3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่า องค์ประกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญม่หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการก าหนดอ านาจ

หน้าทีข่องประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหช้ดัเจน และเพื่อไมใ่หค้นใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่

จ ากดั ควรแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

3) ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการอย่างเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. การก ากบั ตดิตาม และดแูลใหม้ัน่ใจไดว้า่ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

ข. การดแูลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม 

และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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ค. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และมมีาตรการที่

ดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชมุ 

ง. การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิราย

ประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

จ. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

4) ในกรณีทีป่ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชดัเจน เช่น ประธานกรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดยีวกนั ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั หรอืประธานกรรมการเป็นสมาชกิใน

คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะท างาน หรอืไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดา้นการบรหิาร

คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยพจิารณา 

ก. องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกวา่กึง่หนึ่ง หรอื 

ข. แต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปีนับจาก

วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแตง่ตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารง

ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

6) เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแตง่ตัง้

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณาก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและรายงานผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลกัปฏบิตั ิ3.3 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้
ไดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ 

2) คณะกรรมการสรรหาจดัใหม้กีารประชุม เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ด้

กรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสมรวมทัง้มี

การพจิารณาประวตัขิองบคุคลดงักล่าว และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุม

ผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลที่

ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 
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3) คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

ก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณีทีค่ณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการราย

เดมิ ควรค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

4) ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหา จะจดัใหม้ี

การเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผดิชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็น

กรรมการอสิระ เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

2) ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and 

responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น สมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ที่

เหมาะสม ทัง้นี้ อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

3) ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงนิ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนใน

อตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทั(เช่น  

โบนัส บ าเหนจ็) โดยควรเชื่อมโยงกบัมลูค่าทีบ่รษิทัสรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่ควรอยูใ่นระดบัทีส่งูเกินไป

จนท าใหเ้กดิการมุง่เน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

4) คณะกรรมการบรษิทัเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึ

ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้

จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย รวมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการ

ของบรษิทัย่อยดว้ย 

5) ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน จะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ 

หรอืไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.5 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 
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2) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ โดยพจิารณาถงึ

ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการ

สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนที่

กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัแต่รวมแลว้ไม่

เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัอาจ

ลดลง หากจ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป  

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที่

รบัทราบ 

4) ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดย

ออ้มในกจิการอื่นทีม่คีวามขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาส หรอืขอ้มลูของบรษิทัเพื่อประโยชน์ของตน

คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมมีาตรการป้องกนัอยา่งเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้

รบัทราบตามเหมาะสม 

5) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.6 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้กีรอบ และกลไกในการก ากบัดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของบรษิทัย่อย
และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและ
กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึ 

ก. ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคมุในบรษิทัย่อยโดยให้

ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทั

ขนาดเลก็ทีเ่ป็น operating arms ของกจิการคณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้กไ็ด ้

ข. ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) 

ดแูลใหต้วัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีที่

บรษิทัย่อยมผีูร้ว่มลงทุนอื่น คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหน้าทีอ่ย่างดทีีสุ่ด

เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัแม่ 

ค. ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัย่อยทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการท ารายการ

ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นทีส่ าคญัการเพิม่ทุนการลดทุน การ

เลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 
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2) หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุน หรอือาจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนียัส าคญัต่อ

บรษิทั ในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารจดัท า shareholders’ agreement หรอื 

ขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนรว่มในการ

ตดัสนิใจในเรื่องส าคญัการตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิ

ของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏบิตั ิ3.7 คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารประเมนิ ผลการปฏบิตั ิหน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนด

บรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

2) ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานควรประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยตอ้งเป็นวธิี

ประเมนิดว้ยตนเอง (self-evaluation) หรอืคณะกรรมการอาจพจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบไขว ้(cross 

evaluation) ร่วมดว้ยกไ็ด ้รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้น

รายงานประจ าปี 

3) คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ

เสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย

การด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

4) ผลการประเมนิของคณะกรรมการควรถูกน าไปใชป้ระกอบพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

คณะกรรมการ 

หลกัปฏบิตั ิ3.8 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาท
หน้าทีล่กัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการ
ทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน า

และมขีอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านยิมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และ

สภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 

4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ

ในรายงานประจ าปี 
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หลกัปฏบิตั ิ3.9 คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย  สามารถ
เขา้ถงึขอ้มูลทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กี าหนดการประชมุและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า

เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชมุได ้

2) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการควรพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครัง้ต่อปีในกรณีที่

คณะกรรมการไม่ไดม้กีารประชมุทุกเดอืน คณะกรรมการควรก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการ

ด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดอืนทีไ่มไ่ดม้กีารประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบั

ควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ 

3) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องที่

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

4) เอกสารประกอบการประชุมควรส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการก่อนวนั

ประชุม 

5) คณะกรรมการบรษิทัควรสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชมุ

คณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้ี

โอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

6) คณะกรรมการควรเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการบรษิทั 

หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น 

คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็น

ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

7) คณะกรรมการบรษิทัควรถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหวา่ง

กนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย

จดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

8) คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมทีจ่ะ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้ง

ทราบดแูลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของ

คณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการควร

เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบน website ของ

บรษิทั 

9) เลขานุการบรษิทัควรไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างตอ่เนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีแ่ละในกรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัควรเขา้รบัการอบรม

หลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 
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หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 

หลกัปฏบิตั ิ4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญด่แูลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม

โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่

พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เหน็ชอบบคุคลทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง 

(succession plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

และใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อ

ทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการ

อบรมและพฒันา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

5) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน

บรษิทัทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

หลกัปฏบิตั ิ4.2 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่

ผูบ้รหิารระดบัสงู และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

ก. การพจิารณาความความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการด าเนินงาน

ระยะสัน้ เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

ข. การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทน

สงูกว่าหรอืเท่ากบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกจิการ 

ค. การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัเกณฑก์ารประเมนิผลและการสื่อสารใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

2) คณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่รวมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารควรมบีทบาทเกี่ยวกบัค่าตอบแทนและการ

ประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่อย่างน้อยในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
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ก. เหน็ชอบหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยเกณฑก์ารประเมนิผลงาน

ควรจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั  

กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว โดยสื่อสารใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ทราบเกณฑก์ารประเมนิเป็นการล่วงหน้า 

ข. ประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีหรอือาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ และประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวุโสควรเป็น 

ผูส้ื่อสารผลการพจิารณารวมทัง้ประเดน็เพื่อการพฒันาใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ 
ค. อนุมตัคิ่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรพจิารณาผลประเมนิการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 

3) คณะกรรมการควรเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญป่ระเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4) คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงานส าหรบั

ทัง้องคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ4.3 คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการ
ด าเนินงานของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยูใ่นรปูแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไมว่่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบาย

ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลไมใ่หข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่อง

คณะกรรมการ เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุม

กจิการ 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมบรษิทัการตอ้งดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธข์อง

องคก์รพนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถแรงจงูใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็น

ธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นักงานมี

การออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจใน
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การบรหิารจดัการเงนิการเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง หรอืดแูลให้

มนีโยบาย 

 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

Nurture Innovation and Responsible Business 

หลกัปฏบิตั ิ5.1 คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั
การสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒัธรรมองคก์รทีส่่งเสรมิใหเ้กดินวตักรรมและดแูล

ใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและ

การตดิตามผลการด าเนินงาน 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิม่คณุค่าใหก้จิการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้ม

ทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) วธิคีดิมมุมองใน

การออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการ

ท างานรวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

หลกัปฏบิตั ิ5.2 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธข์องกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า กจิการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนใน

องคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื โดยอาจจดัท านโยบายหรอื

แนวปฏบิตัซิึง่อย่างน้อยควรครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกีย่วขอ้งและปฏบิตัติ่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ 

การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่า

ทีก่ฎหมายก าหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสุขภาพอนามยัและความ

ปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหน้า 

รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

ข. ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและ

ค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบรกิารหลงั

การขายตลอดชว่งอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อการ

พฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิารรวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขาย 
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(sales conduct) ตอ้งกระท าอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิหรอืใช้

ประโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

ค. ความรบัผดิชอบต่อคูค่า้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็น

ธรรมการชว่ยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิาร

ใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่าง

เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้

เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอยา่งยัง่ยนื 

ง. ความรบัผดิชอบต่อชมุชนโดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการที่

สามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรมมกีารตดิตามและวดัผลความ

คบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

จ. ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัจะไม่สรา้ง

หรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน 

(ส าหรบัการผลติขนส่งหรอืในส านักงาน) การใชน้ ้า การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การดแูลและ

ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชวีภาพทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ การปลดปล่อย

และจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

ฉ. การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความ

ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

ช. การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกีย่วขอ้งและก าหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อ

สาธารณะโดยอาจเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถงึ

สนับสนุนใหบ้รษิทัอื่นๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

หลกัปฏบิตั ิ5.3 คณะกรรมการบรษิทัควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

1) คณะกรรมการบรษิทัควรตระหนกัถงึความจ าเป็นของทรพัยากรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่าการใช้

ทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรตระหนกัว่า รปูแบบธุรกจิ (business model) ทีต่่างกนั ท าใหเ้กดิผลกระทบ

ต่อทรพัยากรทีต่่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธรุกจิ จงึควรค านึงถงึผลกระทบและ

ความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและ

สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
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3) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการฝ่าย

จดัการมกีารทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดย

ค านึงถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

หลกัปฏบิตั ิ5.4 คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รที่
สอดคล้องกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้กจิการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และการก าหนด

แนวทางเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่มส่ามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้

2) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององคก์รครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการ

ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ6.1 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของกจิการ และอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

2) คณะกรรมการควรพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานใน

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการควรให้

ความส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็น

ประจ า เช่นปีละ 1 ครัง้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร

ทีอ่าจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้

4) คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่ง

ทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1-6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการพจิารณา ตามทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิ 

6) คณะกรรมการควรตดิตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
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7) คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้จิการประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

8) ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอยา่งมนีัยส าคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมนิระบบควบคุม

ภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1-6.1.7 ดว้ยทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึง่ทุกคนตอ้ง

เป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) คณะกรรมการควรก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยควรมหีน้าที่

อย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

ก. สอบทานใหก้จิการมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและครบถว้น (accuracy and 

completeness) 

ข. สอบทานใหก้จิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมี

ประสทิธผิล 

ค. สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ

พจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

จ. พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิารณา

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม

ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละครัง้ 

ฉ. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจ

ไดว้่าเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสุดต่อกจิการ 

ช. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้น

การคอรร์ปัชนัของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

ทุจรติ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครื่องมอืทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็น

อสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้
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4) คณะกรรมการควรจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่

เป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม

ภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจ าปี 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการ

ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาส
ของบรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึการก าหนด

นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (integrity) และ

ความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ 

(market sensitive information) นอกจากนี้ คณะกรรมการควรดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้

ดแูลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการ

เปิดเผยขอ้มลู ตามทีก่ฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น

ส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมการควรมขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดแูลให้

กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

หลกัปฏบิตั ิ6.4 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจนและสื่อสาร
ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัใหม้โีครงการ หรอืแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติ การคอรร์ปัชนั รวมถงึการ

สนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัที่

เกีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.5 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ตดิตามความคบืหน้า แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดแูลใหม้กีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่ี
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ความสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website 

หรอืรายงานประจ าปี 

2) คณะกรรมการดแูลใหม้นีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีารชีเ้บาะแส โดยควรก าหนดใหม้ี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง website ของกจิการหรอืผ่านกรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ

ของกจิการทีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนา

สุจรติ 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏบิตั ิ7.1 คณะกรรมการตอ้งดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 
เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ และ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถงึผูบ้รหิารสงูสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และ

นักลงทุนสมัพนัธ ์

2) ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการตอ้งค านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณีที่

เป็นรายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

ก. ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

ข. ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

ค. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกักลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถ

สะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ควรสนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท าค าอธบิาย

และการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ 

นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

4) ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการราย

นัน้ควรดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน 

การเปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเนื่องกบั shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 
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หลกัปฏบิตั ิ7.2 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมกีาร

รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการควรร่วมกนัหาทางแกไ้ข

โดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

2) ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิณะกรรมการควร

มัน่ใจไดว้่า การท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการสภาพคล่องทาง

การเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

หลกัปฏบิตั ิ7.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่ กจิการ
มแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธิ
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

แนวปฏบิตั ิ 1) ในกรณีทีก่จิการมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการตอ้งตดิตาม

อย่างใกลช้ดิ และดแูลใหก้จิการประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบั

การเปิดเผยขอ้มลู 

2) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหก้จิการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านงึถงึความเป็นธรรม

ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะ

อย่างสม ่าเสมอ 

3) คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทั ไม่

ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลกัปฏบิตั ิ7.4 คณะกรรมการควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ

การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม

ของกจิการ 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้ง

คุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ7.5 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่น
การสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 
และทนัเวลา 
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แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัใหม้นีโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู 

(disclosure policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ตี่อผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

2) คณะกรรมการควรจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดยควรเป็นผูท้ีม่ ี

ความเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม

และสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ีเช่น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย

การเงนิ และผูจ้ดัการฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เชน่ การ

จดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนด

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

หลกัปฏบิตั ิ7.6 คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏบิตั ิ 1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมการควรพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่น

ดว้ย เช่น website ของบรษิทั โดยควรกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนั 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

หลกัปฏบิตั ิ8.1 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อ

ทศิทางการด าเนินงานของกจิการ ไดผ้่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญั

ดงักล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) คณะกรรมการควรสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

ก. การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาบรรจุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระ

การประชุม ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ

คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

ข. หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
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3) คณะกรรมการควรดแูลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใช้

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4) คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิทัอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

5) คณะกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์าร

ส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

6) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งควรจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่

พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

หลกัปฏบิตั ิ8.2 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 
และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชมุ โดยค านงึถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม

ของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอตอ่การอภปิราย สถานทีจ่ดัประชมุที่

สะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการควรตอ้งไมใ่หม้กีารกระท าใดๆทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อื

หุน้จนเกนิควร เช่น ไมค่วรก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน

เกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) คณะกรรมการควรส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

การนับคะแนนและแสดงผล เพือ่ใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แมน่ย า 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีด่แูลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชมุทีก่ าหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุม

ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้

5) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถรว่มตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผู้

ถอืหุน้ไมค่วรสนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะ

วาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ  

6) กรรมการทุกคน และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งควรเขา้รว่มการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเดน็

ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

7) ก่อนเริม่การประชุม ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง

และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8) ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมควรจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เชน่ ผูถ้อื

หุน้ใชส้ทิธใินการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 
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9) คณะกรรมการควรสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็น

อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย 

ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

หลกัปฏบิตั ิ8.3 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้น 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท า

การถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหม้รีายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

ก. รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชมุ ไม่เขา้

ร่วมการประชุม 

ข. วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งด

ออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

ค. ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

การก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) โดยเชื่อว่า 
การก ากบัดูแลกจิการทีด่แีสดงถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ่งช่วยสรา้งความ
เชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย อนัจะน าไปสู่การเพิม่มลูค่าและการ
เตบิโตของบรษิทัฯ ในระยะยาวอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสรมิใหม้รีะบบการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีโดยมุ่งหวงัใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ พฒันาระดบัการก ากบัดูแลกจิการและปฏิบตัติาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีใหส้อดคล้องกบัแนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานสากล โดยน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดซีึ่ง
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาก าหนดเป็นหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ และก าหนดใหม้ี
การตดิตามเพื่อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวใหส้อดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมกีาร
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยมแีนวปฏบิตัซิึ่ง
ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิข ัน้พื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัย์และเจา้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผล
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ก าไรจากบรษิัทฯ  สทิธใินการได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอ สทิธติ่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางใน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแก้ไข
หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มพีนัธกจิในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

1) มกีารให้ขอ้มูลวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมคี าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอื
ประกอบมตทิีข่อตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้ือหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการ
ประชุมและละเวน้การกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

2) อ านวยความสะดวกใหผู้้ถอืหุน้ได้ใชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเหมาะสม และละเว้นการ
กระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใช้
สถานทีซ่ึ่งสะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถานทีจ่ดัการประชุมผูถ้อืหุ้นไวใ้นหนัง สือเชญิ
ประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
พรอ้มกบัการน าส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ  

4) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้และ
เสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

5) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มี 
โอกาสในการแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลง
มตใินวาระใด ๆ  

6) ส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม  

7) จดัใหม้กีารลงมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีทีว่าระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการ 

8) บรษิัทฯ จะสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลากรทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีช่่วยในการตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 

10) ภายหลงัการประชุมผูถ้ือหุ้นแล้วเสร็จ บรษิัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทกึขอ้มูลอย่างถูกต้องและ
ครบถว้นในสาระส าคญั รวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถาม ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีส่ าคญัไวใ้น
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รายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 

11) บรษิทัฯ จะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจาก
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายซึ่งรวมถงึผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือ
หุ้นต่างชาต ิโดยมแีนวทางปฏิบตัใินการคุ้มครองป้องกนัการละเมดิสทิธขิองผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
สรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัทิีด่เีพื่อการปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัดงันี้ 

1) บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ
ส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ทัง้นี้การเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการต้อง
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด และควรเผยแพร่รายละเอยีดในเวบ็ไซต์
ของบรษิทั 

2) บริษัทก าหนดให้มหีนังสือมอบฉันทะส าหรบัผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ และก าหนดแนว
ทางการลงคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลอื่น และหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัเป็นผูร้บัมอบฉนัทะในการเขา้ร่วมประชุม โดย
ระบุชื่อ ประวตั ิขอ้มูลการท างานของกรรมการอสิระทัง้หมดใหพ้จิารณาเลอืกหนึ่งคน ส าหรบัการเป็นผูร้บัมอบฉันทะ
แทนผูถ้อืหุน้ 

3) บรษิทัไม่เพิม่วาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

4) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ รวมทัง้วาระการแต่งตัง้ 
กรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

5) บรษิทัก าหนดจรรยาบรรณว่าดว้ยการใชข้อ้มลูภายใน และการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัเพื่อป้องกนัมิ
ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ใช้ขอ้มูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ ซึ่งมกีารแจง้
แนวทางและนโยบายใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและมกีารตดิตามผลอย่างสม ่าเสมอ 

6) คณะกรรมการและผู้บรหิาร มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และการเปลี่ยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ทีม่กีารซื้อขายหลกัทรพัย์ 

7)  

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย  

บรษิัทตระหนักว่าผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในผลประโยชน์ของบรษิทัทุกกลุ่ม ควรได้รบัการดูแลจากบรษิทัตามสทิธทิี่
ก าหนดโดยกฎหมายหรอืโดยขอ้ตกลงทีท่ าร่วมกนั โดยค านึงถงึความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืทีด่รีะหว่างกนั เพื่อสรา้ง
ความมัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืของกจิการ จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ดีงันี้ 

1) บรษิทัก าหนดใหม้จีรรยาบรรณต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี อนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้และเจา้หนี้คูแ่ขง่ 
สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนได้รบัทราบและปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 
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รวมทัง้ได้ก าหนดโทษในการทีไ่ม่ปฏบิตัิตามไวใ้นคู่มอืพนักงาน โดยมแีนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้งกับผู้มส่ีวนได้เสยีต่างๆ 
ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพเพื่อการสร้างคุณค่าใหแ้ก่
กจิการอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งผลการด าเนินงานทีด่แีละการเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ย
ความโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา 
และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนักงานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจ
ใ ห้ พ นั ก ง า น 
ที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยังได้
ก าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตั ิ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่าง 
เคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั 
และคดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของ
บริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่
คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตัติามเงื่อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจดัหา โดยบรษิทัฯ ซื้อสนิคา้จากคู่คา้ตามเงือ่นไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัิ
ตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกคา้ : บรษิัทฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบริการ 
รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากทีสุ่ด 
เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี้ บรษิทัฯ ค านึงถงึ
สุขลกัษณะและอนามยัของลูกคา้ในการบริโภคสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ  และการให้
ขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิคา้และบรกิารทีถู่กต้องและครบถ้วนแก่ลูกคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ชี่องทาง
ใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ สามารถแจง้ปัญหาสนิคา้และบรกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะ
ได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว 
ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
โดยมชิอบ 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ตามสญัญาทีม่ตี่อเจา้หนี้เป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระ
คนืเงนิตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิัทฯ ประพฤตติามกรอบการแข่งขนัที่ด ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 
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สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคุณภาพชวีติ
ของผู้คนที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ  และส่งเสรมิให้พนักงานของ
บรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
พยายามเขา้ไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มและ
สงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ 

2) บริษัทก าหนดกลไกคุ้มครองสิทธผิู้แจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบรษิัทในประเด็นเกี่ยวกับการท าผดิ
กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ ผ่าน
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

3) บรษิทัประกาศใหท้ราบทัว่กนัว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีร่บัทราบขอ้มูลภายในทีม่นีัยส าคญั
อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 7 วนั
ก่อนทีบ่รษิทัจะมกีารประกาศผลการด าเนินงาน หรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั ถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา เพื่อใหผู้ม้ ี
ส่ ว น 
ไดเ้สยีไดใ้ชป้ระกอบการตดัสนิใจ บรษิทัจงึก าหนดแนวปฏบิตัเิพื่อก ากบัดูแลการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอย่าง
เคร่งครดั ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย จะต้องมหีน้าทีใ่นการเปิดเผยสารสนเทศ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี 
(Periodic Reports) ไดแ้ก่ งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
และสารสนเทศทีร่ายงานตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) ไดแ้ก่ การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ รายการที่
เกีย่วโยงกนั การร่วม/ยกเลกิการร่วมทุน การเพิม่ทุน/ลดทุน การออกหลกัทรพัยใ์หม่ การซื้อหุน้คนื การจ่าย/ไม่จ่ายเงนิ
ปันผล ฯลฯ รวมทัง้ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ รวดเร็ว ทัน
สถานการณ์ 

2) คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายก ากบัดูแลผ่านทางรายงานขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

3) คณะกรรมการบรษิัท และผู้บรหิารจะต้องรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของตนเองและบุคคลที่มคีวาม
เ กี่ ย ว 
ขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยใหส่้งรายงานถงึส านักงาน
เลขานุการบรษิทั 

4) คณะกรรมการบรษิัทจะต้องจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชี และจดัให้มีรายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงานประจ าปี 
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5) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยรายชื่อ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี เปิดเผยไว้
ในรายงานประจ าปี 

6) คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดให้เปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รับ รวมทัง้
รายละเอยีดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร ไวใ้นแบบแสดงรายการประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

7) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีหน่วยงานส านักงานเลขานุการ (Secretary Office) เพื่อเปิดเผย
สารสนเทศตามแนวทางปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด รวมทัง้การใหข้อ้มลูพืน้ฐานธุรกจิ แนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และทศิทางของบรษิัทในอนาคตแก่ประชาชนทัว่ไป ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบนั ผู้ลงทุนทัว่ไป นักวเิคราะห์ และ
ภาครฐั ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

8) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้นีักลงทุนสมัพนัธท์ าหน้าทีป่ระชาสมัพนัธข์อ้มูลขา่วสารทัว่ไปของบรษิทั
แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสาธารณชนทัว่ไปอย่างสม ่าเสมอ 

9) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทจดัท าค าอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี้เพื่อให้นักลงทุนได้
รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสได้
ดยีิง่ขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

10) คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 

 บรษิทัมอบหมายใหส้ านักเลขานุการบรษิทั (Corporate Secretariat Office) และหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ 
(Investor Relations) ท าหน้าทีเ่ผยแพร่ขอ้มลูขององค์กร ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน
นักวเิคราะหห์ลกัทรพัยส์ถาบนั จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืในการลงทุน และหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งผ่านช่องทาง
ต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และเว็บไซต์ของบริษัทในหวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวก 
นอกจากนี้ยงัมกีารจดักจิกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชีแ้จงขอ้มลู รวมถงึเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมกจิกรรมซกัถามขอ้มลู
อย่างโปร่งใสโดยมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมการชีแ้จงดว้ย โดยกจิกรรมดงักล่าวรวมถงึการประชุมนักวเิคราะหเ์พื่อชีแ้จง
ผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterly Analyst Meeting) การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) การให้
ขอ้มลูแบบตวัต่อตวักบันักลงทุน นักวเิคราะห ์และการพบปะผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ผูบ้รหิารระดบัสงูไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมเกีย่วกบั
งานนักลงทุนสมัพนัธใ์นปี 2565 สรุปไดด้งันี้ 

1. การประชุมนักวเิคราะหเ์พื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterly Analyst Meeting) จ านวน 1 ครัง้มี
ผูเ้ขา้ร่วมประมาณ 6 คนต่อครัง้ 

2. การเขา้ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” (“SET Opportunity Day”) ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยจ านวน 2 ครัง้ม ีนักวเิคราะหแ์ละนักลงทุนเขา้ร่วม “ON LINE”  

3. การเขา้พบและใหข้อ้มลูจ านวน 5 ครัง้และการประชุมทางโทรศพัท ์(Conference Call) จ านวน 10 ครัง้แก่นัก
ลงทุนและนักวเิคราะห ์
การด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการผูบ้รหิารทีบ่รษิทัอื่น 
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หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้ทีม่หีน้าทีก่ ากบัดูแลการบรหิารจดัการงานของบรษิทัใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ
ของบรษิทัภายใตค้วามเชีย่วชาญ และความมจีรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิเป็นหลกั โดยมสีาระส าคญัส าหรบัแนว
ปฏบิตัใินการก ากบัดแูลความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัดงัต่อไปนี้ 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ  

1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลาย มคีวามรู ้ความสามารถ 
ความซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ โดยคณะกรรมการจดัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายใน
การก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดงักล่าว รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปี  

1.2   คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 10 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมด และมีจ านวน
กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน อนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่างๆ 
อย่างเหมาะสม ทัง้นี้  กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และ
กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   

1.3 คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด โดย
กรรมการอสิระจะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ นอกจากนี้ กรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทั
อื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมาย
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบ ทัง้นี้ กรรมการแต่ละคนจะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

1.4 คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิช่ตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

1.5 คณะกรรมการมนีโยบายให้มจี านวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสดัส่วนอย่าง
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบรษิทั 

 1.6 การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ จะตอ้งมี
ความโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการบรษิทัใหด้ าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการพจิารณาจะตอ้งมปีระวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบ
วชิาชพีของบุคคลนัน้ๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็
ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปี
ทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ใน
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ต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่ง
อกีกไ็ด ้  

1.7 คณะกรรมการได้พจิารณาแบ่งอ านาจและความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และ
การบริหารงานประจ าวนัออกจากกันอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการถูก
เลอืกตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั  ซึ่งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั  
เพื่อให้เกิดความชดัเจนในด้านความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลและการ
บรหิารงานประจ า ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัท 
กบัผู้บรหิารอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่น
การก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท า
หน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ทัง้นี้ ประธานกรรมการไม่ได้
ร่วมบรหิารงานปกตปิระจ าวนั แต่ใหก้ารสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกจิของฝ่ายจดัการผ่าน
ทางกรรมการผูจ้ดัการอย่างสม ่าเสมอ ในขณะทีก่รรมการผูจ้ดัการรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการ
บรษิทัภายใตก้รอบอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

1.8 คณะกรรมการก าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นไม่เกนิ 5 บรษิทั
จดทะเบยีน โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ โดยค านึงถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลาย
บรษิัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิทัได้
อย่างเพยีงพอ  

1.9 คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นของกรรมการบรษิทั ตามระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ที่ว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั
หรือหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ ากัดหรอืบรษิัท
มหาชนจ ากดัอื่นที่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทั
ไม่ได ้เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการไม่มนีโยบายส่งผูบ้รหิารเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทัอื่นนอกกลุ่มบรษิทั 
ในกรณีที่ผู้บริหารของบริษัทจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรหิารก่อน ยกเวน้การด ารงต าแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลทีไ่ม่แสวงหาก าไร ทัง้นี้ การ
ด ารงต าแหน่งตอ้งไม่ขดักบับทบญัญตัขิองกฎหมาย ขอ้บงัคบั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
และตอ้งไม่ใชต้ าแหน่งงานในบรษิทัไปอา้งองิเพื่อส่งเสรมิธุรกจิภายนอก 

1.10 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั ทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัที่
เหมาะสม มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท าหน้าทีใ่ห้
ค าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏิบตัติามมติคณะกรรมการ โดยได้เปิดเผย
คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

1.11 คณะกรรมการบรษิทัได้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้
อย่างต่อเนื่องทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั  

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
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2.1  บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย  
1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ  
3) คณะกรรมการบรหิาร เพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

อนุมตัหิรอืรบัทราบ 

2.2 คณะกรรมการชุดย่อยมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะ โดยประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยใดๆ เพื่อให้การท า
หน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

 

3.  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3.1 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  และมี
หน้าที่ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลให้การบรหิารจดัการ
เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ และทศิทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์
ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนักค็ านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ โดยมรีายละเอยีดตามทีก่ าหนด
ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั 

3.2 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ
น าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้ การจดัท าคู่มอืการก ากบัดูแล
กจิการมวีตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัติามนโยบาย
ดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

3.3 จรรยาบรรณธุรกจิ  

 คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่การด าเนินธุรกจิทีถู่กตอ้งและเป็นธรรม โดยมนีโยบายทีจ่ะก าหนด
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้น ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน เขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัใชใ้นการด าเนินธุรกจิ 
และเป็นแนวทางการปฏิบตั ิเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มี 
ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ค านึงถึงสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยผ่านการอบรม และการสื่อสาร
ภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ โดยที่จรรยาบรรณดงักล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทาง
ปฏิบตัิงาน ที่พนักงานทุกคนพงึปฏิบตัิตน และปฏิบตัิงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้าน
ต่างๆ โดยบรษิทัไดม้กีารประกาศและแจง้ใหทุ้กคนรบัทราบและยดึปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั รวมถงึใหม้กีาร
ปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าว ทัง้นี้ คณะกรรมการได้ติดตามให้มกีารปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักล่าว
อย่างจรงิจงั 
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3.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การ
พิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์มีแนวทางที่ชดัเจน และเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ โดยก าหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายทีไ่ม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมทัง้ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลต่างๆดงักล่าว แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตวัทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั และควรหลกีเลี่ยงการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง หรอืมส่ีวนไดเ้สยี หรอืเกี่ยวโยงกบัรายการทีพ่จิารณา 
ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว โดยบุคคลดงักล่าว
ไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจใดๆ ในธุรกรรมดงักล่าว   

 คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และ
รายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้
บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในเรื่องการก าหนดราคาและเงือ่นไขต่างๆ กบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ ใหเ้สมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอก 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทจะได้ก ากับดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกับขัน้ตอนการ
ด าเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 
โดยจะเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงนิ รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  
(แบบ 56-1)  

3.5 ระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร 
และระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจ
ต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัย์สนิ
ไม่ให้รัว่ไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง
น่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงนิ
ลงทุนของผู้ถือหุ้น  ดงันัน้บรษิัทจงึได้ก าหนดนโยบายด้านการควบคุมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง
ชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัย์สนิของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ มรีะบบงบประมาณและศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน (Feasibility study) ก่อนตัดสินใจลงทุน และมีระบบการควบคุม
ภายใน โดยเจา้ของหน่วยงานจะตอ้งมรีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานทีด่แีละมกีารควบคุมภายใน เพื่อ
ป้องกนัเหตุการณ์อนัไม่พงึประสงค์ทีอ่าจสร้างความเสยีหายใหก้บับรษิทัได้ และพฒันาให้บุคลากรใน
หน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏิบตังิานตามระเบยีบ รวมถึงกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งและพร้อมที่จะให้
บรษิทัประเมนิและตรวจสอบการท างานไดต้ลอดเวลา  

 คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความ
เหมาะสมและความมปีระสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัใหม้ขีึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและ
ทบทวนระบบการควบคุม ทัง้ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 
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นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการจดัการความเสี่ยง และยงัให้ความส าคญักบั
สญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการทีผ่ดิปกต ิ  

 ทัง้นี้บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทั ท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในที่
เพยีงพอเหมาะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีต่รวจสอบ
และถ่วงดุลได้อย่างเตม็ที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี้ 
บรษิทัมกีารตดิตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าระบบทีว่างไวส้ามารถด าเนินไปได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบที่
ส าคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั  

3.6 นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะพจิารณาก าหนด
นโยบายการบรหิารความเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในบรษิทัฯ ใหม้คีวามครอบคลุม และสอดคลอ้งกบักล
ยุทธแ์ละทศิทางของธุรกจิ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

3.7 ช่องทางการแจง้เบาะแส 

 คณะกรรมการจดัใหม้แีนวทางด าเนินการทีช่ดัเจนกบัผูท้ีป่ระสงค์จะแจง้เบาะแส หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
ผ่านทาง เว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยให้แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท เพื่อสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทก าหนดไว้ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3.8 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝ่ีายบญัชแีละผูส้อบบญัชมีาประชุม
ร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจ าปี 
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4.  การประชุมคณะกรรมการ 

4.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
ถ้ามรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ 
หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่
ประชุม 

4.2 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหถ้อืเสยีงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีง
ในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4.3 การประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามปกตใิหจ้ดัขึน้อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ ใหป้ระธานกรรมการเป็น
ผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท หรอืในกรณีจ าเป็น ถ้ากรรมการตัง้แต่ 4 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้
ประธานกรรมการเรยีกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันับแต่
วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

4.4 ให้ประธานกรรมการ หรอืกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้ าหนดวนัเวลาและ
สถานที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั ้นอาจก าหนดเป็นอย่างอื่น
นอกเหนือไปจากท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิัท หรอืจงัหวดัใกล้เคยีงก็ได้ หากประธาน
กรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ มไิดก้ าหนดสถานทีท่ีป่ระชุมใหใ้ชส้ถาน
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัเป็นสถานทีป่ระชุม 

4.5 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้ประธานกรรมการ หรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนัด

ประชุมโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบยีน หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมการ หรอืผูแ้ทนของกรรมการโดยตรง โดย

ระบุวนั เวลา สถานที ่และวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณี

จ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธ ิหรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนั

ประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

4.6 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปีและแจง้ใหก้รรมการบรษิทัแต่ละท่าน

ทราบ ทัง้นี้ไม่รวมการประชุมวาระพเิศษ 

  ในปี 2565 ได้มีก าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ าปี 2566 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการ
ประชุมนี้อาจมกีารเปลีย่นแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพเิศษ ดงันี้ 

 
ครัง้ท่ี การประชมุคณะกรรมการบริษทั การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 
1. วนัที ่21 กมุภาพนัธ ์2566 วนัที ่21 กมุภาพนัธ ์2566 วนัที ่21 กมุภาพนัธ ์2566 
2. วนัที ่10 พฤษภาคม 2566 วนัที ่10 พฤษภาคม 2566  
3. วนัที ่9 สงิหาคม 2566 วนัที ่9 สงิหาคม 2566       
4. วนัที ่10 พฤศจกิายน 2566 วนัที ่10 พฤศจกิายน 2566 วนัที ่10 พฤศจกิายน 2566 
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ในปี 2565 กรรมการไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารไดม้โีอกาสประชุมร่วมกนัเองโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย  
1 ครัง้ เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2566 และไดม้กีารรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเอง (Self-Assessment) 
เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการ
ปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป  

5.2 บรษิทัจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัในภาพรวมไวใ้นรายงาน
ประจ าปีและสรุปไดด้งันี้ 

 การประเมนิผลงาน คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (ผูบ้รหิาร
สงูสุด) มกีระบวนการประเมนิผลงานดงันี้ 

1. วตัถปุระสงค ์ 

• ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีส่ าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัจดทะเบยีนควรมกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้  

• เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทจดทะเบียนมีการประเมินคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี อย่างต่อเนื่อง แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดงันี้ 
เอกสารชุดท่ี 1  “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิัท (รายคณะ)” เพื่อใช้ประเมนิการ
ท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 
เอกสารชุดท่ี 2  “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั (รายบุคคล)” เพื่อใชป้ระเมนิการ
ท าหน้าทีอ่ย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 
เอกสารชุดท่ี 3 “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ)” เพื่อใชป้ระเมนิการ
ท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 
เอกสารชุดท่ี 4 “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ (รายคณะ)” เพื่อใชป้ระเมนิการ
ท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 
เอกสารชุดท่ี 5 “แบบประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผูบ้รหิารสงูสุด 
 
2. การประเมินผล 
2.1 กระบวนการประเมินผลงาน   
ความหมายการใหค้ะแนน 

คะแนน ระดบัผลประเมิน 
80 - 100 ดเียีย่ม 
79 - 70 ด ี
69 - 60 ปานกลาง 
59 - 0 ตอ้งปรบัปรุง 
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2.2 แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

ในปี 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2565 วนัที ่9 พฤศจกิายน 2565 สรุปผล
คะแนนดงันี้  

 
2.2.1 คณะกรรมการบริษทั (รายคณะ)    

• ผู้ประเมินประเมินตนเอง เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ  

• แบบประเมนิน้ีวธิกีารใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้

หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม    

  
รายละเอยีดการใหค้ะแนน  ดงันี้  

 
รายการ จ านวนขอ้ 

(ย่อย) 
คะแนน 

1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 12 60 
2.บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 20 100 
3. การประชมุคณะกรรมการ 9 45 
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 6 30 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 5 25 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 5 25 

รวม 57 285 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 99.12 ดีเยีย่ม 

การค านวณหาค่าเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 285 
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2.2.2 คณะกรรมการบริษทั (รายบุคคล)   

• ผู้ประเมิน ประเมินตนเอง เพื่อใชป้ระเมนิการท าหน้าทีอ่ยา่งเหมาะสมของการเป็น
กรรมการของกรรมการรายบุคคล 

• แบบประเมนิน้ีวธิกีารใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้
หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม   

 
  รายละเอียดการให้คะแนน  ดงัน้ี  

 
การค านวณหาค่าเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 50 

 
2.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ)   

• ผู้ประเมิน ประเมินตนเอง เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมของ
องคค์ณะ 

• แบบประเมนิน้ีวธิกีารใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้
หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม   

 
  

รายการ จ านวนขอ้ 
(ย่อย) 

คะแนน 

1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 2 10 
2. การประชมุคณะกรรมการ 3 15 
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  5 25 

รวม 10 50 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 100  ดีเยี่ยม 
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รายละเอียดการให้คะแนน  ดงัน้ี  
 

 
           การค านวณหาค่าเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 95 
 

2.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ)   

• ผู้ประเมิน ประเมินตนเอง  เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมของ
องคค์ณะ 

• แบบประเมนิน้ีวธิกีารใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้
หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี้  

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ จ านวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 
1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการในเรื่องดงัต่อไปนี้มคีวาม
เหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

6 30 

2.การประชมุคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้ าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประชุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6 30 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดใ้ห้
ความส าคญั ใชเ้วลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติามในเรื่อง
ต่อไปนี้อย่างเพยีงพอ 

7 35 

รวม 19 95 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 98.89  ดีเยีย่ม 
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รายละเอยีดการใหค้ะแนน  ดงันี้  

 
           การค านวณหาค่าเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 90 
 

2.2.5 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) 

• ผู้ประเมิน  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใชป้ระเมนิการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องผูบ้รหิารสงูสุด 

• แบบประเมนิน้ีใชว้ธิกีารใหค้ะแนน เพื่อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละ
หวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี้ 

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม   

 

   หมวดท่ี 1 การวดัผลการปฏิบติังาน   
รายการ จ านวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 

1. ความเป็นผูน้ า 6 30 
2. การก าหนดกลยุทธ ์ 4 20 
3. การปฎบิตัติามกลยทุธ ์ 6 30 
4. การวางแผน และผลปฎบิตัทิางการเงนิ 4 20 

รายการ จ านวนขอ้ 
(ย่อย) 

คะแนน 

1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการในเรื่องดงัต่อไปนี้มคีวามเหมาะสม 
ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

6 30 

2.การประชมุคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้ าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ เพื่อให้
คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประชุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6 30 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดใ้ห้
ความส าคญั ใชเ้วลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติามในเรื่องต่อไปนี้อย่าง
เพยีงพอ 

6 30 

รวม 18 90 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 100  ดีเยี่ยม 
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5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 4 20 
6.ความสมัพนัธก์บัภายนอก 4 20 
7.การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 6 30 
8.การสบืทอดต าแหน่ง 3 15 
9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 4 20 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 6 30 

รวม 47 235 
คะแนนรวม (ร้อยละ )  - 100 
ค่าเฉล่ีย (ร้อยละ ) 96.81 ดีเยีย่ม 

การค านวณหาค่าเฉลีย่ (รอ้ยละ ) รวมคะแนนทีถู่กประเมนิ * 100 / 235 
 
หมวดท่ี 2 การพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  

 
 

6. ค่าตอบแทน 

6.1  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของ
บทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั
จากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการทีช่ดัเจน และเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทุกปี โดยพจิารณาตามหลกัเกณฑข์องความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เปรยีบเทยีบได้กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ใน
อุตสาหกรรม ขนาดกิจการทีใ่กล้เคยีงกนั และเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพตามที่
ต้องการ พรอ้มกนันี้ ยงัพจิารณาถงึหน้าทีร่บัผดิชอบทีไ่ด้รบัเพิม่ขึน้ ส าหรบักรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ใหร้บัต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

6.2  ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จ ัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร
ก าหนด  และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั โดยระดบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน โบนัส ค่าตอบแทน
พเิศษ และผลตอบแทนจงูใจอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่
ละคน ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสม
กบัหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายเพิม่มากขึ้น อีกทัง้ต้องเป็นอตัราที่แข่งขนัได้กบักลุ่ม
ธุรกจิเดยีวกนั เพื่อดูแลรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพ ทัง้นี้ ต้องค านึงถงึผลประโยชน์ทีบ่รษิทัและผู้ถือหุ้น  
ไดร้บัดว้ย 

รายการ จ านวนขอ้ 
(ย่อย) 

คะแนน 

1. จุดแขง็ทีส่ าคญัที ่CEO ควรรกัษาไวม้อีะไรบา้ง 1 - 
2. ประเดน็ที ่CEO ควรไดร้บัการพฒันามากขึน้ในปีถดัไปมอีะไรบา้ง  1 - 
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6.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
น าไปใช้ในการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ โดยใช้บรรทดัฐานที่ได้ตกลงกนั
ล่วงหน้ากบักรรมการผู้จดัการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงาน
เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว และการพฒันาผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น และประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการ
พจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 

 
7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

7.1 คณะกรรมการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบ
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เพื่อใหม้ี
การปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง  

7.2 ทุกครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิทั
ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

7.3 คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถงึแผนการพฒันาและสบืทอด
งาน ซึ่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูมกีารเตรยีมใหพ้รอ้มเป็นแผนทีต่่อเนื่องถงึผูส้บืทอดงาน
ในกรณีทีต่นไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

7.4 คณะกรรมการจดัใหม้โีครงการส าหรบัพฒันาผูบ้รหิารโดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจ าทุกปี
ถงึสิง่ทีไ่ดท้ าไปในระหว่างปี และพจิารณาควบคู่กนัไปเมื่อพจิารณาแผนสบืทอดงาน 

 
 คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนกรรมการให้เข้าอบรมหลกัสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาท่ี
เป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังาน ในปี 2565 ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง                                           หลกัสูตร 
ดร. สนัติ
สุข โฆษิ
อาภานันท ์

CEO หลกัสตูร IR in Acion สมาคม บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 
หลกัสตูรประกาศนียบตัรกฏหมายการคา้ระหวา่งประเทศชัน้สงู (IT BAR 2022)  
ชมรมผูพ้พิากษาสมทบในศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง 

นางสาว
กนกวรรณ 
พฤิทธิ ์
บูรณะ 

CFO "Driving Business Growth through Mergers & Acquisitons " THE NEW CFO 2022 
หลกัสตูร "CFO Refresher" รุ่น3 ประจ าปี 2565 
หลกัสตูร CFO 2023  
หลกัสตูร TFRS9 ปี 65 หลกัการและประเดน็ปัญหาทีน่่าสนใจ  
IR Fundamental Course ปี 2565 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่1/2022 หวัขอ้ “การยกระดบัคุณภาพรายงานทางการเงนิของบรษิทัจดทะเบยีนไทย” 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2022 หวัขอ้ “Economic Update for CFO” 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2022 หวัขอ้ “PDPA for Accounting and Finance” 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่4/2022 หวัขอ้ “ความเขา้ใจเกีย่วกบัสนิทรพัยด์จิทิลักบับทบาทของ CFO” 
TLCA CFO CPD ครัง้ที ่6/2022 หวัขอ้ “บทบาทของ CFO ต่อความยัง่ยนืขององคก์ร”  
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ปัจจบุนัมีกรรมการบริษทัท่ีเข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ  

 
Director Certification Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD  

มจี านวน 2 คน  
Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD มจี านวน 7 คน  
รวมทัง้สิน้ 7 คน จากกรรมการทัง้หมด 7 คน หรอืรอ้ยละ 100  
 
นอกจากนี้ บรษิทั ไดแ้จง้ขอ้มูลข่าวสารการสมัมนาและการอบรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการ 

บรษิทั เป็นประจ า ทัง้นี้ มรีายละเอยีดการเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรหลกัของคณะกรรมการบรษิทั ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบั กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 

 
คู่มือจรรยาบรรณ 
ส่วนท่ี 1 ความหมายและอภิธานศพัท ์
 
ความหมายของจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

จรยิธรรม คอื พฤตกิรรมทีใ่ชเ้ป็นขอ้ปฏบิตัใินการประพฤตทิีด่ทีีช่อบ โดยมพีืน้ฐานมาจากกฎหมาย ศลีธรรม 
หรอืจารตีประเพณี วฒันธรรมของคนในแต่ละสงัคม  
 

จรรยาบรรณ คอื หลกัความประพฤตปิฏิบตัอินัเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและจรยิธรรมที่พงึปฏบิตัใินการ
ประกอบวชิาชพี ทีบ่รษิทัคาดหวงัใหพ้นักงานประพฤตปิฏบิตัติามเพื่อรกัษาชื่อเสยีงและส่งเสรมิเกยีรตขิองตนเองและ
บรษิทั 
อภิธานศพัท ์
บรษิทั หมายถงึ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี หมายถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยี และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วโยง ซึง่อาจเป็น

รายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรง ทางออ้ม และ
อาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทั 

ผูบ้รหิาร หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ / ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4 ราย
แรกนับตัง้แต่กรรมการผูจ้ดัการลงมา 

หลกัทรพัย ์ หมายถงึ หุน้สามญั ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหรอืตราสารอื่นๆ ซึง่สามารถเปลีย่นมอืไดข้อง
บรษิทั ทีม่อียูใ่นปัจจุบนัและทีอ่าจมขีึน้ในอนาคต 

บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หมายถงึ ญาตสินิท หมายถงึ บุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ (คู่สมรส บดิา มารดา 
หรอืผูร้บับุตรบุญธรรม พีน้่อง เป็นบุตร หรอืบตุรบุญธรรม รวมทัง้คู่สมรสของพี่
น้องและบุตร  
ผูม้อี านาจควบคมุ ไดแ้ก่  
- นิตบิุคคลทีบุ่คคล หรอืนิตบิุคคล ตวัการหรอืตวัแทน ไปถอืหุน้เกนิกว่า 25% 
ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  
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- นิตบิุคคลทีบุ่คคล หรอืนิตบิุคคล ตวัการหรอืตวัแทน มอี านาจควบคุมการ
แต่งตัง้ และถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึง่หนึ่งของกรรมการทัง้หมด  
- นิตบิุคคลทีบุ่คคล หรอืนิตบิุคคล ตวัการหรอืตวัแทน เป็นกรรมการ  

คู่แขง่ หมายถงึ บุคคล หรอืบรษิทัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกนัซึง่เสนอผลติภณัฑห์รอื
บรกิารทีค่ลา้ยคลงึ หรอืเหมอืนกนั 

คู่คา้ หมายถงึ ซพัพลายเออร ์(Supplier) ทีจ่ดัหาสนิคา้และบรกิารใหก้บับรษิทั 

ขอ้มลูภายใน 
 

หมายถงึ ขอ้มลูทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นขอ้มลูส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย ์
 
 
 

ส่วนท่ี 2 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจในด้านต่างๆ 
2.1 การมีส่วนได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

-  หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทั ไม่ว่าจะเกดิจากการตดิต่อกบัผูเ้กี่ยวขอ้ง
ทางการคา้ของบรษิทั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แขง่ หรอืจากโอกาสหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นพนักงานบรษิทัในการ
หาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการท าธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทั  หรอืการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของ
บรษิทัทีส่่งผลกระทบต่อความรบัผดิชอบและหน้าทีต่่อบรษิทั 

- หา้มพนักงานบรษิทั ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีเป็นผูอ้นุมตัใินการตกลงเขา้ท ารายการหรอืกระท าการใดๆ ในนามบรษิทั 
เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกดิขึน้  และในกรณีทีม่กีารท าธุรกจิใดกบับริษทั ทัง้ใน
นามส่วนตวั ครอบครวั หรอืในนามของนิตบิุคคลใดๆ ทีพ่นักงานมอี านาจด าเนินการในนิตบิุคคลนัน้ พนักงาน
จะตอ้งเปิดเผยส่วนไดเ้สยีต่อบรษิทัก่อนท าธุรกรรม 

-  คณะกรรมการ และผูบ้รหิารตอ้งพจิารณาความขดัแยง้ของผลประโยชน์เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่าง
บรษิทัและบุคคล หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจพจิารณาไดว้่ามคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างรอบคอบดว้ยความ
ซื่อสตัยสุ์จรติอย่างมเีหตุผลและเป็นอสิระภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่โีดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั  

- กรรมการ ผูบ้รหิารตอ้งรายงานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย  

 
2.2 การซื้อขายหลกัทรพัย ์และการใช้ข้อมูลภายใน 

-  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทัทุกระดบั ต้องไม่ใชข้อ้มูลภายใน (Inside Information) ของบรษิทัทีม่ี
สาระส าคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น จนกระทัง่ถงึภายหลงัจากที่
ไดม้กีารเปิดเผยสารสนเทศใหป้ระชาชนทราบแลว้ 24 ชัว่โมง  

- พนักงานบรษิทัทุกระดบัต้องรกัษาและไม่เปิดเผยขอ้มลูลูกคา้ และขอ้มูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั พนักงาน
บรษิทัต้องไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้ทัง้ต่อพนักงานดว้ยกนั และบุคคลภายนอกทีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง เวน้เสยีแต่
เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายใหเ้ปิดเผยการเปิดเผยเพื่อวตัถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคด ีหรอืคณะกรรมการ
บรษิทัอนุมตัอิย่างมลีายลกัษณ์อกัษรใหม้กีารเปิดเผย  

-  หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู เปิดเผยหรอืส่งผ่านขอ้มลูหรอืความลบั
ของบรษิทัไปยงับุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึบุคคลในครอบครวั ญาตพิีน้่อง เพื่อนฝงู เป็นตน้  
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-  การเปิดเผยขอ้มูลต้องเป็นไปโดยผู้บรหิาร หรอืพนักงานบรษิัทที่มอี านาจหน้าที่ พนักงานทัว่ไปไม่มหีน้าที่
เปิดเผยข้อมูลเมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยให้แนะน าผู้ถามสอบถามผู้ที่ท าหน้าที่
เปิดเผยขอ้มลูนัน้ เพื่อใหก้ารใหข้อ้มลูถูกตอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  

-  ไม่ใหค้ าแนะน า หรอืชี้น าในการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั เวน้แต่เป็นเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีก่ารงานที่
ไดร้บัมอบหมายจากบรษิทั  

-  ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รบัทราบขอ้มูลภายในและกรรมการบริษัท ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผย งบการเงิน ทัง้รายไตรมาส และรายปี หรือ 
สารสนเทศทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์แก่สาธารณชน และ 2 วนัท าการหลงัการเปิดเผยงบการเงนิและ
สารสนเทศของบรษิทัต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

-  กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานในหน่วยงานบญัชแีละการเงนิ เมื่อมกีารซื้อ/ขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิทั ใหจ้ดัท ารายงานการซื้อ/ขายนัน้ภายใน 2 วนัท าการต่อเลขานุการบรษิทั เพื่อปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งตามล าดบัต่อไป 

-  กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานในหน่วยงานบญัชแีละการเงนิ ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์
ของตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งตามหลกัเกณฑพ์ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เป็นราย
ไตรมาสต่อเลขานุการบรษิทั 

 
ช่ือบริษทั ช่ือผูบ้ริหาร ความสมัพนัธ ์ ประเภท

หลกัทรพัย ์
วนัท่ีได้มา/
จ าหน่าย 

จ านวน ราคา วิธีการ
ได้/

จ าหน่าย 
โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) บมจ. 
(SONIC) 

นายสนัตสุิข โฆษิ
อาภานันท ์

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 13/05/2565 380,000 3.61 ซื้อ 

โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) บมจ. 
(SONIC) 

นายสนัตสุิข โฆษิ
อาภานันท ์

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 16/06/2565 300,000 3.56 ซื้อ 

โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) บมจ. 
(SONIC) 

นายสนัตสุิข โฆษิ
อาภานันท ์

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 08/03/2565 100,000 3.14 ซื้อ 

โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท 
จ ากดั (มหาชน) บมจ. 
(SONIC) 

นายสนัตสุิข โฆษิ
อาภานันท ์

ผูร้ายงาน หุน้สามญั 21/11/2565 100,000 3.10 ซื้อ 
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รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
 ของกรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565 

 
2.3 การปฏิบติัต่อลูกค้า 
 

-  ให้บรกิารต่อลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อ  
ทัง้สองฝ่าย  

-  พนักงานบริษัทต้องทุ่มเท มุ่งมัน่พัฒนาบริการให้มีคุณภาพ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีราคาที่
สมเหตุสมผลทนัต่อสถานการณ์  

-  ปฏบิตัติามสญัญา หรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใด
ขอ้หนึ่งตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข  

-  พงึรกัษาความลบัของลูกคา้ เวน้แต่ลูกคา้ยนิยอมใหเ้ปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืเป็นไปตามกฎหมาย
รวมทัง้ไม่น าขอ้มลูของลูกคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

 
2.4 การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
 

-  กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงาน ประพฤตภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี 
-  ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม  
-  ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย หรอืโจมตคีู่แขง่โดยปราศจากขอ้มลูอย่าง

สมเหตุสมผล หรอืมกีารกระท าการใด ๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 
- ไม่กดีกนัผูอ้ื่นในการเขา้ร่วมการแขง่ขนัทางธุรกจิ 

 
  

รายชื่อกรรมการ ณ 30 ธ.ค.2565 เพ่ิมขึ้น %การถือหุ้น 
ทางตรง ทางอ้อม ลดลง  

1. รศ. ดร.วนัชยั  รตันวงษ ์ -  -  -  -  
2. รศ. กลัยาภรณ์  ปานมะเรงิ -  -  -  -  
3. นายกณวรรธน์  อรญั -  -  -  -  
4. นายรฐัวฒัน์  ศขุสายชล -  -  -  -  
5. ดร.สนัตสุิข  โฆษอิาภานันท ์ 303,037,757 -  880,000  
6. นายรนัท  เลยีวเลศิสกุลชยั -  -  -  -  
7. นายวุฒชิยั  สุรยิวรวงศ ์ -  -  -  -  
8. นายภานุวตัร  ประทุมศร ี -  -  -  -  
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2.5 การจดัซื้อ จดัหาและการปฏิบติัต่อคู่ค้า 
 

-  ในกระบวนการการจดัซื้อ จดัหา ต้องมขี ัน้ตอนทีต่รวจสอบได้ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทั 

-  พนักงานบรษิทัต้องจดัซื้อ จดัหาสนิคา้และบรกิาร โดยค านึงถงึความตอ้งการ ความคุม้ค่า ราคาและคุณภาพ 
มกีารใหข้อ้มลูแก่ผูค้า้อย่างเท่าเทยีม ถูกตอ้ง ไม่ปกปิด ไม่มอีคต ิไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูค้า้  

-   ในการตดิต่อคู่คา้ใหผู้ต้ิดต่อเก็บเอกสารหลกัฐานการเจรจาการร่างสญัญา  การท าสญัญาและการปฏบิตัิตาม
สญัญาไวเ้ป็นหลกัฐานเผื่อใชต้ามระยะเวลาทีก่ าหนดตามกฎหมาย  

-   ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติในการคา้กบัคู่คา้ 
-   ปฏบิตัติามขอ้สญัญาอย่างเคร่งครดั เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏบิตัติามสญัญา หรอืคู่คา้ไม่อาจปฏบิตัติามสญัญา

หรอืเหตุอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถปฏบิตัติามสญัญาได้ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาเพื่อปรกึษาในทนัทแีละหาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป  

 
2.6  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น 
 

-  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย 
เพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชพี 

-  มีการก าหนดนโยบายการจ่ายปันผลอย่างเหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น  โดยการจ่ายปันผลดงักล่าวอาจมีการ
เปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิและแผนงานการลงทุนของบรษิทั  

-  จดัตัง้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในการก าหนดทศิทางเป้าหมาย
ทางธุรกจิแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทั ผู้ถือหุ้น รวมถงึผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยีเป็นส าคญั  

- แถลง และชี้แจง้สถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงนิ การบญัช ีและรายงานอื่นๆ 
โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ ตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

-  ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีสามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนเรื่องทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั ต่อ-
คณะกรรมการผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม และกลัน่กรองข้อเท็จจริงเบื้องต้น เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป 

 
2.7 การปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 
 

-  ปฏบิตัติ่อเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม และไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในการคา้กบัเจา้หนี้ 
-  ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ ต้องรบี

แจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
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2.8 ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ชมุชนและสงัคมโดยรวม 
 

-  รบัผิดชอบและยึดมัน่ รวมทัง้สนับสนุนทัง้ในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม  การศึกษา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัมที าเลทีต่ัง้ในการด าเนินธุรกจิ 

-  ด าเนินกจิกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรค์สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหชุ้มชนทีบ่รษิทัฯ มที าเลมคีุณภาพชวีติ
ทีด่ขี ึน้ทัง้ทีด่ าเนินการเองและร่วมมอืกบัรฐั และชุมชน  

-  ใหค้วามส าคญัการป้องกนัอุบตัเิหตุ และควบคุมการปล่อยของเสยีของคู่คา้ในนิคมอุตสาหกรรมของบรษิทั ให้
อยู่ในระดบัค่ามาตรฐานทีย่อมรบัได ้และเป็นไปตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

-  บรษิัทปลูกฝังจติส านึกในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมใหเ้กดิขึน้ภายในบรษิทั รวมถงึคู่คา้ 
รวมทัง้การใชท้รพัยากร วสัดุ หรอือุปกรณ์ต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ  

 
2.9 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

-  ให้ความส าคญัในการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชวีิต และทรพัย์สินของ
พนักงาน และยดึมัน่ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั 

-  ไม่สนับสนุนการใชแ้รงงานอย่างไม่เป็นธรรม การใชแ้รงงานเดก็ แรงงานต่างดา้วทีผ่ดิกฎหมาย 
- ใหค้วามส าคญัต่อการหลกัการสทิธมินุษยชนของพนักงานทุกระดบั 
-  บรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถงึคุณสมบตัขิองแต่ละ

ต าแหน่งงานคุณวุฒทิางการศกึษาประสบการณ์และขอ้ก าหนดอื่นๆ ทีจ่ าเป็นกบังานและปฏบิตัติ่อพนักงาน
ทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลอืกปฏบิตัไิม่มขีอ้กดีกนัเรื่องเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิศาสนา สถานศกึษา หรอืสถานะ
อื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 

-   การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความสุจรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้
ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนัน้ 

-  บรษิัทจะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชวีประวตัิ การศกึษา ประวตัิครอบครวั ประวตัิสุขภาพ 
ประวตัิการท างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานจะท าได้ต่อเมื่อไดร้บัความ
เหน็ชอบจากพนักงานผูน้ัน้ 

-  ใหค้่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  
-  จดังานปฐมนิเทศ และมอบคู่มอืพนักงานใหพ้นักงานใหม่ทุกท่านไดร้บัทราบและเขา้ใจถงึสทิธทิี่ พนักงานพงึ

ได้รบัตามการว่าจ้างทีเ่ป็นธรรมจรยิธรรมในด้านต่างๆ และยดึมัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง
เคร่งครดั  

-  มุ่งพฒันาและจดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ศกัยภาพ
ในการท างานของพนักงานใหม้ปีระสทิธภิาพ และส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้าในอาชพี  

-  จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีใหแ้ก่พนักงานเพื่อสนับสนุนใหพ้นักงานออมเงนิระยะยาวไวส้ าหรบั  ตนเองและ
ครอบครวัเมื่อลาออกจากงานเกษยีณอายุทุพพลภาพหรอืเสยีชวีติ  

- การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและสุขภาพของพนักงานอยู่เสมอ 
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2.10 การให้หรือรบัของขวญั 
 

-  ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องไม่เรียก รบั หรือยินยอมที่จะรบัเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่
เกีย่วขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทั  

-  ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทัอาจรบัหรอืใหข้องขวญันัน้จะตอ้งไม่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเชงิธุรกจิใดๆ ของผูร้บั  
-  ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่สูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงาน

ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้  
-  การใหห้รอืรบัของขวญั อาจกระท าไดห้ากท าดว้ยความโปร่งใส หรอืท าในทีเ่ปิดเผยหรอืสามารถเปิดเผยได้  
-  ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทัสามารถรบัการเลี้ยงรบัรองทางธุรกจิได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกจิของบรษิทั ตาม

อ านาจอนุมัติของพนักงานบริษัท  และพึงหลีกเลี่ยงการรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุ
ความสมัพนัธป์กตจิากบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั หรอืจะเป็นคู่คา้ในอนาคต  

 
2.11 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 

-  บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะส่งเสรมิและใชอุ้ปกรณ์เครื่องมอื โปรแกรมทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกตอ้งตามกฎหมายเท่านัน้  
-  ไม่ใช้ระบบคอมพวิเตอร์ของบรษิัทเผยแพร่ขอ้มูลที่ไม่เหมาะสมในทางศลีธรรม  ขนบธรรมเนียมและจารตี

ประเพณ ีหรอืละเมดิกฎหมาย  
-   กรณีที่พนักงานบรษิัทขออนุญาตผู้บงัคับบญัชาให้ผู้ปฏิบตัิงานภายนอกใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทนัน้ 

พนักงานของบรษิทัทีเ่ป็นผูข้อต้องควบคุมการใชง้านของผู้ปฏบิตังิานภายนอก  และต้องรบัผดิชอบต่อความ
เสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบับรษิทัจากการใชร้ะบบสารสนเทศนัน้  

-  บรษิทัมสีทิธิเ์ขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงานบรษิัท 
เพื่อป้องกนัความปลอดภยัในระบบสารสนเทศของบรษิทั  

 
2.12 การไม่ล่วงละเมิดสินทรพัยท์างปัญญา 

-  ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัติามหน้าทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทั  
-  บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นลขิสทิธิ ์

สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมายการคา้ ความลบัทางการคา้ และทรพัยส์นิปัญญาดา้นอื่นทีก่ฎหมายก าหนด 
 
2.13 การรกัษาและการใช้ทรพัยสิ์นของบริษทั 
 

-  พนักงานบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดแูลทรพัยส์นิทัง้ทีม่ตีวัตนและไม่มตีวัตนของบรษิทั มใิห ้
     เสื่อมเสยี สูญหายและใชท้รพัยส์นิอย่างมปีระสทิธภิาพ พนักงานจะตอ้งศกึษาและท าความเขา้ใจถงึวธิกีารใช้

และค าแนะน าดา้นความปลอดภยัของทรพัยส์นิและใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัอย่างเตม็ทีแ่ละไมน่ าทรพัยส์นิ
ของบรษิทัไปใชเ้พื่อ ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น  

-   พนักงานบรษิทัทุกคนพงึหลกีเลีย่งการเปิดเผย หรอืการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัอย่างเดด็ขาด  
-  พนักงานบรษิทัทุกคนตอ้งควบคุมขอ้มลูความลบัอย่างเหมาะสม  
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2.14 การจดัการและการรกัษาจรรยาบรรณ 
 

-  พนักงานบรษิทัทุกคนตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารฝ่าฝืนหรอื กระท าการใดๆ 
ทีข่ดัต่อจรรยาบรรณ บรษิทัจะพจิารณาลงโทษตามลกัษณะแห่งความผดิตามควรแก่กรณี  

-  ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาต้องเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และมหีน้าทีใ่นการสอดส่อง 
ดแูลและส่งเสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติามจรรยาบรรณทีก่ าหนด  

-  ในการขอยกเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้แก่พนักงานและกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

-  พนักงานบรษิทัทุกคนมหีน้าทีล่งนามรบัทราบจรรยาบรรณนี้ เมื่อเขา้เป็นพนักงานและเมื่อมกีารเปลีย่นแปลง 
 
2.15 การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 

- จดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติของ 
บรษิทัฯ 

- ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครฐั เอกชน และหน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของ
สงัคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอรร์ปัชัน่ และยกระดบัการพฒันาประเทศ 

- หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบัการทุจรติทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ การรบั
สิง่ของ การใหส้ิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อื่นใดใหแ้ก่ตนเองจาก
บุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดช่องทางใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ หรอืรอ้งเรยีนกรณีเกีย่วกบัการ
ทุจรติ หรอืการกระท าใดอนัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยตรง โดยส่ง
จดหมายมายงัทีอ่ยู่ตามดา้นล่างนี้ 

 
ส่วนท่ี 3 การบริหารจดัการจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
 
3.1 การบริหารจดัการเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานบริษทัทราบ 

เพื่อให้ผู้บรหิาร และพนักงานบรษิัททราบถึงแนวปฏิบตัิทางด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้
พนักงานของบรษิทัทุกท่านลงนามและใหค้ ารบัรองว่าไดร้บัรูเ้นื้อหาของจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั 

พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องลงนามในแบบฟอร์มเพื่อยนืยนัว่าไดอ้่านจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัแลว้และยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของจรรยาบรรณฉบบันี้ ทัง้นี้พนักงานไม่สามารถใชข้อ้อา้งว่า
ไม่ไดอ้่านหรอืไม่ไดล้งนามรบัรูใ้นแบบฟอรม์มาเป็นเหตุผลทีจ่ะไม่ปฏบิตัติาม  

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางในการด าเนินธุรกิจฉบบันี้จะได้รบัการปรงัปรุงอย่างสม ่าเสมอ  และจะต้อง
ปรบัปรุงเพื่อใหท้นัต่อหลกัเกณฑท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป ทัง้นี้ หากมกีารเพิม่เตมิหรอืยกเลกิจรรยาบรรณขอ้ใดขอ้หนึ่งจะตอ้ง
แจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
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3.2 การกระท าใดบ้างท่ีเข้าข่ายผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
1.  ไม่ปฏบิตัติามแนวทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
2.  แนะน า ส่งเสรมิ หรอืสนับสนุนใหผู้อ้ื่นไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ  
3.  ละเลยเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การฝ่าฝืนหรอืการไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณ ในกรณีทีต่นทราบหรอืควรทราบ 

เน่ืองจากเกีย่วขอ้งกบังานภายใตค้วามรบัผดิชอบของตน  
4.  ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืขดัขวางการสบืสวน สอบสวนหาขอ้เทจ็จรงิทีอ่า้งว่าไดม้กีารฝ่าฝืนหรอืการไม่ปฏบิตัิ

ตาม  
3.3 แนวปฏิบติักรณีพบการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัตอ้งใหค้วามส าคญักบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
ในกรณีทีพ่บการฝ่าฝืนจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ พนักงานบรษิทัจะตอ้งรายงานรายงานการปฏบิตัทิีอ่าจขดั
ต่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ในกรณีทีพ่บเหน็การฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ หรอืถูกบงัคบัใหก้ระท า
ใดๆ ทีเ่ป็นการขดัต่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณ พนักงานสามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนไดต้ามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

 
ขัน้ตอนและวิธีการรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
จดัท ารายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เกีย่วกบัการฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณ หรอืถูกกดดนั / บงัคบัใหก้ระท าใดๆ ทีเ่ป็นการขดัต่อจรยิธรรม

และจรรยาบรรณตามแบบฟอรม์ทีแ่นบมานี้ 
 

ขัน้ตอนท่ี 1 
 

 

 
ส่งขอ้รอ้งเรยีนไปยงั e-mail ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนดงัต่อไปนี้ 

- ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานในทกุระดบั 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื เลขานุการ 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) 
 

ขัน้ตอนท่ี 3 
 

 
 

จดัเตรยีม และแนบเอกสารประกอบอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

ขัน้ตอนท่ี 2 
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3.4 การบริหารจดัการเร่ืองรายงานข้อการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
รวบรวมข้อเทจ็จริง  

ผู้รับข้อร้องเรียนจะต้องด าเนินการและสรุปผลเบื้องต้นให้แล้วเสร็จภายใน  45 วัน นับตัง้แต่วันที่ได้รับ
เอกสารรายงาน 
 
กลัน่กรองข้อมูล  

ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะเสนอเรื่องต่อตวัแทนฝ่ายบรหิาร โดยตวัแทนฝ่ายบรหิารทีเ่ขา้ร่วมในการพจิารณา คอื  
1. ตวัแทนจากหน่วยงานระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปในสายงานของผูร้อ้งเรยีนซึง่ตอ้งเป็นบุคคลผูไ้มม่ี
 ความขดัแยง้ หรอืผลประโยชน์ใดกบัผูร้อ้งเรยีน  
2. ตวัแทนจากผูบ้รหิารของฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์
3. เลขานุการบรษิทั หรอืหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน  

มาตรการด าเนินการเพือ่หยุดการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ตวัแทนฝ่ายบรหิารทีเ่ขา้ร่วมในการพจิารณา จะก าหนดมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม

จรรยาบรรณ และบรรเทาความเสยีหายใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ โดยค านึงถงึความเดอืดรอ้นเสยีหาย โดยใหแ้จง้ผล
การด าเนินการต่อผูบ้งัคบับญัชาสงูสุดของผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบและผูบ้รหิารสงูสุด 
3.5 การลงโทษทางวินัย  

บริษัทจะพิจารณาก าหนดบทลงโทษให้เหมาะสมกับลักษณะและสถานการณ์ของการกระท าที่ฝ่าฝืน
จรรยาบรรณ แต่ละประเภทโดยความรุนแรงในบทลงโทษจะแตกต่างไปตามความรา้ยแรงของการกระท าผดิ  

ในกรณีที่เป็นการกระท าที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณเพยีงเล็กน้อยหรอืทีก่ระท าเป็นครัง้แรก  บรษิัทจะออกหนังสอื
ตกัเตอืนก่อนโดยผูท้ีด่ าเนินการตามขอ้ 3.4 จะสรุปผลและบทลงโทษดงักล่าวเพื่อใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการ
ผูจ้ดัการ เป็นผูอ้นุมตั ิ 

หากเป็นการกระท าทีฝ่่าฝืนจรรยาบรรณอย่างรา้ยแรงผูฝ่้าฝืนอาจจะถูกลงโทษรุนแรงซึง่มตีัง้แต่  
-  การใหพ้กังานโดยไม่ไดร้บัเงนิเดอืน  
-  เลกิจา้งงาน  
-  ด าเนินคดทีัง้ทางแพ่งและอาญา  

 โดยตวัแทนฝ่ายบรหิารทีเ่ขา้รว่มในการพจิารณา จะสรุปผลและบทลงโทษดงักล่าวเพื่อใหป้ระธานเจา้หน้าที่
บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูอ้นุมตั ิ
3.6 มาตรการคุ้มครองผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

1.  บรษิทัจะเกบ็ขอ้มูลและตวัตนของผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วามร่วมมอืในการรายงานการฝ่าฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณเป็นความลบั  

2.  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้รายงาน 
แหล่งทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.  ผู้ที่ได้รับความเสียหายจะได้รบัการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและ  
เป็นธรรม  
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ส่วนท่ี 4 แบบฟอรม์การรายงานการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 

แบบฟอรม์การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 
วนัที ่………เดอืน………… พ.ศ..............  

 
เรยีน …………………………………………………………………………………………………………………………. 
ขา้พเจา้ ต าแหน่ง ……………………………………………………………………………………………………………. 
สงักดัหน่วยงาน (แผนก) ฝ่าย ………………………………………………………………………………………………. 
ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ………………………………………………………………………………………………………. 

 
ขอรอ้งเรยีนการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ดงันี้  

      การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรยิธรรมและจรรยาบรรณ  
ชื่อผูก้ระท าการฝ่าฝืน …………………………………………………………………………………… 
สงักดัหน่วยงาน (แผนก) ฝ่าย ………………………………………………………………………….. 
ไดก้ระท าการเป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรยิธรรมและจรรยาบรรณโดยมขีอ้เทจ็จรงิ ดงันี้  

(1) …………………………………………………………………………………………………. 
(2) ……………………………………………………………………………………………........ 
(3) ……………………………………………………………………………………………....... 

     ถูกกดดนั/บงัคบัใหก้ระท าใดๆ ทีเ่ป็นการขดัต่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณจาก  
นาย/นาง/นางสาว ………………………………………………………………………………………. 
สงักดัหน่วยงาน (แผนก) ฝ่าย ………………………………………………………………………….. 
ไดก้ดดนั/บงัคบัใหข้า้พเจา้กระท าใดๆ ทีเ่ป็นการขดัต่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณดงันี้  

(1) ………………………………………………………………………………………………… 
(2) ………………………………………………………………………………………………… 
(3) ………………………………………………………………………………………………… 

พรอ้มนี้ ขา้พเจา้ไดแ้นบเอกสารหรอืหลกัฐาน (ถา้ม)ี เพื่อประกอบการพจิารณามาดว้ยแลว้ คอื 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา 
ขอแสดงความนับถอื 
ลงชื่อ……………………………………………….. 
ผูร้อ้งเรยีน / รายงาน 
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ส่วนท่ี 5 ใบลงนามรบัทราบและถือปฏิบติั  

 
ใบลงนามรบัทราบและถือปฏิบติั  
 
 
  ขา้พเจา้ไดร้บัและอ่านจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัแลว้ ขา้พเจา้เขา้ใจ
รบัทราบและยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินงานต่อไป  
 
        
       ลงชื่อ : ……………………………………………… 
                (……………………………………………)  
        
       ต าแหน่ง :…………………………………………… 
       หน่วยงาน :………………………………………….. 
       วนัที:่   ……………../………………/…………….... 
  
  
 
................................................................................................................................................................................ 
 
 
ลงนามรบัทราบและถือปฏิบติั (ส าเนา) 
 
 
  ขา้พเจา้ไดร้บัและอ่านจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัแลว้ ขา้พเจา้เขา้ใจ
รบัทราบและยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินงานต่อไป  
 
        
       ลงชื่อ : ……………………………………………… 
                (……………………………………………)  
        
       ต าแหน่ง :…………………………………………… 
       หน่วยงาน :………………………………………….. 
       วนัที:่   ……………../………………/…………….... 
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เอกสารแนบ 6 
 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้   
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการซึง่เป็นผูท้รงคุณวฒุ ิ
ม ีความเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ โดยม ีรองศาสตราจารย ์กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายกณวรรธน์ อรญัและนายรฐัวฒัน์  ศขุสายชล เป็นกรรมการตรวจสอบ   
 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่มรีายละเอยีดจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม ดงันี้ 

 
รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม/จ านวนครัง้ทัง้หมด 

รองศาสตราจารย์ กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 4/4 
นายกณวรรธน์ อรญั 4/4 
นายรฐัวฒัน์  ศขุสายชล 4/4 

 
 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารปฏบิตัหิน้าทีท่ีส่ าคญั ดงันี้   
1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี รวมถงึ รายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง ร่วมกบัผูส้อบ

บญัชฝ่ีายตรวจสอบภายในและฝ่ายบรหิาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถาม และใหค้วามเหน็ในเรื่องทีม่ี
ผลกระทบ ต่องบการเงนิ เช่น การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชวีธิกีารคดิค่าเสื่อมราคาของเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ใน กระบวนการผลติ เป็นต้น ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัท างบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ   
 

2. การสอบทานรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมคีวามเหน็ว่ารายการ
ระหว่าง กนัเป็นการด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกจิการคา้ทัว่ไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั
และบรษิทัย่อยรวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  
  

3. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนใหก้บั บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮารค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประจ าปี 2565 ตลอดจนมกีารพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัเป็นประจ าปีทุกไตรมาส เพื่อหารอืเกีย่วกบัปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไ้ขในประเดน็
ส าคญัไดอ้ย่างทนัท่วงท ี  
 

4. พจิารณาสอบทานการท ารายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่เกิดขึ้นในรอบปี 2564 ของบรษิัทย่อย มี
ความเห็น ว่าการเข้าท ารายการเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และสอดคล้องกับวสิยัทศัน์ของบริษัทย่อย ในฐานะ
ผูพ้ฒันาโครงการ โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน นอกจากนี้การท ารายการยงัท าใหบ้รษิทั สามารถรบัรู ้มูลค่าของ
โครงการได้ทนัที ที่ให้ ฐานะทางการของบริษัทดยีิ่งขึ้น และท าให้บริษัทสามารถลงทุนในโครงการใหม่ๆ ใน
อนาคตทีม่ผีลตอบแทนทีด่ยีิง่ขึน้ 
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5. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวนระบบการควบคุมภาย ในร่วมกบัฝ่ายจดัการ และผู้ตรวจสอบ
ภายใน เป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งในรอบปีทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มุ่งเน้นทีก่ระบวนการประเมนิ
ความเสี่ยง การ ตรวจสอบด้านกฎหมาย ความปลอดภยั การรกัษาความปลอดภยั การตรวจสอบการควบคุม
ภายใน และการ ตรวจสอบดา้นการควบคุมของบรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั (มหาชน) ทัว่ไปของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามแนวคดิการตรวจสอบบนฐานความเสีย่ง (Risk Based Audit Approach) 
คณะกรรมการรายงานคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้ าเสนอแนะทีจ่ าเป็นเพื่อการพฒันา ตดิตามการปรบัปรุง
การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการตามขอ้เสนอแนะในรายงานตรวจสอบที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็ว่าการตรวจสอบภายในมคีวามอสิระและเหมาะสม 
   

6. คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปี ซึ่งสอดคล้องกบัความเสีย่งทีส่ าคญัและทศิทางการ 
ด าเนิน ธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ ไดส้อบทานการปฏบิตังิานตามแผน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
โดยม ีการพจิารณาประเดน็ การตรวจสอบทีส่ าคญั และตดิตามการด าเนินการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบ
ใน ประเดน็ทีม่นีัยส าคญั เพื่อก่อใหเ้กดิการ ก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ 
 

7. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานว่าบรษิทัและบุคลากรของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
โดย มุ่งเน้น การปฎิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์มคีุณธรรม จรยิธรรม ปฏิบตัิงานด้วยความโปร่งใส และมคีวาม
รบัผิดชอบต่อ หน้าที่ เพื่อให้มัน่ใจ ว่าบริษัทมีการด าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ อย่างสมเหตุสมผล 
รวมถงึผลกัดนัใหบ้รษิทั เกดินโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงาน
ไดท้ราบและยดึถอืเป็นบรรทดั ฐานในการปฏบิตังิาน รวมทัง้ เผยแพร่ใหก้บั ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มได้รบัทราบ
และถอืปฏบิตั ิ 

 
8. พจิารณาการจดัท าการประเมนิความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในทีค่รอบคลุมถงึ

เรื่ององค์กร และสภาพแวดล้อมการบรหิารความเสี่ยง การควบคุมการปฎิบตัิงานของฝ่ายงานบริหาร ระบบ
สารสนเทศ และการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม ใหค้วามส าคญัต่อการมรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ 
และมปีระสทิธภิาพ น าองคก์รไปสู่การมรีะบบธรรมาภบิาลทีด่ ี
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ติดตามการด าเนินงานในปี 2565 ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความ
รบัผิดชอบที่ ได้รบัมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทได้จดัท างบการเงินอย่างถูกต้อง ในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรอง ทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีอ่าจก่อนใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อย่าง เพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง
อย่างถูกตอ้ง  

 
  
 
 

รองศาสตราจารย์ กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้   

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยใน
รอบ ปี 2565 ไดม้กีารประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัดงันี้  

การสรรหากรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรบัทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกตาม
วาระและรายชื่อบุคคลภายนอกทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเขา้คดัเลอืกเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้กรรมการบรษิทัและผูถ้อื
หุ้นรายย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัจากรายชื่อทีไ่ดร้บัการเสนอโดยผูท้ีจ่ะไดร้บัการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัจะตอ้งมี
คุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดค้ดัเลอืก
พรอ้มเสนอรายชื่อผูท้ีม่คีวามเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัทดแทนกรรมการทีอ่อกตาม
วาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาเสนอที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีอนุมตัิการแต่งตัง้ใน
ล าดบัต่อไป   

การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั ค านึงถงึความเหมาสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมาย  เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานรวมถงึ สามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัที่
จดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่คีวามใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทน
ดงักล่าวเพยีง พอทีจ่ะจงูใจใหก้รรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิทีบ่รษิทั
ก าหนด   

ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดี
เพื่อใหก้ระบวนการสรรหาบุคคลและก าหนดค่าตอบแทน มคีวามโปร่งใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได ้
เสยีทุกฝ่าย 
 

 

 

รองศาสตราจารย์ กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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